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คำอธบิายและการวเิคราะห์ของฝ่ายจดัการ (MD&A) ไตรมาส 2/2568 

⫸ ภาพรวมการดำเนินธรุกิจ 

ในไตรมาส 2/2568 บรษัิท โมโน เน็กซ ์จำกัด (มหาชน) (“บรษัิทฯ”) มุ่งเน้นการเตรยีมความพรอ้มก่อนเปดิฤดูกาลการ
แขง่ขนัฟุตบอล English Premier League  และ FA Cup 2025/26 ซึ่งบรษัิทฯ ได้รบัสิทธิจ์าก JAS ถ่ายทอดสดอย่าง
เปน็ทางการต่อเน่ือง 6 ป ีโดยสิทธิดั์งกล่าวถือเปน็จดุเปล่ียนเชงิกลยุทธท่ี์สำคัญต่อการเติบโตระยะยาวของบรษัิทฯ 
 

⫸ แผนธรุกิจและเหตกุารณ์สำคัญ ไตรมาส 2/2568 

❱ การพัฒนาระบบและความพรอ้มด้านเทคนิค MONOMAX 
บรษัิทฯ ได้ทดสอบระบบการถ่ายทอดสดและความเสถียรของแพลตฟอรม์ Monomax ผ่านการซือ้ลิขสิทธิร์ายการกีฬา
ระดับนานาชาติ เชน่ FIFA Club World Cup และการแขง่ขนั Pre-season ของสโมสรยุโรป เพ่ือทดสอบความพรอ้ม
ด้านโครงสรา้งพ้ืนฐานและระบบปอ้งกันการละเมิดลิขสิทธิ ์ (DRM, Watermarking, AI Content Tracking) ก่อนเปดิ
ใหบ้รกิารถ่ายทอดสดจรงิในกลางเดือนสิงหาคม 2568 

❱ การใหบ้รกิารด้านคอนเทนต์ 
●​ MONOMAX (SVOD) จะเปน็ชอ่งทางหลักสำหรบัการถ่ายทอดสดครบทุกคู่ของ EPL และ FA Cup โดยเน้ือหากีฬา

จะมีโฆษณาคัน่ตามมาตรฐานการถ่ายทอด ขณะท่ีเน้ือหาภาพยนตรแ์ละซรีส์ีอืน่ ๆ บนแพลตฟอรม์ยังคงใหบ้รกิาร
แบบ ไมม่โีฆษณาค่ัน เพ่ือสรา้งประสบการณ์รบัชมท่ีดีท่ีสุด 

●​ MONO29 จะถ่ายทอดสด EPL บางคู่ (38 แมตช/์ฤดูกาล) เพ่ือสรา้งการรบัรูใ้นวงกวา้ง แต่รายได้จากการ
ถ่ายทอดสดในชอ่งฟรทีีวจีะไมร่บัรูโ้ดยตรง บรษัิทฯ จะได้รบั ค่าจดัสรรสมาชกิ 50 บาทต่อราย จาก JAS ในฐานะ  
ผู้ถือสิทธิห์ลัก ขณะท่ีรายได้จากสปอนเซอรจ์ะบนัทึกโดย JAS เท่านัน้ 

❱ การตลาดและการเปดิตัวราคา 
ในด้านการตลาด บรษัิทฯ ใชส่ื้อ Out of Home, KOLs, 
Influencers และ Social Media อย่างเต็มรปูแบบเพ่ือสรา้ง
กระแสก่อนเปดิฤดูกาล พรอ้มเปดิตัว แพ็กเกจพรเีมยีรลี์ก 
บน Monomax ในราคาท่ีจบัต้องได้เพียง 299 บาท/เดือน 
และรายปใีนราคา 2,999 บาท/ป ี เม่ือวนัท่ี 18 มิถนุายน 
2568 ซึ่งได้รบัความสนใจอย่างมาก จากกลุ่มแฟนกีฬา 
นอกจากน้ียังได้เสรมิทีมพากย์ ด้วยนักพากย์คณุภาพจาก 
Siamsport เพ่ือเพ่ิมความเปน็มืออาชพีและความน่าสนใจใน
การรบัชม  

❱ MONO29 
ชอ่ง MONO29 จะทำหน้าท่ีส่ือเพ่ือสนับสนุนการโปรโมตและสรา้งฐานผู้ใชใ้หม่ใหกั้บ Monomax ขณะเดียวกันยังคงมุง่
เน้นการรกัษาฐานผู้ชมเดิม และยังคงรกัษาเสถียรภาพของรายได้เดิมใหมี้ความต่อเน่ือง ทำใหโ้ครงสรา้งรายได้ใน
อนาคตมีทัง้ความหลากหลายและความมัน่คงมากย่ิงขึ้น 
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❱ Mono Original  
ยังคงมุง่มัน่ในการผลิตซรีส์ีคณุภาพและภาพยนตรไ์ทยอย่างต่อเน่ือง เพ่ือส่งมอบเน้ือหาเขา้สู่ platform Monomax 
และ MONO29 ยกตัวอย่างเชน่ ภาพยนตร ์ หลวงพ่ีแจส๊โคตรซิง่ และภายในปน้ีี กำลังจะมีผลงานภาพยนตรต์ามมา 
อาทิ หา่ก้อม, โคกะโหลก, และ หอแต๋วแตก แหกหลีห ู

⫸ ผลการดำเนินงาน ไตรมาส 2/2568 
รายงานและงบการเงนิรวมประจำไตรมาสท่ี 2 ป ี2568 ซึ่งได้ผ่านการสอบทานจากผู้สอบบญัชแีละคณะกรรมการตรวจ
สอบครัง้ท่ี 5/2568 เม่ือวนัท่ี 7 สิงหาคม 2568 เรยีบรอ้ยแล้ว รวมทัง้ได้รบัความเห็นชอบจากคณะกรรมการบรษัิท  
ครัง้ท่ี 6/2568 เม่ือวนัท่ี 7 สิงหาคม 2568 พรอ้มขอชีแ้จงผลการดำเนินงาน ดังน้ี 

❱ ผลการดำเนินงาน สำหรบังวด 3 เดือน 
หน่วย: ล้านบาท 

ภาพรวมการดำเนินงาน Q2/2567 Q1/2568 Q2/2568 
YoY QoQ 

เพ่ิม (ลด) รอ้ยละ เพ่ิม (ลด) รอ้ยละ 
รายได้จากการใหบ้รกิารส่ือโฆษณา 271 175 187 (84) (31) 12 7 
รายได้จากการใหบ้รกิารคอนเทนต์ 
Monomax/GIGATV 192 155 156 (36) (19) 1 1 

รายได้อืน่ 23 8 50 27 117 42 525 
รวมรายได้จากการดำเนินงาน 486 338 393 (93) (19) 55 16 
ต้นทุนขายและบรกิาร 328 225 251 (77) (23) 26 12 
ค่าใชจ้า่ยในการขายและบรหิาร 123 79 102 (21) (17) 23 29 
กำไรจากการดำเนินงาน 35 34 40 5 14 6 18 
EBITDA 287 191 211 (76) (26) 20 10 
กำไร (ขาดทนุ) สุทธ ิ (17) 9 16 33 (194) 7 78 

 
3 



คำอธบิายและการวเิคราะห์ของฝ่ายจดัการ (MD&A) ไตรมาส 2/2568 

 

⫸ วเิคราะหผ์ลการดำเนินงาน 
จากกราฟขา้งต้นแสดงกำไร (ขาดทุน) สุทธ ิ ในแต่ละงวดบญัช ี แสดงใหเ้ห็นภาพกลุ่มบรษัิท มีผลการดำเนินงานประจำ
ไตรมาสท่ี 2 ป ี2568 ส้ินสุดวนัท่ี 30 มถินุายน 2568 กำไรสุทธ ิ16 ล้านบาท กำไรเพ่ิมขึ้น 7  ล้านบาท คิดเปน็รอ้ยละ 78 
เม่ือเทียบกับไตรมาสท่ี 1 ป ี 2568 บรษัิทฯ มุง่เน้นการดำเนินนโยบายบรหิารต้นทุนและค่าใชจ้า่ย เพ่ือใหเ้กิดประสิทธผิล 
ในแต่ละส่วนงานธรุกิจ  
 
วเิคราะห์เปรยีบเทียบการเปล่ียนแปลงผลการดำเนินงานสำหรบัไตรมาสท่ี 2  ป ี2568 มีสาเหตุหลักเกิดจาก 

❱ รายได้รวม  
●​ รายได้รวมไตรมาสท่ี 2/2568 ลดลง 93 ล้านบาท คิดเปน็รอ้ยละ 19 เม่ือเทียบกับไตรมาสเดียวกันของปก่ีอน และ

เพ่ิมขึ้น  55 ล้านบาท คิดเปน็รอ้ย 16 เม่ือเทียบกับไตรมาสก่อน โดยหลักเกิดจาก 

1)​ รายได้โฆษณาท่ีลดลง 84 ล้านบาท คิดเปน็รอ้ยละ 31  เม่ือเทียบกับไตรมาสเดียวกันของปก่ีอน และเพ่ิมขึ้น 12 
ล้านบาท คิดเปน็รอ้ยละ 7 เม่ือเทียบกับไตรมาสก่อน 

2)​ รายได้การใหบ้รกิารคอนเทนต์ Monomax และ GIGATV ลดลง 36 ล้านบาท คิดเปน็รอ้ยละ 19 เม่ือเทียบกับ
ไตรมาสเดียวกันของปก่ีอน และเพ่ิมขึ้น 1 ล้านบาท คิดเปน็รอ้ยละ 1 เม่ือเทียบกับไตรมาสก่อน 

❱ ต้นทุนและค่าใชจ้า่ย 
●​ ต้นทุนขายและบรกิารไตรมาสท่ี 2/2568 ลดลง 77 ล้านบาท คิดเปน็รอ้ยละ 23 เม่ือเทียบกับไตรมาสเดียวกันของ 

ปก่ีอน และเพ่ิมขึ้น 26 ล้านบาท คิดเปน็รอ้ยละ 12 เม่ือเทียบกับไตรมาสก่อน  สาเหตุหลักเกิดจากต้นทุนตัดจำหน่าย
ของลิขสิทธิ ์ซึ่งเปน็ผลจากนโยบายการบรหิารลิขสิทธิ ์

●​ ค่าใชจ้า่ยขายและบรหิารไตรมาสท่ี 2/2568 ลดลง 21 ล้านบาท คิดเปน็รอ้ยละ 17 เม่ือเทียบกับไตรมาสเดียวกัน
ของปก่ีอน และเพ่ิมขึ้น 23 ล้านบาท คิดเปน็รอ้ยละ 29 เม่ือเทียบกับไตรมาสก่อน สาเหตุหลักเกิดจาก บรษัิทฯ มีการ
บรหิารจดัการควบคมุค่าใชจ้า่ยโฆษณาประชาสัมพันธต์ามแผนกลยุทธใ์นเชงิรกุ 
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