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Monomax & 
3BB Giga TV

4Q2023 Highlights

TV Rating Performance

Revenue growth YoY 18%

Member growth YoY 20%

in 4Q2023 = 0.709*
Growth QoQ 4%

Ranked No.3 of in industry

Mono29 peak TVR of 4Q2023 : 
“Fast and Furious 9”

= 6.215*

Total revenues
THB 509 m (QoQ +8%)

EBITDA 
THB 180 m (QoQ -24%)

Investment
THB 369 m (QoQ +71%)

*TVR Source : Nielsen, 4+, 24 hrs.



5Mono Original: Open house 2024, Line-ups 24 titles



6Mono Original: find rising stars strategies

นอ้งปรมี ปรณีาภา 
เป็นพธิกิรชอ่ง Mono29

เคยทํางานรว่มกบัโมโน มี
- ไอซ ์ธติวิฒัน ์ทํางานกบั mono music
- ฟลุค๊ พงศกร เคยเลน่ซรียีก์บั mono
- หนูกานต ์ณัฐชา เคยเลน่ซรียีก์บั mono

 
ไอ
ซ์ 

ธิติ
วั

ฒ
น์

เกมส์ โอฬาริก ต๊ะน้อย
Campus Star 2019

มินิซีรี่ส์รักวุ่นวายของยัยติ๊ต่าง
ภายใต้โครงการ ไทยดี มีมารยาท ปี ๒

หนู
กาน

ต์ 
ณัฐ
ชา

Campus star 2023 Finals
An event to find rising stars
to work with Mono Original

ฟลุ๊ค พงศกร

กะล่อน-รักษ์อิสรภาพ ศรีวรสาร
Campus Star 2022

ละครเด็ดดวงโจร , รายการอาหารตามสัง่

กีตาร์-กนกณัฐ ทองเรือง
Campus Star 2022

รายการ : ลุย With, Play, หน้าห้องเรียน, ร้านชี

ปรีม-ปรีณาภา กาญจนรัตน์
Campus Star 2017  

ผู้ประกาศข่าวและพิธีกร 

ฟลุ๊ค-พงศกร วงศ์เพียร
Campus Star 2018

ภาพยนตร์วุ่นนักรักต้องประหยัด,อโยธยา มหาละลวย

ไอซ์ – ธิติวัฒน์ เกษตรเวทิน
Campus Star 2018  

ซิงเกิ้ล “Bad Guy” กับค่าย Mono music



7MONOTV: Sport content

เทคบอลไทย" สร้างประวัติศาสตร์
คว้า 2 แชมป์โลก หญิงคู่-คู่ผสม

“โรนัลดินโญ่” ร่วมโปรโมท
เทคบอลชิงแชมป์โลก 2023

“World Teqball Championships 2023” ครัง้ที่ 6 ณ สนามกีฬาบางกอก อารีน่า 
ถ่ายทอดสดทุกคู่ 3 ธันวาคม เวลา 15.00 น. ทาง MONOMAX และช่อง MONO29



8Mono29: Pattaya Countdown 2024สถติคินเขา้งาน
Mono29 Pattaya Countdown 2024

- จํานวนคนเขา้งาน 29/12/23 = 15,701 คน 
- จํานวนคนเขา้งาน 30/12/23 = 16,027 คน 
- จํานวนคนเขา้งาน 31/12/23 = 22,196 คน 
- รวม 3 วนั เทา่กบั 53,924 คน
*2024 จคุนไดเ้พิม่กวา่ปี 2023 
  เพิม่ขึน้ 11,298 คน (27%)

สถติคินเขา้งาน 
Mono29 Pattaya Countdown 2023

- จํานวนคนเขา้งาน 29/12/23 = 7,965 คน 
- จํานวนคนเขา้งาน 30/12/23 = 15,662 คน 
- จํานวนคนเขา้งาน 31/12/23 = 18,040 คน 
- รวม 3 วนั เทา่กบั 42,626 คน

วี วีโอเลต

3 days, 55,000 peoples 
attending the event. 

+30%

ส้ม มารี

Slot Machine

นนท์ ธนนท์

วง Bodyslam
วง Three Man Down

วง Clear

พีธ  พีระ



9

Financial Highlights 2



101. Revenue from core businesses

Unit: million Baht

YoY -35 mb (-6%)

QoQ +39 mb (+8%)
Revenue YoY  

23-22 YoY QoQ

TV -335
(-24%)

-68
(-20%)

+1
(+0.4%)

Monomax +127 
(+31%)

+20 
(+17%) -

Shopping +9
(+45%)

+6
(+150%)

Other rev.* +3
(+3%)

+7
(+15%)

+38*
(+253%)

*  Event +33Mb., etc.

*ภาพรวม
เทียบ YoY
รายได -35(-)
ตนทุน +1(-)
Opex +37(-)
Int+tax +200 (-)
สุทธิ -273

เทียบ QoQ
รายได +39 (+)
ตนทุน +86 (-)
Opex +9(-)
Int+tax +192 (-)
สุทธิ -248

YoY Other Rev เพิ่มขึ้น 7 ลบ
- Movie -5 ลบ.
-Online -6 ลบ.
-Event + 18 ลบ.
  ป 23 งาน NT + 30 ลบ.
  ป 22 งานชัยนาถ -11 ลบ.

QoQ เพิ่มขึ้น 38 ลบ.
-Could +2.5 ลบ.
-กลับรายการเจาหนี้ +3 ลบ,
-Event +33 ลบ.

- PT 2.2 ลบ.
- NT MSM 8.4 ลบ.
- NT MCB 18 ลบ.
- NT MPD  3.9 ลบ.
- BSC 1 ลบ.

YoY -196  mb (-9%) 

YoY12 M. 
Other + 3 ลบ.
-Movie - 9 ลบ.
-Online -5 ลบ.
-Entertain -3 ลบ.
- Event +18 ลบ.
   - งาน NT + 30 ลบ.
   - งานชัยนาถปี 22 -11 ลบ.



112. Cost Structure

Cost YoY  
23-22 YoY QoQ

TV -191
(-22%)

-22* 
(-9%)

+42*
(+23%)

Monomax +9 
(+9%)

+3*
(+8%)

+2*
(+5%)

3BBTV -21
(-5%)

-14
(-70%)

-6
(-54%)

Shopping +9
(-43%)

+4
(+400%) -

Other +4
(+3%)

+13**
(+46%)

+28**
(+242%)

YoY -16 mb (-5%)

QoQ +66 mb (+26%)

*amortization
**Event

 YoY
1) TV ลด -22
amor ลด 23  ลบ.
Depre เพ่ิม 1 ลบ.

2)3BB TV -14 ลบ.
amor ลด 8  ลบ.
Cost  ลด 4 ลบ. (ผลิตรายการเพ่ิมขึ้นมา 1.8 @ 3 ลบ.)

3)Shopping +4 ลบ.
Q2.23 เพ่ิมขึ้นจาก --Arrow Margin 40% เริ่ม Q2 ยอด
ขาย 1.2 ลบ.
-รังนก ยอดขาย 0.3 Margin 48%

4)Other +13 ลบ.
Amor -2 ลบ.
Event +16 ลบ.
 ปี 23 - NT  MSM 8.4 ลบ.
        -  NT MPD  3.2 ลบ.
        -  NT MCB  14 ลบ.
         -  PT 1.5 ลบ.
ปี 22   - ชัยนาถ = 8.2 ลบ.
            - PT = 2.7 ลบ. 

Unit: million Baht

QoQ
1) TV +42 ลบ.
amor ลด 2  ลบ.
งาน Countdown เพ่ิม 34 ลบ.
Cost TV เพ่ิม 10  ลบ.

- Lion +  0.73 ลบ.
- World trip + 3.6 ลบ.
- สํานักงานตํารวจ +1.29 ลบ.
- ปปช +1.8 ลบ.

2)3BB TV -6  ลบ.
amor ลด 4  ลบ.
Cost  ลด 2 ลบ. (ผลิตรายการเพ่ิมขึ้นมา 1.8 @ 3 ลบ.)

3)Other +28 ลบ.
Event +27 ลบ.
 ปี 23 - NT  MSM 8.4 ลบ.
        -  NT MPD  3.2 ลบ.
        -  NT MCB  14 ลบ.
         -  PT 1.5 ลบ.

YoY -190 mb (-15%)

YoY 12 M 
Cost Other + 3 ลบ.
1.Amortization ลด 4 ลบ.
2.Depre ลด 3 ลบ.
3.Event เพ่ิมขึ้น  11 ลบ.
 ปี 23 - NT  MSM 8.4 ลบ.
        -  NT MPD  3.2 ลบ.
        -  NT MCB  14 ลบ.
         -  PT 1.5 ลบ.
รวม 27.1 ลบ.

ปี 22   - ชัยนาถ = 8.2 ลบ.
            - PT = 2.7 ลบ
           - Etc. 4.5 ลบ.. 
รวม 15.4  ลบ.



123. OPEX : Operating Expenses

YoY +54 mb (+30%)

QoQ +30 mb (+15%)

*เทียบ YoY เพ่ิม 54 ลบ.
1.Staff exp เพ่ิม 39 ลบ.
-ปรับเงินเดือน 5% +17 ลบ.
-โบนัส +18 ลบ. 
-สวัสดิการ +4 ลบ.
-พนักงานเพ่ิม 30 คน
-สัญญาจ้างเพ่ิม 1.4 MB

2.mkt YoY เพ่ิม 6 ลบ.
- TV ลดลง 6 ลบ.
- monomax เพ่ิม 12 ลบ.

3.others YoY เพ่ิม 9 ลบ.
1.Exrate ลดลง 17  Mb.
2.ค่าใช้บริการ Server  เพ่ิมขึ้น 4 Mb.
3.Impair  เพ่ิมขึ้น 17  Mb
4.บริจาค เพ่ิม 2 ลบ.
5.Front end fee เพ่ิม 1.5 ลบ.

*เทียบ QoQ เพ่ิม 30 ลบ.
1.Staff เพ่ิม 6 ลบ.
 Q1.มีงานปีใหม่ 
- เพ่ิมขึ้นประมาณ 125 คน รวมสัญญา
จ้าง พนักงาน 102  สัญญาจ้าง 23

2.โบนัสเพ่ิม 34 ลบ.

3.mkt ลด 3 ลบ.
- monomax ลด 3.6 ลบ.

3.Other Opex ลด 7  ลบ
- บริจาค +2 ลบ.
- Exrate ลดลง -30 ลบ.
- Impair +17
- License Adobe +3 ลบ.

OPEX YoY  
23-22 YoY QoQ 

Staff 
expense

+65
(17%)

+39
(+36%)

+40
(+38%)

MKT +32 
(+21%)

+6
(+11%)

-3
(-5%)

Others opex +9
(+9%)

+9
(+50%)

-7
(-21%)

Unit: million Baht

YoY +106 mb (+17%)

YoY 12M
Staff +65 ลบ.
1.Salary เพ่ิม 43 ลบ.
2.Bonus เพ่ิม 12 ลบ.
3.Employee Benefit เพ่ิม 13 ลบ.

MKT +32ลบ.
1.TV ลด 19.7
2.Monomax เพ่ิม 54 ลบ.

OPEX Other + 9 ลบ.
1.ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยน ลดลง 33  ลบ.
2.Impair เพ่ิมขึ้น 17 ลบ.
3.prepayment เพ่ิมขึ้น 7.6 Mb.
4.เบี้ยปรับ เพ่ิมขึ้น 2.6 Mb.
5.ค่าที่ปรึกษา 1.7 Mb.
6.ค่าใช้บริการ Cloud  เพ่ิม 5 Mb.
7.บริจาค เพ่ิม 2 ลบ.
8.ค่าไฟ เพ่ิม 1 ลบ.
9.ค่าใช้จ่ายในการเดินทาง เพ่ิม 3 ลบ.



13

YoY

Revenue -194
(-9%)

Cost -190
(-15%)

Opex +107
(+17%)

Net Profit -324
(-470%)

EBITDA -323
(-25%)

Unit: million Baht

4. Compare Performance Annual 2021-2023



145. EBITDA and Net Profit by Quarter

EBITDA 

Net Profit

YoY -103 mb (-36%)
QoQ -58 mb (-24%)

YoY -273 mb  (-3,033%)
QoQ -248 mb  (-1,550%)Net Profit 

QUARTER 4Q22 3Q23 4Q23
Net Profit 9 -16 -264
DTA - - 188
Impair Intangible - - 13
Net Profit-special 9 -16 -63

QUARTER 4Q22 3Q23 4Q23

Net Profit 9 -16 -264
DTA - - 188
Impair 
Intangible - - 13

Impair AR - - 4
Loss Exrate 
(Profit) -8 6 -24

Net Profit
-special 1 -10 -83

Unit: million Baht



156. EBITDA and Net Profit by Year

EBITDA YoY -322 mb (-25%)  

Net Profit YoY -324 mb (-470%)

YEAR 2022 2023

Net Profit 69 -255

DTA - 192

Impair Intangible - 13

Net Profit - special 69 -50

YEAR 2022 2023
Net Profit 69 -255
DTA - 192
Impair Intangible - 13
Impair AR - 4
Loss Exrate (Profit) 4 -29

Net Profit -special 73 -75

Unit: million Baht



16ววิาหร์กั กับดักลวงแค้น

Strategic Directions 3

ทนายเยน็ชา กับยยัดาราจอมจุน้ เมล็ดพนัธุป์ีศาจ ป่วนรกั นางฟา้ไลฟโ์ค้ช



17Strategic & Business Growth

1.   MONO29
● Enhancement of News and Variety program for sales opportunities
● Cost reduction by tools, AI, and professional outsourcing
● Continuation of public awareness as a main media for advertisers and products under Mono’s brand
● Introduction of cross-platform features, such as QR Code implementation, Catch Up functionality, 

and Lucky Draw mechanisms.

2.   Monomax
● Customer expansion through collaboration with Telco, and partnership with Loyalty Point System 

company
● Acquisition of Asian premium contents, especially Chinese content, and production of 

Thai Original contents
● Improvement of the churn rate by utilizing effective Retention Plans and Conversion Programs

3. Operational Efficiency and AI
● Increase of business efficiency through the implementation of AI technology, such as text-to-speech, 

voice clone, and deep fake technology
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2023-2024(e) Outlook 4



19Revenue Contribution 

2023 Worst Case Best Case

  TV Revenue 4% decrease from YTD23 15% growth from YTD23

  Monomax 37% growth from YTD23 61% growth from YTD23

  3BBTV Provider channel 3BB TV Provider channel 3BB TV

  Shopping on-air only on MONO29 + channel on 3BB Gigatv

WORST case 
compare YTD 23

TV: -4%
Monomax: +37%
3BB GigaTV: -%
Shopping -%

BEST case 
compare YTD 23

TV: +15%
Monomax: +61%
3BB GigaTV: -%
Shopping +-%

Unit: million Baht

Revenue
Growth
+11%

Revenue
Growth
+29%

Worst case scenario

Best case scenario

Y2023

1895mb

Y2024(e)

2448mb

Y2024(e)

2097mb

Worst 11 % ตอนนี้ 
Worst เราไมถึง 
ควรเอาเขา Excom
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Down
sizeInflation rate

Omicron
&war

Apr 2021
 - 

Dec 2021
Dec-Feb 

2021
Mar-May 

2020

Wave 1 Wave 2 Wave 3-4 Wave 5

Scenarios 2020-2024(e) Y23 = 1895
Y24e = 2276
*estimate as of 5 Jan 24 
(present w2125,b2474)

**estY24 (เพื่อทํา present)
Best : 2474 (+31%) 
(tv1222 max866)
Worst : 2125(+12%) (tv1017 
,max738)

***ตอนนี้ตัวเลขที่ estimate
ยังคงตํ่ากวา worst ที่ประเมิน
ตัวเลข 85 MB (2319-2234)
และ Q1 คาดวาจะตํ่ากวาเสน 
worst

หมายเหตุ : ตัวเลขใชทํากราฟมี
การปรับแตงนะคะ

Best Case 

Worst Case 
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Revenue growth about
11% to 29% 

from previous year

THB 20 to 30 million
Tangible assets

50% to 60%
EBITDA margin

THB 1.0 to 1.2 billion
Intangible assets

2024(e) Outlook รอปรับตัวเลข+รอพิจารณา 
Projection Y24

ทุกๆครั้งที่เราผลิตกี่เรื่องก็ตาม เห็น 
Break อยูแลว
สัก 3 รีรัน เราไดสัก 3 ลบ. 
ทุกๆการลงทุน  1 เรื่อง เราไดกลับ
มาเทาไหร Revenue Growth ที่ไมขึ้น

- TV ไมขึ้น
- Mono Max ชะลอตัวเรื่อง

จากการจาย Content
- Impair
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THANK YOU


