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Monomax & 
3BB Giga TV

2Q2023 Highlights

TV Rating Performance

Revenue growth YoY 33 %

Member growth YoY 47%

in 2Q2023 = 0.627*

Growth QoQ -4%

Ranked no.4 of in industry

Total revenues
THB 478 m (QoQ 9%)

EBITDA 
THB 286 m (QoQ 10%)

Investment
THB 282 m (QoQ 71%)

*TVR Source : Nielsen, 4+, 24 hrs.
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Financial 
Highlights2



61. Revenue from core businesses

Unit: million Baht

YoY -35 mb (-7%)

QoQ 39 mb (9%)

Revenue YoY QoQ

TV -66
(-19%)

+36 
(+15%)

Monomax +34 
(+34%)

+5
(+4%)

Shopping +2
(+50%)

+2
(+50%)

Other rev.* -5
(-25%)

-4
(-21%)

* Film, MVAS, Online,  etc.

*ภาพรวม
เทียบ YoY
รายได -35(-)
ตนทุน -44(+)
Opex +2(-)
Int+tax +17 (-)
สุทธิ -7

เทียบ QoQ
รายได 39 (+)
ตนทุน +9 (-)
Opex +13(-)
Int+tax +2 (-)
สุทธิ +3

Others rev.
*YoY ลดลง 5 ลบ.
- Movie -2 ลบ.
-Online -1 ลบ.
-Mobile -1 ลบ.

*QoQ ลดลง 4 ลบ.
-Online -2 ลบ.
-รายไดคาเชากลอง -1 ลบ.
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Unit: million Baht

2. Cost Structure

Cost YoY QoQ 

TV -44* 
(-19%)

+7*
(+4%)

Monomax - -

3BBTV - -

Shopping +1
(+100%)

+1
(+100%)

Other -1
(-6%)

+1
(+7%)

YoY -44 mb (-26%)

QoQ +9 mb (+24%)

*amortization

 YoY 
TV ลด -44
-amor ลด 48 ลบ.
-Cost TV เพิ่มขึ้น 6 ลบ.

QoQ 
tv เพิ่ม +7 
-amor เพิ่ม 5  ลบ.
-Cost TV เพิ่มขึ้น 3  ลบ.

Shopping Q2.23 เพิ่มขึ้นจาก --Arrow 
Margin 40% เริ่ม Q2 ยอดขาย 1.2 ลบ.
-รังนก ยอดขาย 0.3 Margin 48%



83. OPEX : Operating Expenses

Unit: million Baht

YoY -1 mb (-1%)

QoQ 10 mb (+9%)

*เทียบ YoY ลด 1 ลบ.
1.Staff exp เพิ่ม 7 ลบ.
-ปรับเงินเดือน 5%
-พนักงานเพิ่ม 30 คน
-สัญญาจางเพิ่ม 1.4 MB

2.mkt YoY ลด 10 ลบ.
- RB ลดลง 7 ลบ.
- monomax ลด 3.5 ลบ.

3.others YoY เพิ่ม 2 ลบ.
-it เพิ่ม 1.89 (msm cpn เพิ่ม)
-Prepayment เพิ่ม 4.5 ลบ.
-Exrate ลด 5.7 ลบ.

*เทียบ QoQ เพิ่ม 10 ลบ.
1.Staff exp ลด 2
- Q1.มีงานปใหม 

2.mkt  ลด  3 ลบ.
- TV เพิ่ม 7 ลบ.
- monomax ลด 10 ลบ.

3.Other Opex เพิ่ม 15 ลบ
- Exrate เพิ่ม 11 ลบ.
- Prepayment เพิ่ม 3 ลบ.

OPEX YoY QoQ 

Staff expense +7
(+8%)

-2
(-2%)

MKT -10
(-26%)

-3
(-9%)

Others opex +2
(+7%)

+15*
(+94%)

* Gain from Exchange rate -11 MB



94. EBITDA and Net Profit

Unit: million Baht

EBITDA 

Net Profit

YoY -40 mb (-12%)
QoQ +25 mb (+10%)

YoY -7 mb  (-33%)
QoQ +3 mb  (+27%)
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3 Strategic 
Directions



11Strategic & Business Growth

1.   TV and SVOD Growth
2.   Monomax packages & Contents
3.   MONO29 strategies
4.   AI technology
5.   ESG



121) TV and SVOD Growth (Global Perspective)

Summary

● TV viewership drops 10% per year

● TV Ad sales drops 4% - 12%

● SVOD might attempt to trade-off 
between number of subscribers and 
earnings from monthly fee

Source: Bloomberg data
https://www.bloomberg.com/news/newsletters/2022-11-10/media-companies-are-having-their-w
orst-year-in-three-decades

● Disney’s CEO: “Content & Creativity” is worth more 
than the platforms. D2C is the real disruption.

● WB’s CEO: “Live News is only the reason to watch 
linear TV”

● NBCU’s CEO: “...where we’re fairly indifferent 
between content going on linear and content going 
on Peacock”

นอกจาก 
Disney CEO 
มีใครอีก

Source: https://cnb.cx/3Jwejrq

https://www.bloomberg.com/news/newsletters/2022-11-10/media-companies-are-having-their-worst-year-in-three-decades
https://www.bloomberg.com/news/newsletters/2022-11-10/media-companies-are-having-their-worst-year-in-three-decades
https://cnb.cx/3Jwejrq


131) TV and SVOD Growth (Mono’s Perspective)
Expectation: TV
● TV viewership drops 10% per year
● TV Ad sales drops 15% - 20% 

(or 4% per year on average, by Nielsen)

Expectation: SVOD
● Stable growth from “Chinese Series” 

content
● Potential top-up growth from “Mono 

Original” content is 15%-25%
● SVOD shall rise at 30% in total (in 2024, 

YoY), where it hence takes over TV as  
major contribution. (previously growth at 
47% in 2023)

ขอกราฟที่แสดง new high (monomax)

ขอกราฟที่แสดง จุดตัดระหวาง รายได Mono29, 
MonoMax และทําใหเห็นวา EBT มีโอกาสเติบโตได 
+31% ใน Q2 or 3 (where TV cost reduced by 10%, 
SVOD cost increased by 5%)

กรณี BCA ทําใหคาดการรายไดลด 230M
กรณี VIP 100 บาท ถาได 191,000 คน จะชดเชยพอดี 
(เทากับ 27% ของ 700,000 กลอง)

VIP ถาม ีfast track, tvod, offline mode, sports จะดี
มาก

2022 2023 (e) 2024 (e)

SVOD +30% (e)

New Highest 
New Subscriptions for August 2023,

from The Legend of Anle Chinese series.

Revenue trend TV&SVOD

Unit : Million baht



14MONOMAX: member target

Monomax members
As of Jun. 2023 = 0.83 mil.sub
(about 1% of internet penetration in TH)

Actual 814k claim+20k
= 834k
ARPU 55B 

Comment เพิ่มเติม :
Estimate member Y2023
อาจไมเปนไปตามเปา
อาจได 1.0 sub

Member target = 2.85 Mil.sub (about 5% of internet penetration in TH)



151) MONOMAX: Growth Factor

[Apart from Content and POS partner strategies]

1. “MonoMax on 3BB GigaTV” shall remain the same , until M&A is 
completed, then “MonoMax on AIS Playbox” (broader STB users =  2.5 
mil.users in two years) shall grow 15% -20% on the number of 
subscriptions

2. MonoMax churn rate is improved from 25% to less than 10% from 
new package and MaxPlay (TV stick) as the yearly subscription is more 
attractive and yield more value.

3. Monthly stable growth (as well as new high) has been achieved.

4. “MonoMax normal pack” shall grow continuously 300% - 400% in 2024 
(based on the factors above)

5. Alternatively, VIP mode, Selective EP buy and direct QR payment shall be 
additionally welcoming more customers.
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AIS 59 baht/month 1 device

One-Time 99 baht/month 1 device

Jumbo 250 baht/month 3 devices

Monomax is a monthly 
subscription service 

                            Provide unlimited watching 3,000 Titles 
                                     or 20,000 hours of contents.

Package price*

*as of 10 Aug. 2023

Maxplay
TV Stick

2,199 baht/years
(complimentary device)

AIS play
premium** Bundle package/month

Extra package

** Ais Fiber 1.87 mil.users

Ais Fiber 1.87 mb.users



172) MONOMAX: Extra package

Ais Fiber 1.87 mil.users

ปกติ 5,366 บาท

1 ปี

2,199 
บาท

รีวิว MONOMAX MAXPLAY TV STICK : เปลี่ยนทุกทีวีให้เป็นทีวีของเรา !

bundled

อยากใหเห็น New Sub 
Pack year 
Retention Rate Year 
ของเราจะดีกวาตลาด

https://youtu.be/tDW3HO2_fLs


182) MONOMAX: Original Contents, Exclusive Contents Y2023

Reality Series

Movie Movie

Jun Jul Aug Sep Oct Nov Dec

Teaser รวม 3 เรื่อง
ปลุก-ปลอม-เปลือก

Teqball

Sport

https://drive.google.com/file/d/1KEimvCM5Qc6oIyYVnKyZSkvCwhrqaVoN/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1JLRqK8MmOCPznpVr8PmQpDblE0DoG_F5/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1z_xSz6x-ac5YRoa-ccjjvhslr6OxLZMh/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1NDoz3SrbtHWBXr-547-B2VzlRuqX-DuG/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1DTWTNQRAHqlT6PFuJXPPesNzq3Ik_H3x/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1uFhx384Llvz1jWR-OZ7-lotLnqdFzZFB/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1L1GYg7QBAs-LVonq_2N4_u9MH3C852Ta/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1L1GYg7QBAs-LVonq_2N4_u9MH3C852Ta/view?usp=sharing


192) MONOMAX: Original Contents, Exclusive Contents Y2024

Series Movie

Line up in Y2024

https://drive.google.com/file/d/1ghnGk2Q7bM4JGYw868Ce0WLNwJWONSjL/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1YRoHCfMRgZuXAzAwExFMhZ7t1SyhK15d/view?usp=sharing


202) MONOMAX: Original contents, Opportunity to create new members 

Thai
15-25%

Original contents generate growth for 
MONOMAX 15% to 25%

Subscription

ขุนแหย (2022)My Sexdoll (2020)

https://youtu.be/O2X-fouGWy8
https://youtu.be/rQw72lkFMTo


212) MONOMAX: Original contents, Opportunity to create new members

Chinese 70%

Views

Up to 70% of users are still interested in 
watching Chinese movies and series.

korean



222) MONOMAX: Content Awareness

3BB Asian channel top No.1 views on AIS play
3BB Giga TV 0.8 mil.users and  AIS fiber 1.87 mil.users

● POC: the content is cream of the crop for AIS users 
● Possible cross-selling (re-run/complete on MonoMax)
● Alternatively, greater scale for advertising opportunities
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Improved news and anchors,
Live interview, Live Guests

Movie and Series
Adjust the proportions of Hollywood movie 

content, and Thai series coming soon.

War [India]
2.652

TVR 1st run

T-34 [Russia]
2.036

TVR 1st run

ขุนแหย [Thai]
2.091

TVR 1st run

3) Mono29: Updated programming, Q2 to Q3/2023

เปลี่ยนเปน 
ทัวรมาลง

หนาพิธีกร 
พจน ปุมปุย 
เพชรจา เปกกี้  
(ยกภาพสวน
ใหญ ใหสําคัญ
เดนกวา “ขาว”)

New variety programme

เพชรจ้า

พจน์ อานนท์
ปุ้มปุ้ย

https://www.imdb.com/video/vi3718757401/?playlistId=tt8820590&ref_=tt_ov_vi
https://www.imdb.com/video/vi3718757401/?playlistId=tt8820590&ref_=tt_ov_vi
https://www.imdb.com/video/vi1503248153/?playlistId=tt7430722&ref_=tt_pr_ov_vi
https://youtu.be/O2X-fouGWy8
https://drive.google.com/file/d/1DTWTNQRAHqlT6PFuJXPPesNzq3Ik_H3x/view?usp=drive_link


244) AI Technology

Thai

Chinese

Japanese

English

เจาแอบชอบขาใชมั้ย?

密かに私のこと好きですよね？

你偷偷喜欢我吗？

Do you secretly like me?

1. Machine Translation to subtitle (faster with less cost) to Thai or other 
     SEA + English + Chinese + JP 

FASTER!

LESS COST!

UNIQUE!



254) AI Technology

ไทย (เสียงนักแสดง)

อังกฤษ (เสียงนักแสดง)

ไทย (เสียงพากย)

ตนฉบับ

2. Either Thai voice dubbing or “Chinese actor voice cloning (dubbing)”
    (only special EP or cutscene)

FASTER!

LESS COST!

UNIQUE!

https://drive.google.com/file/d/13pWY5q108wiRsYvtJoO15V41g5osctwq/view?usp=sharing


264) AI Technology

3. Smart and talkative 
ChatBot to chat, to search, 
to inquire;

● Actor, Actress
● Preferred plot
● Story element 
● Quiz
● Review
● Compared to similar 

behavior



275) ESG: MONO NEXT CARE 



285) ESG: Benefit sustainability

External sustainability
ลูกคาธุรกิจ | ชุมชน/สังคม | สิ่งแวดลอม

Internal sustainability
องคกร | พนักงาน | ลูกจาง

Environment

Social

Governance

Environment

Social

Governance

● ภาพลักษณที่นาเชื่อถือ

● การใสใจสิ่งแวดลอม

● ลดการทำธุรกิจที่ทำลายธรรมชาติ

● บริหารงานบุคคลอยางเทาเทียม ไมเอาเปรียบ 

● สงเสริมดานสิทธิมนุษยชนและแรงงานพื้นฐาน

● สงเสริมสุขภาพกายและใจของพนักงาน

● สถานที่ทำงานปลอดภัยตอสุขภาพ

● ชวยรักษาและฟนฟูธรรมชาติ

● ลดการใชทรัพยากรทางธรรมชาติในองคกร

● รักษาสิ่งแวดลอมและชวยลดโลกรอน

● ประหยัดการใชพลังงานไฟฟา 70,000 บาท/เดือน

● การเอาใจใสลูกคา 

● สรางรายไดใหชุมชน และการดูแลคนในสังคม

● ดำเนินธุรกิจโปรงใสและตรวจสอบได

● ดำเนินธุรกิจอยางมีจริยธรรม
● ดำเนินงานทุกอยางโดยสุจริตและเปนธรรมกับทุกฝาย

● มีโปรแกรมแจงเบาะแสการทุจริตในองคกร
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ENVIRONMENTAL

SOCIAL

GOVERNANCE

5) ESG: Performance

CGR 2023
ประกาศผลประเมิน

ภายในตุลาคม 2566
(ติดต่อกัน 8 ปี)

AGM 2566
ประกาศผลประเมิน

ภายใน 15 สิงหาคม 2566
(ติดต่อกัน 9 ปี)

พลังงาน
สะอาด
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ปี 2565 
(กรกฎาคม – ธันวาคม)

ลดปริมาณคาร์บอนฟุตพ

ริ�นท์ 1,126.36 kgCO2e
เทียบเท่ากับการปลูกต้นไม้ 

125 ต้น

5) ESG: CARE THE BEAR 
ผลการดําเนินงานโครงการ Care the Bear

*โครงการร่วมกับตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

ปี 2566 
(มกราคม – มิถุนายน)

ลดปริมาณคาร์บอนฟุตพ

ริ�นท์ 20,231.52 
kgCO2e

เทียบเท่ากับการปลูกต้นไม้ 

2,248 ต้น
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MONO เข้าร่วมโครงการ กรกฎาคม 2566
“Care the Whale ขยะล่องหน” โครงการความร่วมมือ
เพ่ือลดก๊าซเรือนกระจกจากการจัดการขยะ มุ่งแก้ไขปัญหา
ส่ิงแวดล้อมด้วยการบริหารจัดการขยะตั�งแต่ต้นทางจนถึง
ปลายทาง

การดําเนินงาน

5) ESG: CARE THE WHALE

• จัดเก็บข้อมูลการจัดการขยะทุกเดือน 
แยกประเภท -> จํานวน/นํ�าหนัก -> ส่งมอบ/ส่งขายที่ใด  

• คีย์ข้อมูลเข้าระบบ Care the Whale 

• ระบบจะคํานวณผลรวมการลดปริมาณก๊าซเรือนกระจก



325) ESG: Solar Cell

Completed the installation on 11 February 2023

5 เดือน
ผลิตพลังงานทดแทน

72,329 Kwh.
cost savings

360,922 baht.
(11 Feb – 30 June 2023)

ผลิตพลังงานทดแทน
   24,770.75 Kwh.  Q1     (11 Feb - 31 Mar 2023)
    47,558.46 Kwh. Q2     (1 Apr – 30 June 2023)



335) ESG: MONO29 News 

เป้าหมาย: ตอกยํ�า “ส่ือคุณภาพ” วิเคราะห์ข้อมูลตามความจริง 
เชื่อถือได้ สะท้อนข้อมูลที่ชัดเจน เพ่ือสร้างสรรค์สังคม

ในรายการ ข่าวเช้า Good Morning Thailand  
จันทร์ - ศุกร์ เวลา 06.15 – 07.35 น.

ออกอากาศประมาณ 120 ครั้ง

ในรายการ เจาะข่าวเด็ด The Day News Update 
จันทร์ – พฤหัสบดี  เวลา 13.20 – 14.00 น.

ออกอากาศประมาณ 100 ครั้ง

ในรายการ เรื่องเด่น ประเด็นดัง Top Talk Daily
จันทร์ - ศุกร์  เวลา 17.15 – 18.00 น.

ออกอากาศประมาณ 120 ครั้ง

12,000 Views

2,500 Views

ผลจากการออกอากาศ: 
- มีกระแสชื่นชมคนทําดี - สังคมตระหนักถึงอันตรายต่างๆ 
- ปัญหาได้รับการแก้ไข

390,000 Views

ชวยยํ้าเปาหมาย 
ตองเขียนเปนการใช
ประโยชนจากสื่อ
ของเรา 

https://www.youtube.com/watch?v=2fMTPK69B7I&ab_channel=MONONEWS
https://www.youtube.com/watch?v=YGV4Xx79fYM&ab_channel=Mono29
https://www.youtube.com/watch?v=LzPuoZrgbX8&ab_channel=Mono29
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พลาสติก

อะลูมิเนียม

ขวดพลาสติกใส

MONO NEXT CARE แยกแคร์โลก5) ESG: MONO NEXT CARE แยกแคร์โลก

PPB-Plaplus ทําผลิตภัณฑ์ใหม่ให้ชุมชน

กรมควบคุมมลพิษ สนับสนุนทําขาเทียม

แยกขวดช่วยหมอ นนทบุรี ทําชุด PPE

แยกแคร์โลก                              นํ�าหนัก                            มอบให้

13 Kg
40 Kg

200 Kg

1
2
3

กิจกรรมย่อย
- แยกกระป๋องลุ้นของรางวัล 1-2
- แยกแลกของ : ขวดพลาสติกใส
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Thank you


