
 

แบบแสดงรายการขอมูลประจําปแบบแสดงรายการขอมูลประจําป  ((แบบ แบบ 5566--11))  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

บริษัทบริษัท  โมโน เทคโนโลยีโมโน เทคโนโลยี  จํากัด จํากัด ((มหาชนมหาชน))  
Mono Technology Public Company Limited  

(MONO) 

  

  

  

  

ส้ินสุดวันที่ ส้ินสุดวันที่ 3311  ธันวาคมธันวาคม  22555599  
  



 

บริษัท โมโน เทคโนโลยี จํากัด (มหาชน) 

 
- 

 

สารบัญ 
หนา 

สวนที่ 1 การประกอบธุรกิจ 

1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ  1 
2. ลักษณะการประกอบธุรกิจ 15 
3. ปจจัยความเส่ียง 32 
4. ทรัพยสินที่ใชในการประกอบธุรกิจ 34 
5. ขอพิพาททางกฎหมาย 41 
6. ขอมูลทั่วไปและขอมูลสําคัญอื่น 42 

สวนที่ 2 การจัดการและการกํากับดูแลกิจการ 

7. ขอมูลหลักทรัพยและผูถือหุน 47 
8. โครงสรางการจัดการ 50 
9. การกํากับดูแลกิจการ 58 
10. ความรับผิดชอบตอสังคม 91 
11. การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเส่ียง 101 
12. รายการระหวางกัน 103 

สวนที่ 3 ฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน 

13. ขอมูลทางการเงินที่สําคัญ 110 
14. การวิเคราะหและคําอธิบายของฝายจัดการ 116 

 

การรับรองความถูกตองของขอมูล  120  

เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการ ผูบริหาร ผูมีอํานาจควบคุม และเลขานุการบริษัท 121 
เอกสารแนบ 2 รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการของบริษัทยอย  133 
เอกสารแนบ 3 รายละเอียดเก่ียวกับหัวหนางานผูตรวจสอบภายใน และหัวหนางานกํากับดูแล 134 
  การปฏิบัติงานของบริษัท (Compliance) 
เอกสารแนบ 4 รายละเอียดเก่ียวกับรายการประเมินทรัพยสิน 136 
เอกสารแนบ 5 รายงานคณะกรรมการชุดยอย 137 

 



 

บริษัท โมโน เทคโนโลยี จํากัด (มหาชน) 
 

 
                                                                                                          สวนที่ 1 หัวขอที่ 1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ หนา 1 

สวนที่ 1 การประกอบธุรกจิ 

1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

บริษัท โมโน เทคโนโลยี จํากัด (มหาชน)  กอต้ังขึ้นเม่ือวันที่ 15 มีนาคม 2545  ดวยทุนจดทะเบียนเร่ิมตน 50 
ลานบาท โดยนายพิชญ โพธารามิก 

กลุมบริษัท โมโน ซึ่งเปนผูนํา "Entertainment Content Creator" อันดับ 1 ของเมืองไทย เร่ิมตนทําธุรกิจดานส่ือ
และใหบริการขอมูล  (Media and Content Business)  โดยเริ่มใหบริการผานสื่ออินเทอรเน็ตในรูปแบบเว็บไซต
แหลงรวมเกมและชุมชนออนไลน  และพัฒนารูปแบบมาเปนเว็บไซตวาไรตี้สําหรับวัยรุน รวมถึงพัฒนาเว็บคอมมูนิต้ี
ขนาดใหญที่มีเนื้อหาสาระบันเทิงมากมายและเปนที่รูจักกันดีอยาง www.mthai.com แหลงรวมวิดีโอที่มีจํานวน
ผูเขาเย่ียมชมเพิ่มมากขึ้นเปนอันดับตนๆ  ของประเทศ 

พรอมดวยการใหบริการธุรกิจบริการเสริมบนโทรศัพทเคล่ือนที่ ที่บริษัทไดดําเนินธุรกิจรวมกับผูใหบริการ
โทรศัพทเคล่ือนที่ (Mobile Operator) รายใหญของประเทศ โดยเร่ิมตนใหบริการในรูปแบบ Interactive SMS on TV 
ซึ่งผูชมสามารถแสดงความคิดเห็นผาน Short Message Service (SMS) เพื่อแสดงผลบนหนาจอโทรทัศนแบบ 
Real Time ผานทางสถานีโทรทัศนกองทัพบกชอง 5 เปนที่แรก และกลายมาเปนตนแบบที่รายการโทรทัศนตางๆ 
นําไปใชอยางแพรหลายในปจจุบัน  และขยายพัฒนาบริการ SMS ทั้งในรูปแบบการดาวนโหลดภาพและเสียง 
การใหขอมูลขาวสาร การเลนเกม รวมถึงการพัฒนาแอพพลิเคช่ันสําหรับสมารทโฟน ซึ่งบริการเหลานี้ยังถูกนําไป
พัฒนาเพื่อตอบสนองความตองการของลูกคาในตางประเทศอีกดวย 

นอกจากน้ี บริษัทไดจัดต้ังบริษัทในเครือ และขยายการใหบริการในสื่ออื่นๆ เพิ่มเติม รวมถึงดําเนินธุรกิจการ
ใหบริการดานบันเทิง (Entertainment Business) ซึ่งทําใหธุรกิจมีความเกี่ยวเนื่องและสงเสริมกันแบบครบวงจร 
อันประกอบดวย ธุรกิจส่ือส่ิงพิมพ ธุรกิจส่ือทีวี ธุรกิจส่ือวิทยุ ธุรกิจเพลง และธุรกิจภาพยนตร  และป 2557 ภายหลัง
จากที่บริษัท  โมโน  บรอดคาซท  จํากัด  ซึ่งเปนบริษัทยอยเปนผูชนะการประมูลใบอนุญาตการใหบริการโทรทัศนใน
ระบบดิจิตอล ในหมวดหมูทั่วไปแบบความคมชัดปกติ (SD) บริษัทไดเปดใหบริการสถานีโทรทัศน “โมโน ทเวนต้ีไนน” 
(MONO29) ภายใตคอนเซ็ปต “ฟรีทีวีที่มี หนังดี ซีร่ีสดัง มากที่สุด” โดยถือเปนอีกหนึ่งธุรกิจหลักของกลุมบริษัท 

การเปล่ียนแปลงโครงสรางทุน       

ในป 2555  บริษัทไดจดทะเบียนแปลงสภาพเปนบริษัทมหาชนจํากัด  และเขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย 
mai ในวันที่ 6 มิถุนายน 2556  ดวยทุนจดทะเบียน 140 ลานบาท บริษัทไดรับเงินสุทธิจากการเสนอขายหุนรวม 
2,702.75 ลานบาท ซึ่งมีวัตถุประสงคหลักเพื่อนําไปใชลงทุนในธุรกิจทีวีดิจิตอล   

เม่ือวันที่ 12 กันยายน 2557 ที่ประชุมวิสามัญผูถือหุนคร้ังที่ 1/2557 มีมติใหเพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 140 ลานบาท 
เปน 462 ลานบาท โดยการออกหุนสามัญเพิ่มทุน 3,220 ลานหุน จัดสรรใหแกผูถือหุนเดิม สําหรับการจายหุนปนผล 
และการใชสิทธิตามใบสําคัญแสดงสิทธิที่จะซ้ือหุนสามัญของบริษัทคร้ังที่ 1 (MONO–W1) เพื่อใหมีคุณสมบัติในการ
ยายเขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย (SET) เม่ือวันที่ 29 มกราคม 2558 และเพื่อเปนชองทาง
สําหรับการระดมทุนอยางตอเนื่องในอนาคต 
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เม่ือวันที่ 23 เมษายน 2558 ที่ประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2558 มีมติเพิ่มทุนแบบมอบอํานาจท่ัวไป 
(General Mandate) จํานวน 308 ลานหุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 0.10 บาท และมีการจัดสรรหุนตามมติที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 1/2559 เม่ือวันที่ 19 กุมภาพันธ 2559 ใหแกบุคคลในวงจํากัด จํานวน 50 ลานหุน  

เม่ือวันที่ 27 เมษายน 2559  ที่ประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2559 มีมติลดทุนจดทะเบียนจากการตัดหุนจด
ทะเบียนที่ยังไมไดนําออกจําหนายในปที่ผานมา จํานวน 258 ลานหุน และมีมติเพิ่มทุนแบบมอบอํานาจท่ัวไป 
(General Mandate) จํานวน 315 ลานหุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 0.10 บาท ทั้งนี้ มีการจัดสรรหุนเพิ่มทุน จํานวน 50 
ลานหุน เพื่อชําระคาตอบแทนในการเขาซ้ือลิขสิทธิ์ภาพยนตร และบทภาพยนตร จากนายวิสูตร พูลวรลักษณ ซึ่งเปน
บุคคลในวงจํากัด มูลคา 103 ลานบาท ทําให ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 บริษัทมีทุนจดทะเบียน 498,499,997.50 
บาท และทุนจดทะเบียนชําระแลว 320,093,553.70 บาท  

นอกจากนี้ ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 1/2560 เม่ือวันที่ 10 มกราคม 2560 มีมติจัดสรรหุนเพิ่มทุน
แบบมอบอํานาจทั่วไปใหแกบุคคลในวงจํากัดอีก 8 ราย จํานวน 143 ลานหุน เพื่อรองรับการเติบโตของธุรกิจสื่อทีวี 
และภาพยนตร ซึ่งทําใหบริษัทมีทุนจดทะเบียนชําระแลวเปน 334,393,553.70 บาท 

ปจจุบัน บริษัทมีบริษัทยอยทั้งส้ิน 15  บริษัท และบริษัทรวม 1 บริษัท แบงการประกอบธุรกิจออกเปน 2 สายธุรกิจหลัก 
ประกอบดวย 

1) ธุรกิจส่ือและการใหบริการขอมูล (Media and Content Business) 

 ธุรกิจโมบายอินเทอรเน็ต ตอบสนองความตองการของผูบริโภคโดยใหบริการขอมูลขาวสารและสาระบันเทิง
บนโทรศัพทเคล่ือนที่ และส่ืออินเทอรเน็ต ประกอบดวยบริการท่ีหลากหลายท้ังบริการ Short  Message 
Service (SMS) บริการ Interactive Voice Response (IVR) ภายใตหมายเลข *336  บริการเสียงเพลงรอสาย 
บริการ Mobile Site   สําหรับรองรับการเขาชมเว็บไซตผานมือถือ    และบริการแอพพลิเคช่ันสําหรับสมารทโฟน   
เชน U Know Game (เกมคําถามความรูรอบตัว)  Horolive Talk (ดูดวงออนไลน)  เปนตน 

พรอมทั้งการใหบริการเว็บไซตคอมมูนิต้ีขนาดใหญ ที่เปนแหลงรวมวิดีโอคลิปอันดับ 1 ของไทย มีสถิติผูเขาชม
เปนอันดับตนๆของประเทศ อยาง Mthai.com และเว็บไซตใหบริการจองท่ีพักออนไลน ไดแก 
Hotelsthailand.com และ Hotelthailand.com  ซึ่งบริษัทไดพัฒนาระบบสําหรับรองรับการใชงานอุปกรณ
เทคโนโลยีอันทันสมัย นอกจากนี้บริษัทยังขยายธุรกิจโมบายอินเทอรเน็ตไปยังตางประเทศ 

 ธุรกิจส่ือส่ิงพิมพ เปนผูผลิตและจําหนายส่ือส่ิงพิมพ ทั้งหนังสือ นิตยสารและพ็อคเก็ตบุคที่นําเสนอ สาระ
ความบันเทิง ซึ่งครอบคลุมแตละไลฟสไตล หลายหลายแนว ซึ่งไดรับลิขสิทธิ์จากนักเขียนและเจาของผลงาน
ที่มีชื่อเสียงทั้งในประเทศและตางประเทศ  อีกทั้งพัฒนาเปนรูปแบบ E-Book ภายใตช่ือ  Mbookstore  ซึ่งเปน
แหลงรวม Online Digital Book Store โดยมีนิตยสารในเครือ ดังนี้ กอซซิปสตาร  (Gossip Star) แคมปส สตาร 
(Campus Star) ไบโอสโคป (Bioscope) สแนป ซิกเนเจอร (Snap Signature) อะลัวร (A’Lure) และรัช (Rush) 

รวมถึงหนังสือ และพ็อคเก็ตบุค จากสํานักพิมพภายใต โมโนพับลิชชิ่ง  ไดแก สํานักพิมพเฮอร (Her 
Publishing) สํานักพิมพโฮโร ไลฟ (Horo Life Publishing) สํานักพิมพแม็กซ (Maxx Publishing) สํานักพิมพ
ก๊ีก บุค (Geek Book Publishing) และสํานักพิมพมูฟ (Move Publishing) 
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 ธุรกิจสื่อทีวี ประกอบธุรกิจใหบริการโทรทัศนในระบบดิจิตอล นําเสนอรายการโทรทัศนที่เนนคุณภาพเพื่อ
สรางความบันเทิงใหผูชมตลอด 24 ชั่วโมง ในนามชอง “โมโน ทเวนตี้ไนน” (MONO29) ภายใตสโลแกน 
ฟรีทีวีที่มี หนังดี ซีรีสดัง มากที่สุด จากสตูดิโอช้ันนําตางประเทศ ทั้ง ฮอลลีวูด และเอเชีย โดยสามารถรับชมได
แบบ 2 ภาษา ทั้งทางโทรทัศน เว็บไซต และแอพพลิเคช่ัน รวมถึงเปนผูผลิตและสรางสรรครายการโทรทัศน
ประเภทบันเทิง สําหรับออกอากาศผานทีวีดาวเทียมและเคเบิลทีวี ในนามชอง “โมโน พลัส” (MONO PLUS) 
ภายใตสโลแกน ความสนุกไมมีวันจบ 

 ธุรกิจส่ือวิทยุ ประกอบธุรกิจผลิตรายการวิทยุเพื่อออกอากาศผานสถานีวิทยุกระจายเสียง ภายใตคล่ืนวิทยุ 
“Mono Fresh 91.5 FM” ซึ่งเปนรูปแบบ Music Station ภายใตคอนเซ็ปต “เพราะทุกเพลง สดช่ืนทุกวัน” ซึ่งมี
เหลาดีเจที่มีความสดใส มาสงมอบความสุขใหกับผูฟงทุกเพศ ทุกวัย อีกทั้งยังมีชองทางโซเชียลมีเดียใหรวม
พูดคุย และรวมสนุกกับกิจกรรมของคล่ืน   

2) ธุรกิจการใหบริการดานบันเทิง (Entertainment Business) 

 ธุรกิจเพลง เปนผูผลิตและสรางสรรคสาระบันเทิงที่เก่ียวกับศิลปนและเพลงในนามคายโมโน มิวสิค เนนการ
ใหบริการในรูปแบบดิจิตอล ผานชองทางยูทูป แชนแนล (Youtube Channel) ซึ่งมีผูติดตามอยูมากกวา 
880,000 คน  การฟงและดาวนโหลดผานคลังเพลงออนไลน (Online Streaming) รวมทั้งการจําหนายซีดี 
วีซีดี ดีวีดี และอัลบั้มภาพของศิลปน และงานโชวศิลปน (ShowBiz) โดยมีศิลปนของคาย อาทิ  พีท พีระ 
หนึ่ง อภิวัฒน  เอปอย ฯลฯ 

 ธุรกิจภาพยนตร  เนนการใหบริการเก่ียวกับภาพยนตรครบวงจร   ตั้งแตการผลิตภาพยนตรคุณภาพโดยคาย
โมโน พิคเจอร และคายทีโมเมนต  โดยมี บริษัท โมโน ฟลม จํากัดเปนผูจัดซ้ือลิขสิทธิ์ภาพยนตรจากคาย
ภาพยนตรชั้นนําทั้งในประเทศและตางประเทศ เพื่อนําออกฉายในโรงภาพยนตร  รวมทั้งการขายลิขสิทธิ์ให  
สถานีโทรทัศนฟรีทีวี เคเบิลทีวี และขายสิทธิ์ภาพยนตรไทยใหกับตางประเทศ รวมถึงการนําภาพยนตรที่
ผลิตเอง และภาพยนตรที่ไดลิขสิทธิ์มา นํามาใหบริการผานส่ือทุกชองทางของบริษัท  นอกจากน้ียังมีบริการ 
Online Movie Streaming ผานเว็บไซต Monomaxxx.com พรอมบริการใหสมาชิกมากกวา 10,000 ชั่วโมง ซึ่ง
สามารถรับชมไดแบบไมจํากัดเร่ือง 
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วิสัยทัศนและเปาหมายการดําเนินธุรกิจ  

บริษัท โมโน เทคโนโลยี จํากัด (มหาชน) และบริษัทในเครือเปนผูใหบริการขอมูลขาวสาร สาระความบันเทิง 
(Content Provider) ทุกรูปแบบ โดยดําเนินธุรกิจตามวิสัยทัศน การเปนผูนําทางดานความบันเทิงแบบครบวงจร ผาน
เทคโนโลยี และส่ือที่หลากหลาย เพื่อตอบสนองทุกไลฟสไตลในโลกดิจิตอล 

กลุมบริษัทโมโน เนนการสรางการเติบโตใหแข็งแกรงยิ่งขึ้น ดวยการปรับปรุงประสิทธิภาพของทรัพยากรและ
ระบบตางๆ ทั้งระบบจัดการ  ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อรองรับการเติบโตและการเปล่ียนแปลงทางธุรกิจมาโดย
ตลอด  สรางทีมงานและบุคลากรที่มีความรู ความเชี่ยวชาญ สงเสริมและสนับสนุนใหบุคลากรไดรับการพัฒนา บนพื้นฐาน 
คานิยมหลักขององคกร ประกอบดวย การทํางานเปนทีม ความคิดริเริ่มสรางสรรค และการเรียนรูและพัฒนาอยาง
ตอเนื่อง สะทอนใหเห็นผานพันธกิจที่กลุมบริษัทมุงเนน ดังนี้ 

- สรางสรรค  สาระความบันเทิงที่สรางคุณคาและความสุขในทุกรูปแบบ 
- เสริมสราง  เครือขายโซเชียลเน็ตเวิรค กาวทันการเปล่ียนแปลงของโลก 
- แสวงหา  โอกาสและชองทางธุรกิจใหมๆ ทั้งในประเทศ และตางประเทศ 
- สนับสนุน  บุคลากรใหมีความเชี่ยวชาญ และพัฒนาอยางตอเนื่อง  
- สงเสริม  รับผิดชอบตอสังคมและส่ิงแวดลอม เพื่อการเติบโตที่ย่ังยืน 

เปาหมายการดําเนินธุรกิจ 

ปจจุบันธุรกิจหลักที่สรางรายไดสูงสุดใหกับกลุมบริษัทโมโน คือ ธุรกิจสื่อทีวี ภายใตสถานีโทรทัศน “โมโน 
ทเวนตี้ไนน” (MONO29)  จากการที่ไดรับใบอนุญาต และเปดใหบริการมาเพียง 2 ปกวา ชอง MONO29  มีทิศทางชองที่
ชัดเจนต้ังแตวันแรกที่ออกอากาศ ในการเปนชอง “ฟรีทีวีที่มี หนังดี ซีรีสดัง มากที่สุด” เนนนําเสนอคอนเทนตที่มี
คุณภาพจากทั้งในและตางประเทศ  ทําใหในป 2559  MONO29 สามารถขยับระดับความนิยม (เรตติ้ง) ของผูชมขึ้นเปน
อันดับที่ 4 ของชองทีวีดิจิตอลทั้งหมด และมีเรตติ้งของผูชมที่สูงขึ้นอยางตอเนื่อง จากเร่ิมแรกที่มีกลุมผูชมเพียงกรุงเทพ 
และหัวเมืองใหญ ปจจุบันขยายไปยังชานเมือง และตางจังหวัดมากขึ ้น   ทั้งนี ้ บริษัทไดวางเปาหมายที่จะกาวสู
อันดับเรตติ้ง 1 ใน 3 ของชองที่มีผูชมนิยมมากที่สุด รวมถึงมีสวนแบงทางการตลาด 5 – 10 % ของมูลคารวมของตลาด
โฆษณาผานส่ือทีวีในปจจุบัน  โดยการคัดสรรรายการท่ีมีคุณภาพ ควบคูไปกับความบันเทิงที ่สรางสรรคใหกับผูชม
รายการทุกเพศ ทุกวัย 

เพื่อความย่ังยืนของบริษัทในระยะยาว  คือ   เปาหมายการเปนผูนําตลาดในธุรกิจบันเทิง  ที่ครอบคลุมเนื้อหา
ประเภท ริช คอนเทนต (Rich Content) อันไดแก ภาพ เสียง ภาพเคล่ือนไหว ผานส่ือบันเทิงรูปแบบตางๆ โดยมีตลาด
ภายในประเทศเปนหลัก และขยายชองทางไปยังตางประเทศ  

ในปที่ผานมา บริษัทไดบรรลุแผนการดําเนินธุรกิจที่ครอบคลุมส่ือครบวงจรอยางครบถวนแลว อันไดแก ส่ือ
อินเทอรเน็ต (MThai.com, MonoMaxxx.com) ส่ือส่ิงพิมพ (นิตยสาร หนังสือ และบล็อก) บริการเสริมบนโทรศัพทเคล่ือนที่ 
(บริการขอความ SMS, และแอพพลิเคช่ัน ดานขาวสาร เกม และโหราศาสตร) ส่ือวิทยุ (คล่ืน Fresh 91.5 FM) และส่ือทีวี 
(MONO29, MONO PLUS)     
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เปาหมายในการดําเนินธุรกิจขั้นตอไป   จึงเปนการสรรหาและผลิตเนื้อหาประเภท ริช คอนเทนต  ดวยการบริหาร
ลิขสิทธิ์แบบเบ็ดเสร็จในทุกสื่อ    สรางกลยุทธทางการตลาดที่สงเสริมซึ่งกันและกัน    โดยเริ่มจากการบริหารสิทธิ์จาก
สวนธุรกิจตนน้ํา  ซึ่งประกอบดวย 

 การผลิตภาพยนตรไทย โดยคายทีโมเมนต (T Moment) 
 การผลิตละครไทย โดยชอง MONO29 
 การสรรหาภาพยนตร และซีรีสจากตางประเทศ โดยบริษัท โมโน ฟลม จํากัด 
 การผลิตรายการกีฬาบาสเก็ตบอลตางๆ ซึ่งจัดโดยบริษัท โมโน สปอรต เอ็นเตอรเทนเมนท จํากัด 
 การผลิตเนื้อหา เสนอความคิดเห็นและสรางแรงบันดาลใจ ผานหนังสือ หรือบล็อก โดยสํานักพิมพ Mono Books 

นอกจากการกระจายขอมูลระหวางสื่อตางๆ  ภายในเครือบริษัทแลว บริษัทไดมีการเผยแพร ริช คอนเทนต 
ดังกลาว ใหสามารถรับชมไดทั่วโลกผานทาง MThai.com และเริ่มมีการขายลิขสิทธิ์ภาพยนตรไทย ละครไทย ไปยัง
ประเทศเพื่อนบานผานบริษัท โมโน ฟลม จํากัด เชน 2538 อัลเทอรมาจีบ หอแตวแตก หลวงพี่เทง ฯลฯ 

สําหรับธุรกิจโมบายอินเทอรเน็ต ทางบริษัทเล็งเห็นวาอุปกรณมือถือมีการพัฒนาไปอยางมาก สามารถรองรับ
ส่ืออินเทอรเน็ตที่หลากหลาย  จึงมุงพัฒนาแอพพลิเคชั่น และจับมือกับพันธมิตรตางๆ เพิ่มเติม  ทั้งทางดานขาวสาร 
บันเทิง เกม ไลฟสไตล และโหราศาสตร   ดังนั้น การบริหาร ริช คอนเทนต ผานส่ือตางๆ ถือเปนหัวใจสําคัญในการทําธุรกิจ   
ซึ่งการทําธุรกิจต้ังแตตนน้ําจนถึงปลายน้ําขางตนนั้น   เปนไปตามพฤติกรรมการบริโภคสาระและความบันเทิงของผูชม
ในยุคปจจุบัน   ซึ่งแตกตางกันออกไปตาม อายุ การศึกษา อาชีพ และสถานการณการใชงาน    ดังนั้น ไมวาผูชมใน
อนาคตจะมีพฤติกรรมเปล่ียนแปลงเปนเชนไร   การเปลี่ยนอุปกรณแสดงผลบนหนาจอ (Screen) จะเปนลักษณะไหน  
บริษัทเช่ือม่ันวาไดเตรียมพรอมสําหรับการเผยแพรผานอุปกรณตางๆ เหลานั้นไวเรียบรอยแลว 

การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สําคัญ  

ป 2559 - วันที่ 27 มกราคม 2559  เปดตัวเปนทางการสําหรับคายภาพยนตร ทีโมเมนต (T MOMENT) โดยความ
รวมมือระหวางกลุมบริษัท โมโน และคุณวิสูตร พูลวรลักษณ ผูมากประสบการณ และเปนที่รูจักในวงการ
ภาพยนตรเปนอยางดี เขามาบริหารธุรกิจภาพยนตรใหกับบริษัท และกอตั้งบริษัท ทีโมเมนต จํากัด เมื่อ
วันที ่ 9 มีนาคม 2559 โดยบริษัทถือหุนในสัดสวนรอยละ 100  และบริษัทพรอมท่ีจะผลักดันวงการ
ภาพยนตรไทยใหเติบโตอยาง "ม่ันคง" และ "ย่ังยืน" โดยเนนผลิตภาพยนตรมีคุณภาพและสดใหม รวมถึง
มุงหวังขยายตลาดสูตางประเทศใหภาพยนตรไทยไดเปนที่รูจัก 

 - เดือนกุมภาพันธ 2559   สถานีโทรทัศน MONO29   ไดรับความนิยมจากผูชมจนไดขึ้นมาอยูในอันดับที่ 4 
ของชองสถานีฟรีทีวีทั้งหมด  หลังจากเปนอันดับที่ 5 ในป 2558 โดยมีอัตรารอยละของจํานวนคนดู
โทรทัศนทั่วประเทศเฉล่ียตอนาที อายุ 15 ป ขึ้นไปหรือเรตต้ิงในเดือนกุมภาพันธ 2559  อยูที่ 0.660  และมี
ผูชมเฉล่ีย 373,838 คนตอนาที  

 - เดือนกุมภาพันธ 2559 Monomaxxx.com เว็บไซตที่ใหบริการดาน Online Video Streaming ภายใต 
โมโน ฟลม ปรับโฉมและเปลี่ยนจากชื่อเดิม Doonung.com เพื่อตอกยํ้าบริการดานบันเทิงผานออนไลน 
ของกลุมบริษัท โมโน  พรอมเสริมทัพดวยคอนเทนตใหมๆ จากสหมงคลฟลม ฯลฯ 
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 - เดือนกุมภาพันธ 2559 บริษัท โมโน เรดิโอ จํากัด เปล่ียนช่ือคล่ืนวิทยุ จาก Mono FresZ เปน Mono Fresh 
91.5 FM ที่มาพรอมคอนเซปต  The Social Radio  และไดเปลี่ยนเปน Music Station เพราะทุกเพลง 
สดชื่นทุกวัน เม่ือตนป 2560 

 - วันที่ 4 กุมภาพันธ 2559 โมโน ฟลม เปดตัวภาพยนตรเรื่อง ไซอิ๋ว 2 ตอน ศึกราชาวานรพิชิตมาร 
(Monkey King 2)  ภาพยนตรที่ทุมทุนสรางมหาศาล ที่ใชทีมสเปเชียลเอฟเฟกตระดับฮอลลีวูดเพื่อ
เนรมิตฉากคอมพิวเตอรกราฟฟกอลังการ พรอมไดดาราชั้นนําอยาง กัวฟูเฉิง และกง ลี่ ทําใหเปน
ภาพยนตรเอเชียที่ทํารายไดสูงสุดของตลาดประเทศไทยในป 2559 

 - วันที่ 3 มีนาคม 2559  เว็บไซต MThai.com  จัดงาน MThai Top Talk-About 2016  งานประกาศรางวัล
ที่ย่ิงใหญที่สุดบนโลกออนไลน ซึ่งจัดขึ้นเปนปที่ 6 เปนการประกาศรางวัลใหแกบุคคลที่ถูกกลาวถึงมากที่สุด 
ทั้งดารานักแสดง นักกีฬา และบุคคลท่ีเปนแบบอยาง เพื่อเปนกําลังใจ และเปนแรงบันดาลใจใหกับสังคม 
โดยจัดขึ้น ณ ศูนยการคาสยามพารากอน 

 - วันที่ 25 มีนาคม 2559 บริษัท โมโน โปรดักช่ัน จํากัด ผูถือใบอนุญาตชองโทรทัศน สําหรับกิจการที่ไมใช
คลื่นความถี่ ออกอากาศผานดาวเทียมและเคเบิ้ลทีวี ภายใต ชองโมโน พลัส (Mono Plus) ความสนุก
ไมมีวันจบ ไดรับการตออายุใบอนุญาตประกอบกิจการโทรทัศนเพิ่มอีก 5 ป ต้ังแตวันที่ 25 มีนาคม 2559  
ถึงวันที่ 24 มีนาคม 2564 

 - เมษายน 2559 หนวยงาน Mono Game ภายใตธุรกิจโมบายอินเทอรเน็ต ขยายตลาดดวยการเปดใหบริการ 
MGame ซ่ึงเปนบริการดาวนโหลดแอพพลิเคชั่นเกมในรูปแบบบุฟเฟต ที่รองรับทั้งระบบ iOS และ Android 
เพื่อตอบสนองความตองการของลูกคาโดยมีเกมใหเลือกหลากหลายมากกวา 1,000 เกม อาทิ เกม
วางแผน เกมลับสมอง เปนตน 

 - เมษายน 2559 Mbookstore.com ภายใตธุรกิจโมโนพับลิชชิ่ง ขยายไลนธุรกิจจากเดิมที่ใหบริการออนไลน
แบบเก็บคาสมาชิกรายวัน รายเดือน หรือรายป ซึ่งลูกคาสามารถอานหนังสือในคลังหนังสือออนไลน
ผานสมารทดีไวซตางๆ เชน คอมพิวเตอร แท็บเล็ต ฯลฯ ในปนี้ เพิ่มบริการสวนสโตรสําหรับส่ังซื้อส่ิงพิมพ
แบบเลม ที่ตลาดยังมีความตองการอยู โดยจัดจําหนายผานทาง store.mbookstore.com 

 - 11 พฤษภาคม 2559 งานแถลงขาวการแขงขันบาสเกตบอลระดับภูมิภาคอาเซียน “5th SEABA Stankovic 
Cup Thailand 2016”  โดยกลุมบริษัท โมโน เปนผูใหการสนับสนุนสมาคมกีฬาบาสเกตบอลแหงประเทศ
ไทย ซึ่งเปนการแขงขันทั้งหมด 5 ทีมจาก 5 ประเทศ ไดแก ประเทศไทย ฟลิปปนส สิงคโปร มาเลเซีย และ
อินโดนีเซีย ระหวางวันที่ 22 - 28 พฤษภาคม ถายทอดสดผานชอง MONO29 MONOPLUS และเว็บไซต 
Mthai.com  

 - วันที่ 3 กรกฎาคม 2559 ธนาคารออมสิน  ประกาศรวมสงเสริมกีฬาบาสเกตบอลอาชีพ โดยใหการ
สนับสนุน สโมสรโมโนแวมไพรบาสเกตบอลคลับ ภายใตกลุมบริษัท โมโน เพื่อพัฒนาวงการกีฬาไทยให
ยั่งยืน และในการแขงขันไทยแลนดบาสเกตบอลลีก (TBL  2016) ระหวางเดือนมิถุนายน – สิงหาคม 
2559 ทีมสโมสรโมโนแวมไพร สามารถควาชัยชนะไดสําเร็จเปนปที่สองติดตอกัน 
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 - วันที่ 28 กันยายน 2559  ชอง MONO29   เปดกลองบวงสรวงซีรีสสุดย่ิงใหญ  “ตํานานสมเด็จพระนเรศวร
มหาราชเดอะซีร่ีส” ซึ่งไดผูกํากับ และผูจัด ฝมือดี หมอมราชวงศเฉลิมชาตรี ยุคล (คุณชายอดัม) ในนาม 
บริษัท ฟุคดุค ฟลม จํากัด   และเปดตัว สมเด็จพระนเรศวรมหาราช หรือ องคดํา  ทั้ง 3 รุน  เป-ทวีฤทธิ์ 
จุลละทรัพย  ซีน-ณัฐชนน บุญศิริ  และติว-ด.ช.ภานุกร วงศบุญมาก ณ พระบรมราชานุสาวรียสมเด็จ
พระนเรศวรมหาราช  จังหวัดอยุธยา โดยซีรีสเขาฉายในชอง MONO29 ตนป 2560 

 - วันที่ 18 ตุลาคม 2559 บริษัท โมโน เทคโนโลยี จํากัด (มหาชน)  รับมอบใบประกาศนียบัตรรับรองการเปน
สมาชิกจากคณะกรรมการโครงการแนวรวมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการตอตานการทุจริต (CAC)   
หลังจากผานการทําแบบประเมินตนเองในเร่ืองมาตรการตอตานคอรรัปชั่น  ประจําไตรมาสที่ 3/2559   มี
สถานะการรับรอง 3 ป  

 - วันที่ 28 ตุลาคม 2559 บริษัท โมโน เอ็นเตอรเทนเมนท จํากัด ไดจดทะเบียนเปลี่ยนชื่อเปนบริษัท โมโน 
มิวสิค จํากัด เพื่อแสดงอยางชัดเจนถึงลักษณะการประกอบธุรกิจของบริษัท ในธุรกิจผลิตและสรางสรรค
สาระบันเทิงที่เก่ียวกับศิลปนและเพลงของคายโมโน มิวสิค  

 - วันที่ 20 ธันวาคม 2559  บริษัท โมโน สปอรต เอ็นเตอรเทนเมนท จํากัด รวมกับ บริษัท ไทยบาสเกตบอลลีก 
จํากัด และการกีฬาแหงประเทศไทย จับมือจัดการแขงขันบาสเกตบอลเพื่อยกระดับกีฬาบาสเกตบอลไทย
ใหเปนที่ยอมรับ โดยวางแผนรวมกันระยะยาวตอเนื่องเปนเวลา 3 ป ( 2560 - 2563 ) ซึ่งจะมีการ
แขงขัน 4 ลีก ตลอดทั้งป พ.ศ. 2560 เพื่อผลักดันและพัฒนาศักยภาพนักกีฬาจากระดับสมัครเลน มาเปน
นักกีฬาระดับอาชีพ และพัฒนาสูการเปนนักกีฬาทีมชาติ 

ป 2558 - วันที่ 29 มกราคม 2558 บริษัท โมโน เทคโนโลยี  จํากัด (มหาชน) ไดยายหลักทรัพย  “MONO” และ 
“MONO-W1” จากตลาด mai มาเขาซ้ือขายในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย (SET) 

 - วันที่ 14 กุมภาพันธ 2558 งานเปดตัวภาพยนตรฟอรมยักษแหงป "Dragon Blade ดาบมังกรฟด"  ผลงาน
สรางของซุปเปอรสตารชาวฮองกง เฉินหลง นําทัพนักแสดงนํา จอหน คูแซค เอเดรียน โบรด้ี ชอย ชีวอน 
(ซุปเปอรจูเนียร) หลินเผิง ฯลฯ  เดินพรมแดงเขารวมงานกาลาพรีเมียรอยางย่ิงใหญกับกิจกรรม  "ดรากอน 
เบลด กาลาไนท อิน แบงค็อก" ณ ศูนยการคาสยามพารากอน โดยคายโมโนฟลม ผูนําเขาภาพยนตรเรื่อง
นี้มาฉายในประเทศไทย 

 - วันที่ 25 กุมภาพันธ 2558 บริษัท โมโน โปรดักช่ัน จํากัด ในเครือ โมโนกรุป เร่ิมการกอสรางสตูดิโอถายทํา
บนพื้นที่ 12 ไร ถนนชัยพฤกษ ตําบลบางพลับ อําเภอปากเกร็ด จังหวัดนนทบุรี ประกอบดวย อาคารสตูดิโอ
ถายทํา 2 อาคาร และอาคารสําหรับการจัดการแขงขันกีฬา 1 อาคาร โดยมีมูลคาการกอสรางรวมทั้งส้ิน 
300 ลานบาท 

 - วันที่ 24 มีนาคม 2558  โมโนกรุป แตกไลนธุรกิจ “โมโนเรดิโอ” เปดตัวคล่ืนใหม “เฟร็ซ 91.5 เอฟเอ็ม” 
(FresZ 91.5 FM) ที่มาพรอมคอนเซปต FresZ Music Timeline เพลงเพราะหลากยุคสําหรับคนทุกวัย 
ภายใตชื่องาน “เฟร็ซ สตารท แกรนด โอเพนนิ่ง เฟร็ซ 91.5 เอฟเอ็ม” ณ ศูนยการสยามพารากอน 
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 - เดือนพฤษภาคม โมโนพับลิชชิ่งเปดสํานักพิมพใหม คือ สํานักพิมพแม็กซ (MAXX) นําเสนอหนังสือนิยาย
แปลจากตางประเทศ ทั้งตะวันตกและเอเชีย แนวสืบสวนสอบสวน อาชญากรรม ไซไฟ ฯลฯ เปดตัวดวย
นิยายชุด “Wayward Pines Trilogy” เขียนโดย Blake Crouch เปนนิยายที่ถูกเสนอชื่อชิงรางวัลนิยาย
ระทึกขวัญแหงป International Thriller Award 2013 

 - เดือนมิถุนายน ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ประกาศรายช่ือหลักทรัพยที่ใชคํานวณดัชนี SET50 
SET100 และ SETHD ในรอบ 6 เดือนหลังของป 2558 ( มีผลต้ังแต 1 กรกฎาคม - 31 ธันวาคม 2558 ) ซึ่ง
หลักทรัพย  “MONO” ไดรับคัดเลือกเขาสูหลักทรัพยในดัชนี SET100 เปนคร้ังแรก 

 - วันที่ 27 มิถุนายน 2558 สถานีโทรทัศนชอง MONO29 จับมือกับโปรโมเตอรดัง เกียรติกรีรินทร โปรโมช่ัน 
จัดการแขงขันชกมวยอันยิ่งใหญ “โมโน 29 บิ๊กไฟตศึกดวลกําปนสะทานโลก” ณ สนามกีฬา อินดอร 
สเตเดียม หัวหมาก  “อํานาจ  เกษตรพัฒนา”  แชมปโลกรุนฟลายเวทของสหพันธมวยนานาชาติ  (IBF)  
พบกับ  จอหน รีล คาซิเมโร”  รองแชมปอันดับ  1  ชาวฟลิปปนส  ซึ่งอํานาจสามารถสรางประวัติศาสตร
มวยโลกใหเมืองไทย ดวยการปองกันตําแหนงแชมปโลกคร้ังที่ 4 ไดสําเร็จดวยคะแนนเปนเอกฉันท  โดย
ดําเนินการถายทอดสดใหชมและเชียรผานทีวีดิจิตอลชอง MONO29 

 - วันที่ 28 กรกฎาคม 2558 กอต้ังบริษัทยอย คือ บริษัท โมโน ทาเลนท สตูดิโอ  จํากัด (Mono Talent Studio) 
โดยบริษัท โมโน เทคโนโลยี จํากัด (มหาชน) ถือหุนในสัดสวนรอยละ 100 เพื่อดําเนินธุรกิจเก่ียวกับการ
บริหารและดูแลจัดหานักแสดง ศิลปน 

 - วันที่ 29 กรกฎาคม 2558 บริษัท โมโน โปรดักช่ัน จํากัด ไดรับใบอนุญาตประกอบกิจการกระจายเสียงหรือ
โทรทัศนสําหรับกิจการที่ไมใชคล่ืนความถ่ี ออกอากาศผานทีวีดาวเทียมและเคเบ้ิลทีวี ในนามชองโมโน 
พลัส (Mono Plus) ภายใตสโลแกน “ความสนุกไมมีวันจบ” นําเสนอรายการโทรทัศนที่เนนคุณภาพและ
สรางความบันเทิงใหผูชมตลอด 24 ชั่วโมง 

 - เดือนกรกฎาคม บริษัท โมโน ฟลม จํากัด ไดซื้อลิขสิทธิ์ภาพยนตรตางประเทศจากคายหนังยักษใหญของ
ไทย คือ บริษัท สหมงคลฟลม อินเตอรเนช่ันแนล จํากัด เพื่อออกอากาศทางชอง MONO29 เอาใจคอหนัง
ตางประเทศอยางจุใจ รวมถึงใหบริการผานระบบวิดีโอออนดีมานดทางเว็บไซต MonoMaxxx.com 

 - เดือนตุลาคม ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ประกาศผลประเมินการกํากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย 
(CGR) ประจําป 2558 โดยบริษัท โมโน เทคโนโลยี จํากัด (มหาชน) ไดรับผลคะแนนในระดับดีเลิศ หรือ 5 ดาว 

 - วันที่ 10 ตุลาคม 2558 ทีมโมโนแวมไพรบาสเก็ตบอลคลับ ชนะเลิศการแขงขัน ไทยแลนดบาสเกตบอลลีก 
2015 (TBL) ซึ่งจัดขึ้นเปนปที่ 4  พรอมรับรางวัลชนะเลิศ 1 ลานบาท และเปนตัวแทนประเทศไทย เขารวม
ศึกบาสเกตบอลชิงแชมปอาเซียน 2015 

 

 



 

บริษัท โมโน เทคโนโลยี จํากัด (มหาชน) 
 

 
                                                                                                          สวนที่ 1 หัวขอที่ 1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ หนา 9 

 - เดือนตุลาคม – พฤศจิกายน โมโนพับลิชชิ่งเปด 2 สํานักพิมพใหม คือ สํานักพิมพกี๊ก บุค (Geek Book) 
และสํานักพิมพมูฟ (Move) โดยสํานักพิมพ Geek Book ถายทอดเร่ืองราวเฉพาะดานหรือไลฟสไตลตางๆ 
อาทิ ภาพยนตร ดนตรี ภาพถาย การเดินทาง เชน หนังสือ “ชีวิต/ความฝน/นิวยอรก (Humans of New 
York)” “คํานึงถึงบางคน (Everybody is somebody)” และ “ทองยุโรปไมไดเปนเหมือนฝน”  สวน
สํานักพิมพ Move นําเสนอหลักการและแนวคิดการบริหาร ปรัชญาจากบุคคลที่มีชื่อเสียง หรือบุคคลที่
สรางแรงบันดาลใจ   เชน   หนังสือ “Xiaomi กลยุทธปนแบรนดหมื่นลานแบบเสียวหมี่”   และ “สตีเวน 
เจอรรารด ตํานานตลอดกาลแหงแอนฟลด” 

 - วันที่ 2 ธันวาคม 2558 มีการเปล่ียนแปลงการจัดเรียงชองโทรทัศนสําหรับทีวีดิจิตอลตามประกาศ กสทช. 
เรื่อง หลักเกณฑการจัดลําดับบริการโทรทัศน ซึ่งไดประกาศในราชกิจจานุเบกษาเมื่อวันที่ 2 ตุลาคม 
2558 มีผลทําใหผูประกอบการโทรทัศนในระบบดาวเทียมและเคเบิ้ลตองจัดใหมีรายการโทรทัศนที่
ใหบริการเปนการทั่วไป (ชองทีวีดิจิตอล) ไวที่ชองรายการ 1 – 36 เพื่อใหประชาชนสามารถจําเลขชองได
เมื่อดูรายการทีวีดิจิตอลจากแพลตฟอรมที่ตางกัน ดังนั้น สถานีโทรทัศนชอง MONO29 จึงจัดอยูใน
หมายเลข 29 ทุกโครงขาย 

ป 2557 - วันที่ 13 มกราคม 2557 สํานักงานคณะกรรมการกิจการกระจายเสียง แจงผลประมูลใบอนุญาตใหใช
คลื่นความถ่ีเพื่อใชบริการโทรทัศนในระบบดิจิตอลประเภทบริการทางธุรกิจระดับชาติ หมวดหมูทั่วไปแบบ
ความชัดปกติ ซึ่งบริษัท โมโน บรอดคาซท จํากัด เปนผูชนะการประมูล โดยเสนอราคาสุงสุดเปนลําดับที่ 6 
ในราคา 2,250 บาท 

 - วันที่ 15 มกราคม 2557 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2557 มีมติอนุมัติการรวมทุนระหวาง 
Mono Technology Hong kong Limited ซึ่งเปนบริษัทยอย กับ Yunnan Mono Technology Co., Ltd. 
(บริษัทเขารวมทุน) เพื่อดําเนินธุรกิจทางดานการใหบริการขอมูลในสาธารณรัฐประชาชนจีน 

 - วันที่ 28 มกราคม 2557 บริษัท โมโน ทีวี จํากัด ไดจดทะเบียนเปล่ียนช่ือเปนบริษัท โมโน สปอรต 
เอ็นเตอรเทนเมนท จํากัด โดยดําเนินธุรกิจเก่ียวกับธุรกิจจัดการแขงขันกีฬา และอื่นๆ ที่เก่ียวกับการแขงขัน
กีฬาทุกประเภท รวมถึงบริหาร จัดการทีมกีฬา และจัดต้ังสโมสรกีฬา 

 - วันที่ 19 กุมภาพันธ 2557   ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท  ครั้งที่ 2/2557   มีมติอนุมัติใหนําเสนอ 
ที่ประชุมผูถือหุนของบริษัท เพื ่อใหสัตยาบันการประมูลและไดมาซึ่งใบอนุญาตใหใชคลื่นความถ่ี
เพื่อใหบริการโทรทัศนในระบบดิจิตอลหมวดหมูทั่วไปแบบความคมชัดปกติ (SD) จากกสทช. และการ
ใหสัตยาบันการดําเนินการใดๆ ที่จําเปนและเกี่ยวของ ซึ่งรวมถึงการปฏิบัติตามเงื่อนไขกอนไดรับ
ใบอนุญาตใหใชคล่ืนความถ่ี มูลคารวมท้ังส้ิน 3,186.56 ลานบาท โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

 : ใบอนุญาตใหใชคล่ืนความถ่ีเพื่อใหบริการโทรทัศนในระบบดิจิตอลหมวดหมูทั่วไปแบบความคมชัด
 ปกติ (SD) 1 ชองรายการ เปนระยะเวลา 15 ป (เร่ิมวันที่ 25 เมษายน 2557 – 24 เมษายน 2572)   โ ด ย
เปนผูชนะการประมูล ตามราคาประมูล 2,250 ลานบาท 

 
 



 

บริษัท โมโน เทคโนโลยี จํากัด (มหาชน) 
 

 
                                                                                                          สวนที่ 1 หัวขอที่ 1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ หนา 10 

 :  สัญญาเชาใหบริการโครงขายโทรทัศน ประเภทท่ีใชคล่ืนความถ่ีภาคพื้นดินในระบบดิจิตอล ประเภท
 มาตรฐานความคมชัดปกติ กับสถานีวิทยุกองทัพบก เพื่อใชบริการสงสัญญาณโทรทัศนไปยังพื้นที่
 ตางๆ ทั่วประเทศไทย มีมูลคาเทากับผลรวมของคาเชารายเดือนๆละ ประมาณ 4.72 ลานบาท อายุ
 สัญญา 14 ป 5 เดือน (เร่ิมวันที่ 17 มกราคม 2557 – 31 พฤษภาคม 2571) เปนมูลคารวม 816.56 
 ลานบาท (ไมรวมภาษีมูลคาเพิ่ม) 

 :  การลงทุนเพิ่มเติมในทรัพยสินที่เก่ียวของกับการผลิตรายการ และการใหบริการโทรทัศน ไดแก การ
 ลงทุนในสถานท่ี สตูดิโอ และจัดซื้ออปุกรณที่เก่ียวของ เปนตน มูลคารวมประมาณ 120 ลานบาท 

โดยที่ประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2557 เม่ือวันที่ 11 เมษายน 2557 มีมติใหสัตยาบันรายการดังกลาว  
 - เดือนกุมภาพันธ 2557 บริษัทฯ รวมมือกับ 2 สถานีโทรทัศนใหญจากประเทศเกาหลี คือ IMBC และ KBS 

เพื่อนําละครซีรีสทางโทรทัศนจากเกาหลีมาเผยแพร ผานบริการ Doonung.com และ MThai.com 
 - วันที่ 6 มีนาคม 2557 จัดงานประกาศรางวัล Mthai Top Talk-about 2014 ที่มอบรางวัลใหแกนักแสดง 

ศิลปน และบุคคลหลากหลายสาขา ที่ถูกกลาวถึงมากที่สุดบนโลกออนไลน 
 - เดือนเมษายน 2557 เว็บไซต Mthai.com ไดรับรางวัลจากงาน “The Nine Fever Award ครั้งที่ 2” ใน

สาขา Online fever หรือเว็บไซตที่มีคนนึกถึงและช่ืนชมมากที่สุด จากการสํารวจความนิยมของประชาชน
ทั้งชาวไทยและชาวตางประเทศในชวงปที่ผานมา 

 - เดือนเมษายน 2557 Mono Publishing เปดตัวนิตยสารแจกฟรีรายเดือน 3 ฉบับ คือ นิตยสาร แคมปส 
สตาร (Campus Star) ที่นําเสนอความเคล่ือนไหวของนักศึกษาตางสถาบันตางๆ  นิตยสาร Snap 
Signature ซึ่งเปนนิตยสารแนวสตรีทแฟชั่น และ นิตยสาร  its mag ซึ่งมีเนื้อหาเกี่ยวกับเทคโนโลยีใหม  
และอุปกรณไฮเทคตางๆ ที่งานสัปดาหหนังสือแหงชาติคร้ังที่ 42 ณ ศูนยการประชุมแหงชาติสิริกิต์ิ 

 - วันที่ 29 เมษายน 2557 สถานีโทรทัศนชอง MONO29 เร่ิมทดลองออกอากาศวันแรก ภายใตคอนเซ็ปต    
“ฟรีทีวีที่มี หนังดี ซีรีสดัง มากท่ีสุด” ดวยคอนเทนตระดับพรีเม่ียม ทั้งภาพยนตรไทยและภาพยนตร
นานาชาติ ละครซิทคอมและซีรีส 

 - เดือนพฤษภาคม 2557 Mono Publishing เปดตัวนิตยสาร Bioscope ซึ่งเปนนิตยสารรายเดือน ที่นําเสนอ
เร่ืองราว เก่ียวกับภาพยนตร โดยไดรับสิทธิ์ในการผลิตและจัดจําหนายจากบริษัท ไบโอสโคป พลัส จํากัด 

 - เดือนพฤษภาคม 2557 งานแถลงขาวการจัดการแขงขัน "ไทยแลนดบาสเกตบอลลีก 2014 (TBL)" โดย
สมาคมกีฬาบาสเกตบอลแหงประเทศไทย ซึ่งจัดการแขงขันวันที่ 31 พ.ค.– 23 ส.ค. โดยทางชอง MONO29 

เปนผูสนับสนุนการแขงขันและไดรับสิทธิในการถายทอดสดตลอดฤดูกาล รวมถึงทางบริษัทไดนําทีม
บาสเกตบอล โมโน แวมไพร เขารวมการแขงขันในปนี้ดวย 

 - เดือนกรกฎาคม 2557 บริษัทไดรับรางวัล บริษัทจดทะเบียน (mai) ยอดเย่ียมแหงป 2557 ในงานมอบ
รางวัลเกียรติยศ “Money & Banking Awards 2014”   ซึ่งจัดโดย วารสารการเงินธนาคาร เปนรางวัลที่
มอบใหแกบริษัทที่มีผลประกอบการรวมยอดเย่ียมในรอบป ในกลุมบริษัทที่จดทะเบียนในตลาด mai 
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 - เดือนสิงหาคม 2557 Mono Publishing ขยายธุรกิจ โดยเปดสํานักพิมพใหม  คือ สํานักพิมพ Her 
Publishing นําเสนอหนังสือที่แสดงถึงตัวตนของทั้งผูหญิงและผูชายในยุคปจจุบัน ซึ่งเปดตัวเลมแรกกับ 
หนังสือ “คนอะไรเปนแฟนหมี”  ซึ่งเปนที่รูจักจากเฟซบุคที่มีคนกดไลคกวา 1 ลานคน และอีกหน่ึง
สํานักพิมพกับ Horo Life Publishing นําเสนอหนังสือเก่ียวกับกลุมความเช่ือเร่ืองดวง ฮวงจุย การทํานาย
ตางๆ  ซึ่งเปดตัวหนังสือ พยากรณชะตาชีวิตป 2558 โดยอาจารยคฑา ชินบัญชร 

 - วันที่ 12 กันยายน 2557 ที่ประชุมวิสามัญผูถือหุนคร้ังที่ 1/2557  มีมติใหเพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 140 ลาน
บาท เปน 462 ลานบาท โดยการออกหุนสามัญเพิ่มทุนจํานวน 3,220 ลานหุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 0.10 
บาท  และจัดสรรใหแกผูถือหุนเดิม  เพื่อรองรับการจายหุนปนผลจํานวน 1,680 ลานหุน  และเพ่ือรองรับ
การใชสิทธิตามใบสําคัญแสดงสิทธิที่จะซ้ือหุนสามัญของบริษัทฯ คร้ังที่ 1 (MONO – W1) จํานวน 1,540 
ลานหุน โดยเม่ือวันที่ 24 กันยายน 2557 ซึ่งเปนวันกําหนดจายปนผล ทางบริษัทไดจดทะเบียนเพ่ิมทุนกับ
กระทรวงพาณิชย เปนทุนจดทะเบียน 462,000,000 บาท และทุนชําระแลว 307,999,997.50 บาท 

 - เดือนกันยายน 2557  บริษัทเขารับรางวัล “Investors’ Choice Award คร้ังที่ 2 ประจําป 2557” จัดโดย
สมาคมสงเสริมผูลงทุนไทย ในโอกาสท่ีทางบริษัทไดรับการประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผูถือหุน
ประจําป 100 คะแนนเต็ม ซึ่งบริษัทไดเขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยเปนปแรก 

- วันที่ 15 ธันวาคม 2557 กอต้ังบริษัทยอยแหงใหม 2 บริษัท คือ บริษัท โมโน เรดิโอ จํากัด (Mono Radio) 
และบริษัท โมโน เรดิโอ บรอดคาซท จํากัด (Mono Radio Broadcast)  โดยบริษัทถือหุนในสัดสวนรอยละ 
100 เพื่อดําเนินธุรกิจเก่ียวกับกิจการวิทยุกระจายเสียง โดยเปนผูดําเนินการผลิตรายการวิทยุ คล่ืน “FRESZ 
91.5 FM” เร่ิมออกอากาศในตนป 2558 
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โครงสรางการลงทุนของกลุมบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 

บริษัท โมโน เทคโนโลยี จํากัด (มหาชน)  มีบริษัทยอยทั้งส้ิน 15 บริษัท และบริษัทรวม 1 บริษัท แบงการประกอบ
ธุรกิจออกเปน 2 สายธุรกิจ ประกอบดวย ธุรกิจส่ือและการใหบริการขอมูล (Media and Content Business) และธุรกิจการ
ใหบริการดานบันเทิง (Entertainment Business)  โดยภาพรวมการประกอบธุรกิจของบริษัทยอย ดังนี้ 

 

ภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

บริษัทยอย 

1.  บริษัท โมโน เจนเนอเรช่ัน จํากัด หรือ Mono Gen  จัดต้ังขึ้นวันที่ 13 พฤศจิกายน 2540  ปจจุบันมีทุนจดทะเบียน
และเรียกชําระแลว 982 ลานบาท ประกอบธุรกิจผลิตและจําหนายส่ือส่ิงพิมพ  ทั้งหนังสือ นิตยสาร และ พ็อคเก็ตบุค
ที่นําเสนอ เนื ้อหา สาระความบันเทิง ซึ่งครอบคลุมไลฟสไตลและเนื้อหาหลากหลายแนว ซึ่งไดรับลิขสิทธิ์จาก
นักเขียนและเจาของผลงานท่ีมีชื่อเสียงทั้งในประเทศและตางประเทศ โดยมีนิตยสารที่เปนที่รูจัก อาทิเชน นิตยสาร
กอซซิปสตาร (Gossip Star) ไบโอสโคป (Bioscope) รัช (Rush) เปนตน  

 อีกทั้งพัฒนาตอยอดในรูปแบบ E-Book ผานเว็บไซตและสมารทโฟน ภายใตชื่อ  Mbookstore  ซึ่งเปนแหลงรวม 
Online Digital Book Store  ในสวนการขายโฆษณาหนาส่ิงพิมพ มีทั้งการขายตรงใหแกเจาของสินคา และขายผาน
บริษัทโฆษณา นอกจากนี้ ยังมีสวนแบงรายไดจากการขายเนื้อหาในรูปแบบบริการเสริมบนโทรศัพทเคลื่อนที่ และ
ส่ืออินเทอรเน็ตบนเว็บไซตเอ็มไทยดอทคอม 
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2.  บริษัท โมโน ทราเวล จํากัด หรือ Mono Travel จัดตั้งขึ้นวันที่ 20 มิถุนายน 2543 ปจจุบันมีทุนจดทะเบียน
และเ รียกชําระแลว  20 ลานบาท  ประกอบธุ ร กิจใหบ ริการจอง ท่ีพักแก ลูกคาผ านทางเว็บไซต  ไดแก 
www.hotelthailand.com  www.hotelsthailand.com  

3. บริษัท โมโน มิวสิค จํากัด หรือ Mono Music จัดต้ังขึ้นวันที่ 1 กรกฎาคม 2546 ปจจุบันมีทุนจดทะเบียนและเรียก
ชําระแลว 38 ลานบาท ประกอบธุรกิจผลิตและสรางสรรคสาระบันเทิงที่เก่ียวกับศิลปนและเพลงของคายโมโน มิวสิค 
ซึ่งผลิตศิลปนและดนตรีเพื่อเอาใจกลุมผูฟง ทุกเพศทุกวัย ทั้งบอยแบนด และเกิรลกรุป  เนนแนวดนตรีปอปและแนว
เพลงฟงสบาย (Easy Listening) โดยเปล่ียนช่ือจากบริษัท โมโน เอ็นเตอรเทนเมนท จํากัด เม่ือวันที่ 28 ตุลาคม 2559 

4. บริษัท โมโน ฟลม จํากัด หรือ Mono Film จัดต้ังขึ้นวันที่ 5 ตุลาคม 2547 ปจจุบันมีทุนจดทะเบียนและเรียกชําระ
แลว   871  ลานบาท   ถือหุนทั้งหมดโดย  Mono Gen   โดย  Mono Film   ประกอบธุรกิจผลิตภาพยนตรคุณภาพ  
ในนามคายโมโน พิคเจอร นําออกฉายในโรงภาพยนตร  ขายลิขสิทธิ์ใหสถานีโทรทัศนฟรีทีวี  เคเบิลทีวี และขายสิทธิ์
ใหกับตางประเทศ รวมทั้งการจัดซื้อลิขสิทธิ์ภาพยนตรทั้งไทยและตางประเทศมาใหบริการในรูปแบบตางๆ 

5. บริษัท โมโน โปรดักช่ัน จํากัด หรือ Mono Production จัดต้ังขึ้นวันที่ 4 ตุลาคม 2553 ปจจุบันมีทุนจดทะเบียนและ
เรียกชําระแลว 1,820 ลานบาท ประกอบธุรกิจผลิตและสรางสรรครายการโทรทัศนประเภทบันเทิง เพื่อแพรภาพ
ออกอากาศผานระบบทีวีดาวเทียม เคเบิลทีวี  สมารทโฟนและอินเทอรเน็ต ตลอด 24 ชั่วโมง  ในนามชอง “โมโน พลัส” 
(MONO PLUS) ภายใตสโลแกน “ความสนุกไมมีวันจบ” โดยมีรายไดหลักจากการจําหนายโฆษณาใหกับผูสนับสนุน
รายการ หรือเจาของสินคาหรือบริการตางๆ อัตราคาโฆษณาขึ้นอยูกับความนิยมของรายการและชวงเวลาออกอากาศ 

6. บริษัท โมโน อินโฟ ซิสเต็มส จํากัด หรือ Mono Info จัดต้ังขึ้นวันที่ 15 ธันวาคม 2553 ปจจุบันมีทุนจดทะเบียน
และเรียกชําระแลว 8 ลานบาท ดําเนินธุรกิจเกี่ยวกับการผลิตและพัฒนาโปรแกรมคอมพิวเตอร (Software) โดย
เปนผูผลิต และพัฒนาโปรแกรมตางๆ รวมท้ังการดูแลรักษาระบบเทคโนโลยีและสารสนเทศท่ีเก่ียวของกับการ
ใหบริการของบริษัท  นอกจากนี้  มีสวนงานพัฒนาแอพพลิเคชั่น  (Application)  เพื่อเสริมธุรกิจบริการเสริม
บนโทรศัพทเคล่ือนที่ของบริษัท  

7. Mono Technology Vietnam Company Limited หรือ Mono Vietnam จัดต้ังขึ้นวันที่ 20 พฤษภาคม 2556 ปจจุบัน
มีทุนจดทะเบียน และเรียกชําระแลว  6,374.40  ลานดองเวียดนาม  หรือประมาณ  10  ลานบาท  เนนธุรกิจหลักใน
การผลิตและใหบริการขอมูลในประเทศเวียดนามผานทางโทรศัพทเคล่ือนที่ และทางอินเทอรเน็ต 

8. บริษัท โมโน บรอดคาซท จํากัด หรือ Mono Broadcast จัดต้ังขึ้นวันที่ 9 กันยายน 2556  ปจจุบันมีทุนจดทะเบียน
และเรียกชําระแลว 1,400 ลานบาท ถือหุนทั้งหมดโดย Mono Production โดย Mono Broadcast ดําเนินธุรกิจ
เกี่ยวกับกิจการกระจายเสียงและกิจการโทรทัศนในระบบทีวีดิจิตอล ในนามชอง MONO29 ภายใตสโลแกน 

“ฟรีทีวีที่มีหนังดี ซีร่ีสดังมากที่สุด” จากสตูดิโอช้ันนําตางประเทศ ทั้ง ฮอลลีวูด และเอเชีย โดยสามารถรับชมไดแบบ 
2 ภาษา ทั้งทางโทรทัศน เว็บไซต และแอพพลิเคชั่น 

9. บริษัท โมโน สปอรต เอ็นเตอรเทนเมนท จํากัด หรือ Mono Sport Ent จัดต้ังขึ้นวันที่  9 กันยายน  2556  
ปจจุบันมีทุนจดทะเบียนและเรียกชําระแลว 50 ลานบาท ถือหุนทั้งหมดโดย Mono Production โดยดําเนินธุรกิจ
เก่ียวกับธุรกิจจัดการแขงขันกีฬาและอ่ืนๆ ที่เก่ียวกับการแขงขันกีฬาทุกประเภท รวมถึงบริหารจัดการทีมกีฬา และ
จัดต้ังสโมสรกีฬา 
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10. Mono Technology Hong Kong Limited หรือ Mono Hong Kong จัดต้ังขึ้นวันที่ 9 ตุลาคม 2556 ปจจุบันมีทุน     
จดทะเบียน และทุนที่เรียกชําระแลว 25 ลานดอลลารฮองกง หรือประมาณ 107 ลานบาท เพื่อลงทุนดําเนินธุรกิจ
ในสาธารณรัฐประชาชนจีน 

11. บริษัท โมโน เรดิโอ จํากัด หรือ Mono Radio จัดต้ังขึ้นวันที่ 15 ธันวาคม 2557 ปจจุบันมีทุนจดทะเบียนและเรียก
ชําระแลว 1 ลานบาท ดําเนินธุรกิจผลิตรายการวิทยุเพื่อออกอากาศผานสถานีวิทยุกระจายเสียง ภายใตคล่ืนวิทยุ 
“Mono Fresh 91.5 FM” ซึ่งเปนคล่ืนวิทยุที่เปดเพลงจากทุกยุค รวมไวในหนึ่งเดียว เร่ิมออกอากาศตนป 2558 

12. บริษัท โมโน เรดิโอ บรอดคาซท จํากัด หรือ Mono Radio Broadcast จัดต้ังขึ้นวันที่ 15 ธันวาคม 2557  ปจจุบัน
มีทุนจดทะเบียน 1 ลานบาท และทุนที่เรียกชําระแลว 0.25 ลานบาท ดําเนินธุรกิจผลิตรายการวิทยุเพื่อออกอากาศ
ผานสถานีวทิยุกระจายเสียง 

13. บริษัท โมโน ทาเลนท สตูดิโอ จํากัด หรือ Mono Talent Studio จัดต้ังขึ้นวันที่ 28 กรกฎาคม 2558 ปจจุบันมีทุน
จดทะเบียนและเรียกชําระแลว 5 ลานบาท ดําเนินธุรกิจเกี่ยวกับการบริหารศิลปน การออกผลงาน และการจัดการ
งานตางๆ เพื่อสรางรายไดใหกับศิลปน รวมถึงการพัฒนาและสงเสริมภาพลักษณใหกับศิลปน 

14. บริษัท ทีโมเมนต จํากัด หรือ T Moment จัดต้ังขึ้นวันที่ 9 มีนาคม 2559 ปจจุบันมีทุนจดทะเบียน 200 ลานบาท 
และทุนที่เรียกชําระแลว 50 ลานบาท  ประกอบธุรกิจผลิตภาพยนตรคุณภาพ  ในนามคายทีโมเมนต นําออกฉายใน
โรงภาพยนตร  ขายลิขสิทธิ์ใหสถานีโทรทัศนฟรีทีวี  เคเบิลทีวี และขายสิทธิ์ใหกับตางประเทศ  

15. PT. Mono Technology Indonesia หรือ Mono Indo จัดต้ังขึ้นวันที่ 5 พฤศจิกายน 2553  ปจจุบันมีทุนจดทะเบียน
และเรียกชําระแลว 1,000 ลานรูเปยห หรือประมาณ 3.80 ลานบาท ปจจุบันหยุดดําเนินกิจการและอยูระหวางการ
ชําระบัญชี 

บริษัทรวม 

1.   Yunnan Mono Digital Technology Company Limited หรือ Yunnan Mono จัดต้ังขึ้นวันที่ 9 ธันวาคม 2558  
ปจจุบันมีทุนจดทะเบียน 8 ลานเหรียญสหรัฐฯ และทุนที่เรียกชําระแลว 5 ลานเหรียญสหรัฐฯ โดย Mono Hong 
Kong ถือหุนรอยละ 42 ดําเนินธุรกิจผลิตและใหบริการขอมูลในประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน 

บริษัทยอยที่ชําระบัญชี 

 Mono  Technology  Korea  Corporation  หรือ  Mono  Korea ชําระบัญชีเรียบรอยเม่ือวันที่ 31 ตุลาคม 2559 

ความสัมพันธกับกลุมธุรกิจของผูถือหุนใหญ   

กลุมบริษัทโมโน ไมไดเปนสวนหนึ่งของกลุมธุรกิจของผูถือหุนใหญ    และการดําเนินธุรกิจหลักของบริษัทไมได
มีความสัมพันธ หรือเกี่ยวของกับการดําเนินธุรกิจอื่นของผูถือหุนรายใหญอยางมีนัยสําคัญ มีความสัมพันธกันแตเพียง
การดําเนินธุรกรรมการคาโดยทั่วไป ตามที่ไดเปดเผยในสวนที่ 2 การจัดการและการกํากับดูแลกิจการ หัวขอ 12 
รายการระหวางกัน  
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2. ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
 

โครงสรางรายได 

โครงสรางรายไดของบริษัทและบริษัทยอยสําหรับป  2557  –  2559 เปนดังนี้  

ประเภทรายไดตามกลุมธุรกิจ 
ดําเนินการ 

โดยบริษัท 
% การถือหุน
ของบริษัท 

ป 2559 ป 2558 ป 2557 

ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ

1.กลุมธุรกิจสือ่และใหบริการขอมูล  
1) ธุรกิจโมบายอินเทอรเน็ต 

 
Mono Tech 
Mono Info 

Mono Travel
Mono Indo 

Mono Korea 
Mono Vietnam

- 
100 
100 
100 
100 
100 

842.01 
 

39.85 955.04  49.61 1,208.86 75.40 

2) ธุรกิจสื่อสิ่งพิมพ 2/ Mono Gen 100 92.12 4.36 99.23  5.15 81.73 5.10 

3) ธุรกิจสื่อทีวี 2/ Mono 
Production 

Mono 
Broadcast1/ 

Mono Sport1/

Mono Talent

100 
 
 
 

100 

1,013.23 47.96 631.88  32.83 121.92 7.60 

4) ธุรกิจสื่อวิทย ุ Mono Radio 
Mono Radio  
Broadcast 

100 
100 

2.71 0.13 1.87 0.10 - - 

2. กลุมธุรกิจการใหบริการดานบันเทิง   
1) ธุรกิจเพลง 2/ Mono Music 100 17.65 0.84 43.15  2.24  28.32 1.76 
2) ธุรกิจภาพยนตร 2/ Mono Film 1/

T Moment 
100
100 

109.04 5.16 161.79  8.40  85.48 5.33 

รายไดจากการขายและใหบริการ
รวม 

 2,076.76 98.30 1,892.96  98.33  1,526.31 95.19 

รายไดอื่น  35.94 1.70 32.18  1.67  77.11 4.81 
รายไดรวม    2,112.70 100.00 1,925.14  100.00  1,603.42 100.00 

 

หมายเหตุ : 1/ บริษัทถือหุน Mono Broadcast และ Mono Sport Entertainment ทางออม ผานการถือหุนใน Mono Production  
 ซึ่งถือหุนใน Mono Broadcast และ Mono Sport Entertainment รอยละ 100 
  บริษัทถือหุน Mono Film ทางออมผานการถือหุนใน Mono Gen ซึ่งถือหุนใน Mono Film รอยละ 100 

 2/ รวมรายไดจากการนําเน้ือหา (Content) ท่ีผลิตไดไปใหบริการบนโทรศัพทเคล่ือนท่ี 



 

บริษัท โมโน เทคโนโลยี จํากัด (มหาชน) 
 

 
                                                                                                                              สวนที่ 1 หัวขอที่ 2 ลักษณะการประกอบธุรกิจ หนา 16 

ภาวะอุตสาหกรรมและการแขงขัน 

ภาวะอุตสาหกรรมและการแขงขันธุรกิจส่ือและการใหบริการขอมูล (Media and Content Business) 

  ธุรกิจโมบายอินเทอรเน็ต 
 

สวนแบงการตลาดโทรศัพทเคลื่อนที่ ป 2559 (ประมาณการ)           รอยละมูลคาตลาดบริการโทรศัพทเคลื่อนที ่
                       เปรียบเทียบ ป 2558 และป 2559 (ประมาณการ) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

      ที่มา : บริษัท โยซโซ จํากัด – บริษัทวิจัยตลาดดานโทรคมนาคม                        ที่มา : เว็บไซตสํานักงาน กสทช. 
     

ป 2559 ประเทศไทยมีจํานวนเลขหมายการใชบริการโทรศัพทเคล่ือนที่รวม 90.9 ลานเลขหมาย และมีอัตราสวน
จํานวนเลขหมายโทรศัพทเคล่ือนที่ตอประชากรรวม (Penetration rate) เทากับรอยละ 138.3 เพิ่มขึ้นจากป 2558   ซึ่งมี
อัตราอยูที่รอยละ 127.5 โดยเพิ่มขึ้นรอยละ 10.8 แสดงใหเห็นวามีผูบริโภคสวนหนึ่งมีการใชงานมากกวา 1 เลขหมาย หรือ
มีการใชงานสมารทดีไวซอื่นเพิ่มเติม  ซึ่งการพัฒนาเทคโนโลยีทางดานการรับสงขอมูลอยางรวดเร็ว สงผลใหตลาด
บริการขอมูล (Non-Voice) เติบโตอยางตอเนื่อง โดยในป 2559 เพิ่มขึ้นรอยละ 8.4 เม่ือเทียบกับป 2558  

นอกจากน้ี กลุมลูกคาที่ใชบริการการรับ-สงขอมูล (Data) ของผูใหบริการโทรศัพทเคล่ือนที่หลัก 3 ราย เอไอเอส 
ดีแทค และทรูมูฟ เอช ยังมีสัดสวนมากกวารอยละ  59.94  ของผูใชโทรศัพทเคลื่อนที่ทั้งหมด  ทําใหกลุมบริษัท โมโน 
ซึ่งเปนผูใหบริการดิจิตอลคอนเทนตรายใหญ มุงพัฒนาบริการ ดวยการสรางสรรค ริช คอนเทนต (Rich Content) ที่
นาสนใจมากขึ้น  และพัฒนาระบบแอพพลิเคชั่นใหมๆ  เพื่อตอบสนองการใชงานของผูบริโภค 

 

จํานวนผูใชบริการอินเทอรเน็ตความเร็วสูงเคลื่อนที่ (Mobile Broadband) ในป 2553 – 2559 
 

 
ที่มา : รายงานดัชนีช้ีวัดในกิจการโทรคมนาคมของประเทศไทยประจําป 2558 - 2559 

ศูนยขอมูลและวิจัยเศรษฐกิจโทรคมนาคม สํานักงาน กสทช. 

8.4 

7.4 

(ลานเลขหมาย) 

รอยละ
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บริการอินเทอรเน็ตความเร็วสูง (Broadband Internet) เปนสวนสําคัญที่ทําใหมีการบริโภคขอมูล ขาวสารและ
ความบันเทิงในรูปแบบตางๆ ไดสะดวกรวดเร็ว  นอกจากบริการอินเทอรเน็ตความเร็วสูงประจําที่ (Fixed Broadband) ที่
นิยมใชตามบานและสํานักงาน มีการขยายตัวเพิ่มขึ้นถึงรอยละ 10.2  หรือจํานวนถึง 6.9 ลานราย ในไตรมาส 3/2559 เม่ือ
เทียบกับป 2558  ในสวนบริการอินเทอรเน็ตความเร็วสูงเคล่ือนที่ (Mobile Broadband) ในไตรมาส 3/2559 พบวา
ผูใชบริการอยูถึง 63.2 ลานเลขหมาย มีการเติบโตอยางมากในชวงหลายปที่ผานมา สะทอนวาผูบริโภคตองการความ
รวดเร็วในการรับสงขอมูลเพิ่มมากขึ้นผานสมารทโฟนและสมารทดีไวซตางๆ 

มูลคาโฆษณาผานสื่อดิจิตอลในป 2555 – 2559 

 
ที่มา : ผลสํารวจมูลคาโฆษณาผานสื่อดิจิตอล ป 2559 

สมาคมโฆษณาดิจิทัล (ประเทศไทย) รวมกับ ทีเอ็นเอส บริษัทวิจัยช้ันนํา 
 

จากผลสํารวจมูลคาโฆษณาผานส่ือดิจิตอล ป 2559 ในชวงครึ่งปแรก มีการใชเม็ดเงินโฆษณาไปกวา 4,732 ลาน
บาท และคาดวาทั้งปจะใชเม็ดเงินโฆษณารวม 9,883 ลานบาท ซึ่งมีการใชงบไปกับสื่อออนไลนที่ไดรับความนิยม
อยางกวางขวาง อยาง เฟซบุก วิดีโอบนยูทูป  สําหรับชองทางโฆษณารูปแบบดิสเพลยแอดเวอรไทซิ่ง  ซึ่งเปนชองทาง 
การหารายไดของเว็บไซต  กลุมบริษัท โมโน ซึ่งใหบริการเว็บไซตขนาดใหญอยาง  MThai.com  ไดปรับตัวในการพัฒนา
คอนเทนตในรูปแบบวิดีโอใหมๆ รวมทั้งการหาพันธมิตรทางคอนเทนตที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะดาน  และพัฒนาระบบ
รองรับการใชงานผานสมารทดีไวซตางๆ ทําให MThai.com ยังคงเปนที่นิยมสําหรับผูที่ตองการความบันเทิงรูปแบบวิดีโอ 
ทั้งในและตางประเทศ 

 
 
 
 
 
 
 

บริการ

MThai on Mobile
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รอยละของมูลคาการโฆษณาผานสื่อแตละประเภทในป 2559 

 
ที่มา : รายงานของบริษัท  เดอะนีลเส็น คอมปะนี (ประเทศไทย) จํากัด 

ที่เปดเผยผานเว็บไซตของสมาคมโฆษณาแหงประเทศไทย 
 

  ธุรกิจส่ือส่ิงพิมพ     

ป 2559 มูลคาการโฆษณาผานส่ือทุกประเภท มีมูลคารวม 107,896 ลานบาท ลดลงจากป 2558 ถึงรอยละ 11.7 
โดยเฉพาะอยางย่ิงส่ือที่เปนนิตยสาร  มีแนวโนมลดลงอยางตอเน่ือง  และลดลงมากท่ีสุดในป 2559 ถึงรอยละ 31.4 
ภาพรวมของอุตสาหกรรมส่ิงพิมพอยูในสภาวะท่ีตองอาศัยการปรับตัวอยางมาก  จะเห็นไดวานิตยสารชั้นนําจากหลาย
สํานักพิมพ มีอันตองปดตัวลง  ทั้งนี้ ทางกลุมบริษัท โมโน มีการปรับตัวมาต้ังแตป 2558 เพื่อเตรียมรับมือกับการ
เปล่ียนแปลงของพฤติกรรมผูบริโภค    ดวยการปรับตัวสูธุรกิจออนไลน อาทิ  การจัดทํา E-Magazine การจัดทํา
แอพพลิเคชั่นเพื่อการใชงานผานอุปกรณตางๆ เพื่อรองรับการเปล่ียนแปลงดังกลาว    

อยางไรก็ตาม  บริษัทยังคงดําเนินธุรกิจการจัดจําหนายสิ่งพิมพ  ผานทาง store.mbookstore.com รวมถึง
เปดสํานักพิมพสําหรับกลุมลูกคาเฉพาะทาง   สรรหานักเขียนที่มีผลงานที่เปนรูจักและมีฐานลูกคาติดตามผลงาน อีกทั้ง
ยังคัดสรรหนังสือที่มีคุณภาพและนาสนใจจากตางประเทศ  นํามาแปลและออกวางจําหนาย   จึงเปนอีกหนึ่งธุรกิจที่
ผลิตคอนเทนตและภาพลักษณในตราสินคา (Brand) ใหที่เปนที่รูจัก 

  ธุรกิจส่ือทีวี 

มูลคาโฆษณาผานส่ือทีวีถือเปนตลาดท่ีใหญที่สุด ในป 2559 มีมูลคารวม 71,009 ลานบาท คิดเปนรอยละ 65.8 
ของเม็ดเงินทั้งหมดในอุตสาหกรรมโฆษณา แบงเปนมูลคาโฆษณาทางทีวีอนาล็อกรอยละ 43.7 ทีวีดิจิตอลรอยละ 18.9 
และทีวีเคเบิล/ดาวเทียมรอยละ 3.2  เมื่อเทียบกับป 2558 ซึ่งมีมูลคารวม 84,398 ลานบาท ลดลงรอยละ 15.9 
ทั้งนี้ ภาพรวมของธุรกิจสื่อทีวีลดลงอยางหนักจากเหตุการณสําคัญของประเทศในชวงไตรมาสสุดทายของป สงผลให
ธุรกิจส่ือและบันเทิงไมสามารถใหบริการแบบปกตินานกวาเดือน รวมถึงทีวีเคเบิล/ดาวเทียม ยังไดรับผลจากการประกาศ
ยุติการใหบริการของซีทีเอช ซึ่งเปนผูประกอบการรายใหญในวงการเคเบิลทีวี ซึ่งสงผลใหมูลคาโฆษณาของสื่อทีวี
เคเบิล/ดาวเทียม ลดลงมากที่สุดถึงรอยละ 42.3 ส่ือทีวีอนาล็อก ลดลงรอยละ 17.9 สวนส่ือทีวีดิจิตอลลดลงรอยละ 2.6 
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จากการดําเนินธุรกิจทีวีดิจิตอลมาเกือบ 3 ป อุตสาหกรรมโทรทัศนมีการแขงขันกันอยางมาก เพื่อครองใจกลุมผูชม 
ระดับความนิยมของชองและระดับความนิยมของแตละรายการเปนส่ิงสําคัญในการเติบโตของรายไดของธุรกิจ ซึ่งตอง
อาศัยเงินทุนอยางสูงในการจัดหาและผลิตคอนเทนตท่ีมีคุณภาพและนาสนใจ ขณะที่ระดับความนิยมของผูประกอบการ
ทีวีอนาล็อกเดิมคอยๆปรับตัวลดลง ผูประกอบการทีวีดิจิตอลรายใหมๆเริ่มขยับระดับความนิยมสูงขึ้น ทุกชองทีวีตางใช
ทุกกลยุทธทั้งดานการบริหารคอนเทนต การทําการตลาดและการจัดกิจกรรม การใชเทคโนโลยีและโซเชียลมีเดียชวย
ใหเขาถึงกลุมเปาหมายไดมากขึ้น และในป 2559 สมาคมวิจัยเพื่อพัฒนาส่ือ (ประเทศไทย) ไดมุงพัฒนาอุตสาหกรรมสื่อ
ในประเทศไทยใหมีคุณภาพมากขึ้น โดยไดรับความรวมมือจากกลุมมีเดียเอเยนซี่ และกลุมธุรกิจทีวี โดยเซ็นสัญญา
กับบริษัท กันตารมีเดีย ในการจัดทําระบบการวัดระดับความนิยม (เรตติ้ง) แบบใหม เพื่อวัดผลในทุกๆแพลตฟอรม
และมัลติสกรีน (Multi - Screen) อาทิ โทรทัศน โทรศัพทเคล่ือนที่ คอมพิวเตอร เปนตน จะทําใหไดขอมูลครบถวนถูกตอง
และเปนมาตรฐานสากลมากย่ิงขึ้น และคาดวาจะมีการใชผลวิจัยอยางเปนทางการในไตรมาสที่ 3 ป 2560  

ปที่ผานมาปจจัยบวกดานการเปล่ียนผานจากระบบอนาล็อกสูดิจิตอล การขยายโครงขายสัญญาณทีวีดิจิตอล 
ความทั่วถึงของการแลกกลองรับสัญญาณ การลดหยอนคาธรรมเนียมรายปเพื่อชวยเหลือผูประกอบการทีวี ยังเดินหนา
ไมชัดเจนมากนัก แตเชื่อวาหนวยงานของรัฐมีแผนและนโยบายที่จะชวยเหลือและผลักดันอุตสาหกรรมทีวีใหกาวตอไป
ในป 2560 ซึ่งบริษัทยังคงมุงจัดหา ผลิตและนําเสนอรายการคุณภาพ คอนเทนตระดับพรีเมียม และกลยุทธที่ชัดเจนใน
การเขาถึงกลุมผูชม  เพื่อสรางเรตต้ิงใหมีการเติบโตขึ้นอยางตอเนื่อง ซึ่งจะเห็นไดจากเดือนธันวาคม 2559 มีอัตรารอยละ
ของจํานวนคนดูโทรทัศนในระบบดิจิตอลทั่วประเทศเฉลี่ยตอนาที อายุ 15 ปขึ้นไป ออกอากาศวันจันทร – วันอาทิตย 
เวลา 6.00 – 23.59 น. อยูที่ 0.914  ซึ่งอยูในอันดับที่ 4 ของชองฟรีทีวีทั้งหมด ซึ่งเติบโตเพิ่มขึ้นจากอันดับที่ 5 ในปกอน 
ซึ่งถือไดวาไดรับความสําเร็จในดานการรับรูและเปนที่จดจําสําหรับกลุมผูชม  

รอยละของจํานวนคนดูโทรทัศนในระบบดิจิตอลทั่วประเทศเฉลี่ยตอนาที เดือนมกราคมถึงเดือนธันวาคม 2559 

 ชอง ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 

1 35 ชอง 7 3.193 3.099 3.363 3.322 3.335 3.343 3.278 2.905 2.994 2.328 1.971 2.581 

2 33 ชอง 3 HD 2.724 2.793 2.447 2.146 1.910 1.942 2.138 2.128 2.289 1.526 2.011 1.992 

3 23 ชอง WORKPOINT TV 0.902 1.154 1.136 1.190 1.423 1.161 1.187 1.125 1.235 0.951 0.799 1.329 

4 29 ชอง MONO29 0.553 0.660 0.642 0.713 0.636 0.710 0.782 0.769 0.919 0.618 0.594 0.914 

5 31 ชอง ONE (GMM) 0.387 0.452 0.525 0.445 0.527 0.590 0.642 0.771 0.770 0.420 0.439 0.708 

6 27 ชอง 8 RS 0.637 0.598 0.505 0.475 0.523 0.562 0.622 0.644 0.718 0.479 0.510 0.686 

7 28 ชอง 3 SD 0.386 0.297 0.287 0.281 0.248 0.334 0.353 0.337 0.360 0.271 0.315 0.328 

8 32 ชอง THAIRATH TV 0.181 0.211 0.237 0.211 0.239 0.322 0.368 0.309 0.413 0.317 0.280 0.307 

9 34 ชอง AMARIN TV 0.109 0.118 0.122 0.115 0.137 0.155 0.212 0.217 0.240 0.220 0.277 0.260 

10 26 ชอง NOW26 0.104 0.114 0.135 0.182 0.172 0.182 0.181 0.180 0.197 0.250 0.343 0.240 
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รอยละของจํานวนคนดูโทรทัศนในระบบดิจิตอลทัว่ประเทศเฉลี่ยตอนาที เดือนมกราคมถึงเดือนธันวาคม 2559 

 

 
 

 
 

ที่มา : รายงานของบริษัท เอจีบี นีลเสน็ มีเดีย รีเสิรช (ประเทศไทย) จํากัด 

  ธุรกิจส่ือวิทยุ 

ณ สิ้นป 2559 มูลคาการโฆษณาผานสื่อวิทยุ มีมูลคา 5,262 ลานบาท คิดเปนรอยละ 4.9 ของมูลคาตลาด
โฆษณารวม จากป 2558 ซึ่งมีมูลคา 5,675 ลานบาท ลดลงรอยละ 7.3 จากภาวะการลดลงของสื่อโฆษณาโดยรวม และ
ผลจากการขยายตัวของส่ือดิจิตอลอื่นๆ ทําใหผูฟงใชเวลาอยูกับส่ือเดิม (Traditional Media) ลดลง  

ทั้งนี้ การที่กลุมบริษัทเขามาดําเนินธุรกิจสื่อวิทยุ ภายใตคลื่น Mono Fresh 91.5FM ดวยความตองการเพิ่มสื่อ
ของบริษัท ใหครอบคลุมและเขาถึงกลุมผูบริโภคที่มีไลฟสไตลชอบฟงเพลง เพื่อสนับสนุนการดําเนินธุรกิจเพลงของบริษัท 
และเปนอีกชองทางประชาสัมพันธบริการและกิจกรรมตางๆ ของบริษัทในเครือ   ซึ่งคลื่นนองใหมตองอาศัยเวลาในการ
สรางแบรนดใหเปนที่รูจักผานการนําเสนอเพลงที่เขาถึงกลุมผูฟง และใชสื่อโซเชียลมีเดียชวยประชาสัมพันธ และเพิ่ม
ฐานลูกคาทางออนไลน รวมถึงการแสวงหาความรวมมือกับพันธมิตรในการจัดกิจกรรมสรางความสัมพันธที่ดีกับผูฟง 

 

 

 

 

เรตต้ิง 

เรตต้ิง 
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ภาวะอุตสาหกรรมและการแขงขันธุรกิจการใหบริการดานบันเทิง (Entertainment Business) 

  ธุรกิจเพลง 

ปจจุบันผูบริโภคเปล่ียนแปลงพฤติกรรมการดูหนัง ฟงเพลงจากซีดี ดีวีดี เปนการบริโภคในรูปแบบดิจิตอลมากขึ้น  
ผานอุปกรณสมารทดีไวซตางๆ มากขึ้น ทําใหการรับสื่อบันเทิงเปลี่ยนรูปแบบไป  ธุรกิจบันเทิงสามารถใชสื่อสมัยใหม
เหลานี้ในการพัฒนาและนําเสนอคอนเทนตสําหรับใหบริการ ซึ่งเปนชองทางในการหารายไดที่มีแนวโนมเติบโตขึ้นอยาง
ตอเนื่องและจะกลายเปนสื่อหลักในอนาคตอันใกล  ทั้งนี้ ธุรกิจเพลงของบริษัท ถือเปนคายเพลงขนาดกลาง ที่เปนอีก
หนึ่งทางเลือกใหกับกลุมผูฟง มิไดมุงเปนคูแขงโดยตรงกับบริษัทใด โดยเนนตลาดเพลงไทยสากลสไตลปอปมิวสิค  และ
เพลงฟงสบายๆ ซึ่งถือเปนตลาดขนาดใหญที่ไดรับความนิยมสูง มีกลุมผูฟงหลักคือกลุมวัยรุน  จนถึงวัยทํางาน บริษัท
สรางสรรคผลงานที่มีคุณภาพ และเนนการใหบริการในรูปแบบดิจิตอลเปนหลักผานชองทางตางๆที่กลุมผูฟงสมัยใหม
นิยม อาทิ ผานยูทูป แชนแนล หรือคลังเพลงออนไลน รวมถึงบริการดาวนโหลดเพลง เสียงรอสายตางๆ โดยอาศัยความ
ไดเปรียบทางดานเทคโนโลยีที่ดําเนินธุรกิจมาอยางยาวนาน สื่อในเครือที่มีอยูหลากหลาย และสื่อโซเชียลมีเดีย ชวยใน
การประชาสัมพันธ และการทําการตลาดของธุรกิจ 

  ธุรกิจภาพยนตร 
 T Moment 

สําหรับธุรกิจภาพยนตรในป 2559 บริษัทเปดตัวคายภาพยนตรใหมในนาม ทีโมเมนต (T MOMENT) บริหาร
โดย คุณวิสูตร พูลวรลักษณ ซึ่งเปนที่รูจักและยอมรับในวงการภาพยนตร หลังจากแยกตัวจากคายเดิม และเขามามี
บทบาทสําคัญในการบริหารและผลิตภาพยนตรที ่มีคุณภาพใหกับกลุมบริษัท โมโน โดยในปจจุบันอุตสาหกรรม
ภาพยนตรไทย มีคายภาพยนตรทั้งใหญและเล็กมากมาย แตที่สามารถดําเนินธุรกิจอยูไดอยางม่ันคง ตองอาศัย คุณภาพ 
การตลาด และเงินลงทุน ซึ่งการผลิตภาพยนตรใชเงินทุนสูง และท่ีผานมาสวนแบงการตลาดของอุตสาหกรรมภาพยนตร
ไทยลดลงอยางตอเนื ่อง อันเปนผลมาจากผูชมนิยมภาพยนตรจากตางประเทศมากกวา รวมถึงปญหาการละเมิด
ลิขสิทธิ์ จากการดาวนโหลดผานออนไลน และการเผยแพรคลิปทางโซเชียลมีเดีย ทําใหการละเมิดลิขสิทธิ์ทําไดงายและ
รวดเร็ว สงผลใหพฤติกรรมผูบริโภคเปลี่ยนแปลง ผูเขาชมในโรงภาพยนตรลดลง บริษัทผูสรางภาพยนตรไทยตองมีการ
ปรับตัว อาจลดจํานวนผลงานผลิต ลดตนทุนโปรดักชั่น หรือปรับเปลี่ยนขยายการผลิตเปนรายการหรือซีรีสเพื ่อ
สนับสนุนชองฟรีทีวีทดแทน อยางไรก็ดี การผลิตภาพยนตร และการบริหารลิขสิทธิ์ตลอดตนน้ํา จนถึงปลายน้ํา ทาง
บริษัทมีธุรกิจรองรับอยูแลวทั้งหมด ไดแก การเผยแพรทางโรงภาพยนต ทางออนไลน และทางโทรทัศน  

 Mono Film 

เนื่องดวยตลาดมีความตองการภาพยนตรจากตางประเทศคอนขางมาก และธุรกิจภาพยนตร ยังเปนหน่ึงใน
แนวทางหลักในการทําธุรกิจของกลุมบริษัท Mono Film ทําหนาที่จัดซื้อลิขสิทธิ์เพื่อเขาฉายในโรงภาพยนตร และเพื่อนํา
ออกอากาศผานชอง MONO29 โดยมีคูแขงเปนบริษัทผูนําเขาภาพยนตรรายใหญ รวมถึงบริษัทที่ดําเนินธุรกิจชองทีวี
ตางๆ จากการท่ีบริษัทมีศักยภาพในการบริหารคอนเทนตแบบครบวงจร จึงมีความสามารถในการเจรจาขอตกลง การ
จัดซื้อลิขสิทธิ ์ล็อตใหญ และเปนพันธมิตรกับคายหนังชั้นนํา และคายหนังอิสระทั้งในและตางประเทศ ซึ่งสามารถ
คัดเลือกภาพยนตรคุณภาพทั้งจากอเมริกา ยุโรป เอเชีย จีน ฮองกง ญี่ปุน และเกาหลี รวมถึงภาพยนตรที่ไดรับรางวัล
จากเทศกาลหนังตางๆ 
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 Mono Maxxx 

ในสวนของบริการดูหนังออนไลนที่บริษัทใหบริการผาน Monomaxxx.com เปนอีกหนึ่งชองทางที่สนับสนุนการใช
ประโยชนจากลิขสิทธิ์ภาพยนตร  แมวาตลาดออนไลนจะมีอุปสรรคจากผูใหบริการทั้งแบบถูกลิขสิทธิ์  และแบบละเมิด
ลิขสิทธิ์ แตบริษัทยังสามารถขยายฐานลูกคาออนไลนไดอยางตอเนื่อง โดยการสรางความชัดเจนของกลุมคอนเทนตที่
นําเสนอ การเจาะตลาดและกลุมเปาหมาย การพัฒนาระบบใหมีความคมชัด ใชงานไดงาย และตอบสนองอุปกรณได
หลากหลายรูปแบบ โดยมีพันธมิตรทางการคา คือ ผูใหบริการโทรศัพทเคลื่อนที่ ผูผลิตโทรทัศนสมารททีวีตางๆ 
หนวยงานธุรกิจทางการเงิน ธุรกิจคาปลีก และอื่นๆ โดยมีจุดเดนคือ สวนผสมเนื้อหาที่ลงตัวระหวาง ภาพยนตรฮอลลีวูด 
เอเชีย และละครซีรีสจาก MONO 
 

ลักษณะการประกอบธุรกิจของกลุมบริษัท โมโน 
กลุมบริษัท โมโน แบงประเภทธุรกิจเปน 2 ประเภท คือ กลุมธุรกิจสื่อและการใหบริการขอมูล (Media and 

Content Business) และกลุมธุรกิจการใหบริการดานบันเทิง (Entertainment Business) โดยแบงตามกลุมธุรกิจไดเปน      
6 ธุรกิจ ดังนี้   1. ธุรกิจโมบายอินเทอรเน็ต 2. ธุรกิจสื่อสิ่งพิมพ 3. ธุรกิจสื่อทีวี 4. ธุรกิจสื่อวิทยุ 5. ธุรกิจเพลง 6. ธุรกิจ
ภาพยนตร โดยมีลักษณะการประกอบธุรกิจในแตละกลุมธุรกิจ ดังนี้ 

 

1. ธุรกิจโมบายอินเทอรเน็ต (Mobile Internet Business)   

ลักษณะผลิตภัณฑหรือบริการ 

บริษัทเปนผูจัดหาขอมูล ขาวสาร และสาระบันเทิงบนโทรศัพทเคล่ือนที่ และส่ืออินเทอรเน็ต ที่พัฒนาเน้ือหาและ
รูปแบบที่ตอบสนองไลฟสไตลคนรุนใหมที่ใชชีวิตอยางสะดวกและรวดเร็ว โดยใหบริการท้ังในรูปแบบ SMS เสียงตอบรับ
อัตโนมัติ (IVR) เสียงเพลงรอสาย (RBT) บริการขอมูลเว็บไซตผานมือถือ (Mobile Site) และบริการแอพพลิเคช่ันตางๆ 
(Application) พรอมทั้งใหบริการเว็บไซตคอมมูนิต้ี แหลงชุมชนออนไลน Mthai.com และใหบริการดานทองเที่ยว 
Hotelsthailand.com เปนตน 
 

รายละเอียดรูปแบบบริการแตละประเภท มีดังนี้ 

1.1 บริการดานโมบาย 

  บริการ SMS เปนระบบใหบริการขอมูลในรูปแบบขอความส้ัน Short Message Service มีทั้งรูปแบบ A2P 
(Application to Person) เปนการสงขอมูล SMS จากโปรแกรมของบริษัทไปยังผูที่สมัครใชบริการนั้นๆ เชน บริการขาว
บันเทิง ดวงประจําวันเกิด รายงานผลฟุตบอลสด และรูปแบบ P2A (Person to Application) ผูใชบริการสง SMS มายัง
โปรแกรมของบริษัท เชน แสดงความคิดเห็นโดยสง SMS เพื่อแสดงผลบนจอโทรทัศน (Interactive TV) เปนตน 

  บริการ IVR เปนระบบใหบริการโตตอบขอมูลดวยเสียงตอบรับอัตโนมัติ ภายใตหมายเลขบริการ “*336” 
โดยมีรูปแบบบริการหลากหลาย  ภายใตเลขหมายเดียว  เชน  บริการดาวนโหลดเพลง  ตรวจผลสลากกินแบงรัฐบาล  
ดูดวงสด  ฟงพากยมวยสดติดขอบเวที และใหบริการรวมกับแอพพลิเคช่ัน JS100 บริการ SOS กรณีเกิดเหตุฉุกเฉิน 

  บริการ Ring Back Tone (RBT) เปนระบบใหบริการเสียงเพลงรอสาย ซึ่งปจจุบันมีเพลงหลากหลายแนว
ที่พรอมใหบริการแกลูกคา 
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  บริการ Mobile Site เปนระบบใหบริการขอมูลและสาระบันเทิงในรูปแบบเว็บไซตบนโทรศัพทเคล่ือนที่ ซึ่ง
นิยมมากขึ้นในปจจุบัน โดยสรางสรรคพรีเมียมคอนเทนตประเภทคลิปวิดีโอ อาทิ บริการคลิปเด็ด ทอลกออฟเดอะทาวน 
(คลิปประเด็นดังประจําวัน) และ Rush (คลิปสาวสวย/นางแบบชื่อดัง) อีกทั้งพัฒนาเว็บไซต Monogame.in.th ที่รวบรวม
เกมและนําเสนอบริการแบบแพ็คเก็จบุฟเฟต 

  บริการ Mobile Application เปนระบบใหบริการขอมูล เกม และสาระบันเทิง ในรูปแบบแอพพลิเคช่ันหรือ
โปรแกรมที่ออกแบบเฉพาะสําหรับระบบปฏิบัติการสมารทโฟน ทั้งระบบ iOS และ Android ผาน App Store ของแตละ
คาย ซึ่งปจจุบันบริษัทพัฒนาแอพพลิเคช่ันตางๆที่นาสนใจ อาทิ บริการประเภทเกม ไดแก U Know Game (เกมคําถาม
ความรูรอบตัว) Horolive Talk (ดูดวงออนไลน) รวมถึงการจัดหาแอพพลิเคชั่นเกมจากทั้งในและตางประเทศ ที่นาสนใจ
มาใหบริการ เชน Symphonic Puzzle (เกมเรียงเพชรแนวแฟนตาซี) 

ทั้งนี้ บริษัทไดพัฒนาระบบโครงขายรวมกับผูใหบริการโทรศัพทเคลื่อนที่ทุกเครือขายอยางตอเนื่อง จนปจจุบัน
สามารถรองรับการสงผานขอมูลและสาระบันเทิงในรูปแบบที่หลากหลาย ครอบคลุมเทคโนโลยีการสื่อสารไรสายทุก
ระบบ 

1.2 บริการดานอินเทอรเน็ต 

 บริการ Online Media ผานเว็บไซตเอ็มไทยดอทคอม (Mthai.com) ซึ่งเปนเว็บไซตคอมมูนิตี้และแหลง
รวบรวมวิดีโอขนาดใหญของประเทศไทย ในป 2560 มีผูเยี่ยมชมเว็บไซตเฉลี่ยเปนจํานวน 25 ลานคนตอเดือน และเปน
เว็บไซตสัญชาติไทยที่มีจํานวนคอนเทนตวิดีโอมากเปนอันดับ1(อางอิงจาก Google Display Network) และมีเนื้อหา
ครอบคลุมในหมวดบันเทิง ขาว กีฬา ผูหญิง ผูชาย วัยรุน และอื่นๆอีกมากมาย โดยใหบริการโฆษณาแบบครบวงจร 
(Total Online Marketing Solution) กับบริษัทคูคา เริ่มตั้งแตวางแผนแคมเปญโฆษณาและบริการพื้นที่โฆษณาใหตรง
กับกลุมเปาหมาย ทั้งภาพนิ่ง ภาพเคลื่อนไหว และภาพยนตรโฆษณากอนรับชมคลิปวิดีโอ (Pre-Roll Ad.) ระหวางการ
ชมวิดีโอ (Mid-Roll Ad.)  และหลังการชมวิดีโอ (Post-Roll Ad.) ขึ้นอยูกับงบประมาณและตามความตองการของลูกคา 

 บริการ Online Hotel Booking ใหบริการดานทองเที่ยว ทั้งบริการจองท่ีพัก กิจกรรมทองเที่ยว และจองต๋ัว
เคร่ืองบินผานออนไลน โดยใหบริการกับกลุมลูกคาชาวไทยและชาวตางประเทศ ที่ตองการทองเท่ียวในประเทศไทย 
ประเทศแถบอาเซียน หรือประเทศอื่นๆทั่วโลก รวมถึงแนะนําสถานที่ทองเที่ยวในรูปแบบตางๆ เชน สถานท่ีทองเท่ียว
สําหรับคูรัก ครอบครัว หรือแบบหมูคณะ เพื่อใหลูกคาเกิดความประทับใจในทุกชวงเวลาทองเที่ยว ซึ่งใหบริการผาน
เว็บไซต อันไดแก Hotelsthailand.com  Hotelthailand.com เปนตน 

 บริการ Online Horoscope  ใหบริการดูดวงสด แบบบอกรับเปนสมาชิก ดวยระบบ Webcam โดย
สามารถพูดคุยกับนักพยากรณชื่อดัง ผานเว็บไซต Horolive.com  ซึ่งรวบรวมนักพยากรณจากหลากหลายศาสตรแหง
การพยากรณ อาทิ โหราศาสตรไทย ไพยิบซี ฯลฯ โดยลูกคาสามารถใชบริการไดจากทุกที่ ตลอด 24 ชั่วโมง 
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บริการผลิตและใหบริการขอมูลในตางประเทศ 

ประเทศสาธารณรัฐแหงสหภาพเมียนมาร : ดําเนินธุรกิจในนามบริษัทแม Mono Technology PCL. หลังจาก
เขาเปนพันธมิตรที่ดีกับบริษัท Telenor Myanmar จากประเทศนอรเวย  ในปนี้บริษัทไดจับมือกับคูคารายใหญ คือ 
Blue Planet ในการพัฒนาระบบจําหนายคอนเทนตรวมกันกับ Myanmar Posts and Telecommunications (MPT) ซึ่ง
เปนผูใหบริการโทรศัพทเคล่ือนที่รายใหญที่สุดของเมียนมารในขณะนี้  โดยใหบริการคอนเทนตที่แข็งแกรงที่กลุมบริษัท
โมโนผลิตขึ้น และคอนเทนตจากพันธมิตรในประเทศเมียนมาร (Local Partner)  

เมียนมารมีการเติบโตอยางรวดเร็วหลังจากมีการเลือกตั้ง โดยพรรค National League of Democracy (NLD) 
ของนางอองซาน ซู จี ชนะการเลือกตั้ง สงผลใหการบริหารประเทศเปลี่ยนแปลงอยางมาก มีการออกกฎหมายเอื้อตอ
นักลงทุนตางชาติ ขณะที่ธุรกิจดานโทรคมนาคม มีการออกใบอนุญาตใหกับผูใหบริการโทรศัพทเคลื่อนที่อีกราย คือ
บริษัท  Viettel  จากประเทศเวียดนาม  ซึ่งทําใหเกิดการแขงขันในการบริการและราคาคาบริการ  และมีการใชบริการ
คอนเทนตเพิ่มขึ้นอยางแพรหลาย ปจจุบันมีฐานผูใชบริการโทรศัพทเคลื่อนที่เพิ่มขึ้นกวา 37 ลานคน หรือครึ่งหนึ่งของ
ประชากรของประเทศ และในอนาคตทางบริษัทมุงขยายความรวมมือกับพันธมิตรผูใหบริการโทรศัพทเคลื่อนที่อีก 2 ราย 
คือบริษัท Ooredoo จากประเทศกาตาร และบริษัท Viettel ซึ่งเพิ่งไดรับใบอนุญาตและคาดวาจะเริ่มดําเนินธุรกิจ
ในป 2560 นอกจากนี้ผูบริหารของกลุมโมโน ในเมียนมารยังไดรับเลือกเปนหนึ่งในคณะกรรมการสมาคมธุรกิจไทยใน
เมียนมาร ซึ่งจะมีสวนชวยสนับสนุนผูประกอบการไทยในการดําเนินธุรกิจในเมียนมารอีกดวย 

ประเทศเวียดนาม : ดําเนินธุรกิจในนามบริษัทยอย Mono Technology Vietnam Co., Ltd. ซึ่งใหบริการใน
รูปแบบ Video on Demand  กับผูใหบริการโทรศัพทเคลื่อนที่ 3 ราย ไดแก Viettel Mobifone และ Vinaphone ซึ่งเปน
ผูใหบริการ 3 รายที่ใหญที่สุดในประเทศเวียดนาม อาทิ บริการ mCine และ mMusic ซึ่งเปนบริการ Video Portal และ 
Music Portal ผานผูใหบริการ Mobifone  บริการ TG Phim ผานผูใหบริการ Vinaphone ทั้งนี้ในปจจุบันมียอด
ผูใชบริการไมมากนัก เนื่องจากเวียดนามคอนขางมีปญหาการละเมิดลิขสิทธิ์เชนเดียวกับประเทศไทย 

ประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน : Mono Technology Hong Kong Limited ซึ่งเปนบริษัทยอย ที่บริษัทถือหุน
รอยละ 100  ไดบรรลุขอตกลงในการจัดตั้งบริษัทรวมทุนแหงใหม กับ Yunnan Mono Technology Co., Ltd (พันธมิตร
ทางธุรกิจที่เขารวมทุน) จัดตั้งบริษัทรวมทุนใหม ซึ่งไดดําเนินการจดทะเบียนเสร็จสิ้นแลวภายใตชื่อ Yunnan Mono 
Digital Technology Company Limited โดย Mono Technology Hong Kong Limited ถือหุนในอัตรารอยละ 42   

ประเทศเกาหลีใต และประเทศอินโดนีเซีย : บริษัทหยุดดําเนินกิจการบริษัทยอย 2 แหงในตางประเทศ คือ 
Mono Technology Korea Corporation และ PT. Mono Technology Indonesia เนื่องจากประสบปญหาในการ
ดําเนินงาน และผลการดําเนินงานของธุรกิจไมเปนไปตามที่คาดการณไว ทั้งนี้ ฝายบริหารและคณะกรรมการบริษัท
ประเมินสถานการณและความคุมคาในการลงทุนตอในอนาคตแลว จึงพิจารณาและเห็นควรดําเนินการปดบริษัทยอย 
เพื่อลดคาใชจายในการดําเนินการ อันเปนประโยชนตอกลุมบริษัท ซึ่ง Mono Technology Korea Corporation ไดชําระ
บัญชีเสร็จส้ินเม่ือวันที่ 31 ตุลาคม 2559 ในสวนของ PT. Mono Technology Indonesia อยูระหวางดําเนินการชําระบัญชี 
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2. ธุรกิจส่ือส่ิงพิมพ (Publishing Business)  

ลักษณะผลิตภัณฑหรือบริการ 

เปนผูผลิตและจําหนายคอนเทนตในรูปแบบส่ือส่ิงพิมพ ทั้งหนังสือ นิตยสารและพ็อคเก็ตบุค ที่นําเสนอ เนื้อหา 
สาระความบันเทิงซ่ึงครอบคลุมไลฟสไตลและเนื้อหาหลากหลายแนว ที่ไดรับลิขสิทธิ์จากนักเขียนและเจาของผลงานท่ีมี
ชื่อเสียงทั้งในประเทศและตางประเทศ อีกทั้งพัฒนาตอยอดในรูปแบบ E-Book ผานเว็บไซตและสมารทโฟน ภายใตชื่อ 
Mbookstore ซึ่งเปนแหลงรวม Online Digital Book Store โดยมีบริการตางๆ ดังนี้ 

  
ส่ือส่ิงพิมพในเครือของบริษัท แยกตามกลุมเปาหมาย ดังนี้  
 

1. นิตยสารสําหรับผูชาย 

นิตยสารรัช (Rush)  
เปนนิตยสารไลฟสไตลสําหรับผูชาย วางจําหนายเปนรายเดือน นําเสนอภาพของ
เหลาดารา นางแบบที่มีชื่อ รวมถึงเนื้อหาที่เก่ียวกับ สุขภาพ กีฬา รถยนต เทคโนโลยี 
นิตยสารอะลัวร (A’Lure) 

เปนนิตยสารรายสองเดือน นําเสนอแฟช่ันเซ็กซ่ีนางแบบอะลัวร (A’Lure Girls) โดยเนน
การถายทอดความสวยงามอยางมีศิลปะ หลากหลายสไตล  

 

2. นิตยสารสําหรับผูหญิงและไลฟสไตลตางๆ 
 

นิตยสารกอซซิปสตาร (Gossip Star)  

เปนนิตยสารบันเทิงแนวปาปารัชชี่ (Paparazzi) ฉบับแรกในประเทศไทย วางแผงคร้ังแรก
เม่ือเดือนตุลาคม 2546 วางจําหนายเปนรายปกษ นําเสนอคอนเทนตรูปแบบส่ือบันเทิง
ออนไลนที่มีผูติดตามผานโซเชียลมีเดียกวา 2 ลานคน โดยยังคงนําเสนอทุกเร่ืองราวใน
วงการบันเทิง เจาะลึกคนดัง ดาราศิลปน นักรองนักแสดง ที่ มีชื่อเสียงทั้งในและ
ตางประเทศ  

นิตยสารไบโอสโคป (Bioscope) 

เปนนิตยสารรายสองเดือน ที่นําเสนอเร่ืองราวเก่ียวกับภาพยนตร ทั้งไทยและตางประเทศ 
โดยเนนทั้งภาพยนตรชื่อดังและภาพยนตรนอกกระแส 

นิตยสารสแนป ซิกเนเจอร (Snap Signature) 

เปนนิตยสารแจกฟรีรายเดือน  แนวสตรีทแฟชั่นของเหลาบรรดาศิลปนเซเลบริต้ี
เมืองไทย เพื่อใหสาวกไดอัพเดทความเคลื่อนไหวของแฟชั่น มิกซแอนดแมตชสไตล
ตามเหลาศิลปนคนโปรด 
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นิตยสารแคมปส สตาร (Campus Star) 

เปนนิตยสารแจกฟรีรายเดือน ที่นําเสนอเร่ืองราวท้ังในและนอกรั้วมหาวิทยาลัยของ
นักศึกษาสถาบันตางๆ เปนส่ือกลางในการแลกเปล่ียนความคิดเห็นของนักศึกษาตาง
สถาบัน  

 

3. สํานักพิมพในเครือ โมโนพับลิชช่ิง เพื่อผลิตหนังสือและพ็อคเก็ตบุค ตามแนวของแตละสํานักพิมพ ดังนี้ 

 สํานักพิมพเฮอร (Her Publishing) นําเสนอหนังสือที่แสดงถึงตัวตนของผูหญิงยุคปจจุบัน 
สะทอนถึงความเขมแข็งในความออนโยน ความเขาใจชีวิตและทัศนคติที่มีตอสังคม ผาน
เร่ืองราวรวมสมัยที่ครอบคลุมทั้งไลฟสไตล การทองเที่ยว การตูน บทความ และวรรณกรรม
แปลสมัยใหม 

 
 

 

สํานักพิมพโฮโร ไลฟ (Horo Life Publishing) หนังสือที่นําเสนอคอนเทนทดานความเช่ือ 
โหราศาสตร การพยากรณ ฮวงจุย และการเสริมสรางพลังชีวิตดวยธรรมชาติ ครบเคร่ือง
ทุกเร่ืองราวการดําเนินชีวิตอยางถูกตองตามหลักราศีธาตุ 

 สํานักพิมพแม็กซ (Maxx Publishing) นําเสนอนิยายแปลจากตางประเทศทั้งฝงเอเชีย และ
ตะวันตก ซึ่งคัดสรรมาโดยเฉพาะ เปนแนวสืบสวนสอบสวน อาชฌากรรม สยองขวัญ 
ไซไฟ และแฟนตาซีครบรส  

 

 

 

สํานักพิมพกี๊ก บุค (Geek Book Publishing) นําเสนอหนังสือที่ถายทอดความลุมหลงใน
เร่ืองราวเฉพาะดานท่ีนาสนใจ ไมวาจะเปนเร่ืองของ ภาพยนตร ดนตรี ภาพถาย การเดินทาง 
หรือไลฟสไตลตางๆ ที่สะทอนความสนุก การสรางสรรค หรือสรางแรงบันดาลใจใหผูอาน  

 

 

 

สํานักพิมพมูฟ (Move Publishing) นําเสนอหนังสือประเภทหลักการและแนวคิดการ
บริหารธุรกิจ ปรัชญาองคกร จากนักบริหารและบุคคลที่มีชื่อเสียง เพื่อนําไปสูการเพิ่ม
ศักยภาพ การพัฒนาตนเอง หรือจุดประกายความฝน ความคิดสรางสรรค  

นอกจากน้ี บริษัทไดจัดกิจกรรมการประกวด Gossip Girls 2016 เพื่อคัดเลือกสาวสวยมากความสามารถ ผลิต
ศิลปนคุณภาพเขาสูวงการบันเทิง และการประกวด GSB Gen by Campus Star เพื่อสงเสริมใหนักศึกษาท่ีมี
ความสามารถไดรับโอกาสในวงการและเปนการประชาสัมพันธบริการใหเปนที่รูจักในกลุมวัยรุนและวัยเรียนอีกทางหนึ่ง 
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3. ธุรกิจส่ือทีวี (TV Business) 

ลักษณะผลิตภัณฑหรือบริการ 

ประกอบธุรกิจใหบริการโทรทัศนในระบบดิจิตอล ซึ ่งเปนผูไดรับใบอนุญาตใหใชคลื่นความถี่เพื ่อใหบริการ
โทรทัศนระบบดิจิตอล ประเภทบริการทางธุรกิจระดับชาติ ในหมวดหมูทั ่วไปแบบความคมชัดปกติ (SD) โดยมี
วัตถุประสงคในการผลิตและนําเสนอรายการที่มีคุณภาพ สรางความบันเทิง สาระความรูที่เปนประโยชนตอผูชม โดย
ออกอากาศบนหมายเลขลําดับการใหบริการชอง 29 ภายใตชื่อ “โมโน ทเวนตี้ไนน” (MONO29)  

 

ชอง MONO29 ดําเนินงานออกอากาศอยางเปนทางการ เม่ือวันที่ 29 เมษายน 
2557 และกาวขึ้นสูทําเนียบสถานียอดนิยม ติดอันดับ 1 ใน 5 ภายในเวลาไมถึงป 
โดยในป 2559 ชอง MONO29 มีเรตต้ิงขึ้นครองอันดับ 4 และพรอมที่จะมุงม่ัน
เดินหนาอยางตอเนื่องไมหยุดยั้ง  ทางสถานีสรางจุดยืนดวย “หนังดี-ซีรีสดัง”  

โดยทําสัญญาเปนพันธมิตรทางธุรกิจในแบบระยะยาว กับสตูดิโอผูผลิตภาพยนตรและซีรีสตางประเทศระดับฮอลลีวูด 
ประเทศสหรัฐอเมริกา ไดแก Warner Bros.  Walt Disney  Universal Paramount Sony CBS Miramax ฯลฯ 

พรอมนําภาพยนตรและซีรีส จากสตูดิโอตางประเทศ มานําเสนอเปนคอนเทนตหลัก ดวยสัดสวน 70%  และ
สรางสรรคคอนเทนตที่มีคุณภาพอื่นเพิ่มเติม   ไดแก  รายการขาว  รายการบันเทิง  โปรแกรมถายทอดสดกีฬา  การผลิต 
ซีรีสไทยดวยทีมงานมากประสบการณและเนนการผลิตที่มีคุณภาพระดับสูง เพื่อขยายกลุมเปาหมายใหกวางขึ้น 

โดยมีรูปแบบรายการตางๆ ดังนี้ 

 รายการบันเทงิ 
 ภาพยนตร / ซีรีส 

กลุมบริษัทซ่ึงอยูในธุรกิจการใหบริการดานความบันเทิง ไดมีการผลิตและจัดซื้อลิขสิทธิ์ ทั้งภาพยนตร และซีรีส 
จากตางประเทศ โดยสวนใหญเปนลิขสิทธิ์ที่สามารถเผยแพรไดทุกชองทาง (All Rights) เพื่อนํามาบริหาร
จัดการคอนเทนตเพื่อใหบริการผานชองทางตางๆ เชน เว็บไซต โทรศัพทเคล่ือนที่ ทีวีดิจิตอล และทีวีดาวเทียม 

 รายการวาไรต้ีและไลฟสไตล 
กลุมบริษัทมีความเช่ียวชาญในรูปแบบรายการประเภทน้ี จึงจะดําเนินการผลิตรายการเอง โดยเน้ือหาของ
รายการจะเนนนําเสนอความคิดสรางสรรค ความรูดานตางๆท่ีเปนประโยชน รวมถึง แฟช่ัน ความบันเทิงในดาน
ตางๆ เชน รูปแบบการใชชีวิตที่หลากหลายของดาราและผูมีชื่อเสียง ซึ่งผูชมสามารถนํา ความรู ขอเสนอแนะ 
ความคิดเห็นที่ไดจากรายการไปปรับใชในการดําเนินชีวิตประจําวันได 

 รายการกีฬา 
บริษัทรวมกับพันธมิตรทางธุรกิจในการจัดการแขงขัน และถายทอดรายการกีฬา รวมถึงจัดหาลิขสิทธิ์กีฬา
จากตางประเทศ เพื่อสรางสรรครายการที่มุงสรางความรูและความเพลิดเพลินดานกีฬา นันทนาการ รวมทั้ง
รายการที่สงเสริมสุขภาพ และคุณภาพชีวิตประชาชน 
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 รายการข่าวสาระที่เป็นประโยชน์ต่อสาธารณะ 
บริษัทมุงเนนนําเสนอขาว รวมถึงการวิเคราะหอยางตรงไปตรงมา รวดเร็ว ทันตอเหตุการณ รวมทั้งนําเสนอ
ขอมูลครบทุกดาน เพื่อสงเสริมการรับรูขาวสารที่ครอบคลุมในทุกประเด็น ผูชมสามารถพิจารณาขอมูลที่
ไดรับอยางมีประสิทธิภาพ 

 รายการเดก็และเยาวชน 
บริษัทนําเสนอรายการที่เปนประโยชนเพื่อสงเสริมการเรียนรู การพัฒนาของเด็กและเยาวชน โดยเนื้อหา
สวนใหญจะชวยเสริมสรางความรูและความเขาใจ รวมถึงสรางสรรคความคิดและจินตนาการแกเด็กและ
เยาวชนอยางเหมาะสม ควบคูไปกับการสรางความบันเทิง 

โปรแกรมระดับพรีเมียม ท่ีคัดสรรมานําเสนอผูชม ไดแก 
Mega Movies  : ภาพยนตรฟอรมใหญที่สรางรายได Box Office ระดับโลก 
Premium Blockbuster    : ภาพยนตรฟอรมใหญ และภาพยนตรที่มีชื่อเสียงจากฮอลลีวูด       
Hit Movies  : ภาพยนตรคุณภาพ หลากหลายแนว จากนักแสดงชื่อดัง 
Happy Family Times  : ภาพยนตรดีสําหรับครอบครัว   
Ani-Motions  : ภาพยนตรการตูนสุดฮิต    
Premium Series  : ซีรีสสุดมันส ครองเรตติ้งอันดับตนๆของอเมริกา 
Super Series   : ซีรีสสุดฮิต 
The Biggest Legend   : ซีรีสจีนกําลังภายในที่ไดรับความนิยม 

 
สําหรับการบริหารจัดการนักแสดงและศิลปน ของกลุมบริษัท โมโน ดําเนินการโดย โมโน ทาเลนท สตูดิโอ  ซึ่งมี

การคัดสรรนักแสดงและศิลปนวัยรุนที่โดดเดน และมีศักยภาพ พรอมพัฒนาเสริมสรางความสามารถดานตางๆ สราง
โอกาสและประสบการณการทํางานในฐานะนักแสดงของซีรีสไทยใหกับชอง MONO29  การเปนศิลปนในคาย Mono 
Music หรืองานอื่นในวงการบันเทิง  

นอกจากน้ี ทางชอง MONO29 มุงสงเสริมกีฬาบาสเกตบอลอาชีพของประเทศไทย โดยเล็งเห็นวาเปนกีฬาที่มี
โอกาสเติบโต และเปนที่นาสนใจตอเยาวชน  โดย โมโน สปอรต เอ็นเตอรเทนเมนท รวมมือกับพันธมิตรที่ไดรับการ
แตงตั้งจากสมาคมกีฬา ในการจัดการแขงขันกีฬาระดับประเทศ  อีกทั้งยังบริหารทีมสโมสร โมโน แวมไพร และโมโน 
ทิวไผงาม เพื่อเขารวมการแขงขัน เพื่อพัฒนากีฬาบาสเกตบอลใหเปน Sport Entertainment   ทั้งนี้  ในป 2559 มีการ
จัดการแขงขัน 2 ลีก ลีกระดับภูมิภาค 5th SEABA STANKOVIC CUP THAILAND 2559 และลีกระดับประเทศ 
THAILAND BASKETBALL LEAGUE 2559 (TBL) ซึ่งไดรับความสนใจอยางมากทั้งจากผูเขาชมในสนาม และการ
รับชมผานชอง MONO29 MONO PLUS และเว็บไซต MThai.com 
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พรอมทั้งยังมีกิจกรรมตางๆ ที่ทางชอง MONO29 ใหการสนับสนุนทั้งในดานกีฬาอื่นๆ อาทิ งานพัทยามาราธอน 
2016 ชิงถวยพระราชทานฯ งานแขงขันไตรกีฬานานาชาติ Bangsaen Triathlon Tour Series 2016  งานแขงขัน
ไตรกีฬา Pattaya Triathlon Super Series 2016 งานแขงขันไตรกีฬา Sattahip Triathlon 2016 ที่มีขึ้น ณ จังหวัด
ชลบุรี งานวิ่ง ยูนิครันนิ่ง เขาใหญฮาฟ มาราธอน 2016 จังหวัดนครราชสีมา และอีกหลากหลายงาน และการสนับสนุน
งานดนตรีหรือคอนเสิรตตางๆ อาทิ งาน Water Zonic เทศกาลดนตรีระดับโลก ณ เมืองทองธานี จังหวัดนนทบุรี 
งานเทศกาลดนตรีนานาชาติ  Pattaya   International  Music  Festival จังหวัดชลบุรี งาน Smed in Love 7 จังหวัด
ระยอง รวมถึงกิจกรรม MONO29 Movie Preview ตลอดทั้งป 

 
ทางดาน  ธุรกิจทีวีดาวเทียม  และเคเบิลทีวี ในฐานะเปน ผูผลิต
และสรางสรรครายการโทรทัศนประเภทบันเทิงมาต้ังแตป 2553 ชอง 
MONO PLUS (โมโน พลัส)  ความสนุกไมมีวันจบ ตอกยํ้าความแรง เสิรฟ
เนื้อหาสนุก มีคุณภาพอยางตอเนื่อง ดวยการไดรับใบอนุญาต เพิ่มอีก 5  ป 
จากสํานักงาน กสทช. 

MONO PLUS เร่ิมตนดวยแนวคิดของชองในรูปแบบ “ความสนุกไมมีวันจบ” นําเสนอรายการโทรทัศนที่เนน
คุณภาพซ่ึงถายทําดวยระบบออกอากาศแบบ Full HD (High-Definition) คัดสรรคอนเทนตระดับพรีเม่ียม ทั้งภาพยนตร 
ละครไทย ซีรีสทั้งไทยและตางประเทศ รายการเพลง รายการวาไรตี้และรายการกีฬา ซึ่งผูชมสามารถรับชมไดทางระบบ 
C-Band ไดแก จานดํา Hisattel Ideasat Infosat Leotech PSI Thaisat เคเบิลทีวีทั่วประเทศ กลอง IPTV ของ 3BB  TOT 
และ Vooz อีกทั้งรับชมไดทางเว็บไซต http://monoplus.mthai.com ตลอด 24 ชั่วโมง 

ทั้งนี้ ธุรกิจส่ือทีวีมีรายไดหลักมาจากการขายเวลาโฆษณาใหแกผูสนับสนุนรายการ (Sponsor) หรือเจาของสินคา 
โดยเปนการขายโฆษณาในรูปแบบซื้อชวงเวลา การไทล-อิน (Tie-in) ในรายการขายพื้นที่แสดงตราสินคา หรือขายเวลา
เพื่อผลิตรายการ หรือทําสกูปสงเสริมสินคา รวมทั้งยังมีรายไดผานอินเตอรแอคทีฟทีวี (Interactive TV) 

4. ธุรกิจส่ือวิทยุ (Radio Business)  

ลักษณะผลิตภัณฑหรือบริการ 

 Mono Fresh เปดตัวในป 2558 ปจจุบันภายใตคอนเซปต “Music Station เพราะทุกเพลง สดชื่นทุกวัน” สําหรับ
ผูฟงที่ชื่นชอบเพลงฮิต เพลงใหม ทั้งไทยและสากล  และเปนคลื่นวิทยุในรูปแบบ  The Social Radio ที่เอาใจคนที่มี 
ไลฟสไตลเกาะติดกระแสโลกโซเชียล สามารถทักทายพูดคุยกับเหลาดีเจสวยหลอ และชมการจัดรายการสดผาน
โซเชียลมีเดีย Facebook.com/MonoFresh91.5  พรอมนําเสนอขาวสาร และเร่ืองราวที่นาสนใจตลอด 24 ชั่วโมง 
นอกจากน้ี ดวยความรวมมือกับผูใหการสนับสนุนและพันธมิตรทางธุรกิจ ไดจัดกิจกรรมตางๆ ใหผูฟงไดรวมสนุก อาทิ 
กิจกรรมดูหนังดีดูฟรีวันหยุด เปนตน 
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5. ธุรกิจเพลง (Music Business)  

ลักษณะผลิตภัณฑหรือบริการ 

ประกอบธุร กิจผลิตและสรางสรรคสาระบันเทิ งที่ เ ก่ียวกับศิลปนและเพลงในนามคาย  โมโน  มิว สิค  
ดวยการคัด เลือกทีมงานผูมีประสบการณในวงการเพลง และใหการสนับสนุนดานการฝกฝนศิลปนอยางเขมขน เพื่อ
ผลิตศิลปนที่มีคุณภาพ และสรางทางเลือกที่แตกตางใหกับผูฟง ซึ่งปจจุบัน บริษัทมุงเดินหนาธุรกิจเพลงโดยเนนการ
ใหบริการในรูปแบบดิจิตอล ผานชองทางตางๆ ไดแก ยูทูป แชนแนล (Youtube Channel) ซึ่งมีผูติดตามอยูมากกวา 
880,000 คน การฟงและดาวนโหลดผานคลังเพลงออนไลน (Online Streaming) และการใหบริการดาวนโหลดเพลง 
เสียงรอสาย และกิจกรรมเลนเกมกับศิลปนผานบริการของโมโน โมบาย 

 ทั้งนี้ ยังมีชองทางสําหรับพูดคุย อัพเดทขาวสาร   และฟงเพลงใหมๆของศิลปนที่ชื่นชอบทางเว็บไซต 
www.mono-music.com และผานเครือขายสังคมออนไลน (Social Network) อยาง facebook.com/monomusic หรือ 
Mono Music Official Channel บน youtube.com/MrMonoMusic รวมถึงการผลิต วีซีดี ดีวีดี และอัลบั้มภาพของ
ศิลปน เพื่อการสะสมผลงานของแฟนเพลง  และงานโชวศิลปน (ShowBiz)  ซึ่งไดรับผลตอบรับที่ดี โดยมีผลงานเพลง
ในป 2559 ไดแก พีธ พีระ และ เอ-ปอย และเพลงประกอบซีรีสที่ออกอากาศทางชอง MONO29  

รวมถึงโปรเจ็คพิเศษ ที่ Mono Music รวมกับ MONO29 ชวนศิลปน-นักรองชื่อดังกวารอยชีวิต รวมถายทอด
บทเพลงพิเศษ “มองบนฟา” ซึ่งจัดทําขึ้นเพื่อแสดงความอาลัยแดพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช สื่อ
ถึง ‘พอ’ ที่อยูในใจเราเสมอ เพื่อสงตอกําลังใจใหชาวไทยทุกคนกาวเดินตอไปในวนัขางหนา 

6. ธุรกิจภาพยนตร (Movie Business) 

ลักษณะผลิตภัณฑหรือบริการ 

ประกอบธุรกิจใหบริการเก่ียวกับภาพยนตรครบวงจร โดยบริษัท โมโน ฟลม จํากัด ต้ังแตการผลิตและสรางสรรค
ภาพยนตรคุณภาพหลากหลายแนว  การจัดซื้อลิขสิทธิ์ภาพยนตรจากคายภาพยนตรชั้นนําทั้งในและตางประเทศ  โดย 
มีการนําออกฉายในโรงภาพยนตร เคเบิลทีวี สถานีโทรทัศนฟรีทีวี และขายลิขสิทธิ์ไปยังตลาดตางประเทศผานเทศกาล
ภาพยนตรตางๆ อีกทั้งยังจัดหาและจัดซื้อลิขสิทธิ์ภาพยนตร ซีรีส ละคร เกมโชว และรายการที่นาสนใจ เพื่อสนับสนุน
ธุรกิจส่ือทีวีของบริษัท  ซึ่งออกอากาศผานชอง MONO29 และ MONO PLUS 

ในป 2559 เปดบริษัทใหม บริษัท ทีโมเมนต จํากัด คายภาพยนตรนองใหม ที่พรอมจะผลักดันภาพยนตรไทย
ใหเติบโต ดวยเปาหมายผลิตภาพยนตร 3 – 5 เร่ืองตอป สรางสรรคผลงานที่มีคุณภาพ สดใหม และเขาถึงกลุมผูชม รวมถึง
มุงหวังขยายตลาดภาพยนตรไทยสูตางประเทศ ทั้งนี้ผลงานเร่ืองแรกของคายทีโมเมนต จะเขาฉายในชวงตนป 2560 

นอกจากน้ียังประกอบธุรกิจการใหบริการดูหนังบนออนไลน  (Online Video Streaming) แบบถูกลิขสิทธิ์ ผาน
Monomaxxx.com สมาชิกสามารถเลือกซ้ือแพ็คเก็จบุฟเฟต รายเดือน และรายป โดยมีภาพยนตร ซีรีส การตูน และ
รายการตางๆ พรอมบริการใหสมาชิกมากกวา 10,000 ชั่วโมง ซึ่งสามารถรับชมไดแบบไมจํากัดเร่ือง ทุกที่ทุกเวลา ผาน
สมารทดีไวซตางๆ อาทิ คอมพิวเตอร สมารทโฟน แท็บเล็ต อินเทอรเน็ตทีวี ฯลฯ 



 

บริษัท โมโน เทคโนโลยี จํากัด (มหาชน) 
 

 
                                                                                                                              สวนที่ 1 หัวขอที่ 2 ลักษณะการประกอบธุรกิจ หนา 31 

บริษัทเปนพันธมิตรกับคายภาพยนตรชั้นนํา หรือผูผลิตผลงานคุณภาพตางๆ ทั้งในประเทศ ไดแก สหมงคลฟลม 
เอ็มพิคเจอร ยูไนเต็ด โฮม เอ็นเตอรเทนเมนท พระนครฟลม และตางประเทศ ไดแก ทางยุโรป-อเมริกา Europacorp  
Voltage Pictures  Lotus Entertainment The Solution ทางเกาหลี Lotte Entertainment KBS MBC SBS Joy N Contents 
ทางจีน ฮองกงและญี่ปุน Golden Network China Huace Film & TV Pegasus Motion Pictures Emperor Motion 
Pictures  Toho และผูใหบริการสารคดีทั่วโลกจาก National Geographic Documentary Club (Movies Matter) ฯลฯ 

ภาพยนตรตางประเทศท่ีนําเขาฉายในโรงภาพยนตร ป 2559 มีจํานวนรวม 14 เร่ือง ลวนเปนภาพยนตรคุณภาพ 
ภาพยนตรที่เปนที่นิยม หรือภาพยนตรที่ไดรับรางวัลจากเทศกาลหนัง ซึ่งไดรับความสนใจจากผูชมเปนอยางดี และมี
แผนที่จะนําภาพยนตรตางชาติที่มีคุณภาพทั้งจากฮอลลีวูดและเอเชีย เขามาฉายในโรงภาพยนตรอยางตอเนื่องในป 2560 

ภาพยนตรตางประเทศที่เขาฉายป 2559 

Ip Man 3 – ยปิมัน 3 Mr.Right – คูมหาประลัย นักฆาเลฟิ เลิฟ 
Cop Car – ลาไมเลี้ยง A Hologram for the King – ผูชายหัวใจไมหยุดฝน
The Monkey King 2 – ไซอิ๋ว 2 ตอน ศึกราชาวานรพิชิตมาร Sing Street – รักใครใหรองเพลงรัก 
Office – พนักงานดีเดือด Everbody Wants Some – อยากไดม๊ัย...ใครสักคน
Retribution – พลิกเสนตาย Our Kind of Traitor – แผนซอนอาชญากรเหนือโลก
Colonia – หนีตาย Shut In – หลอนเปน หลอนตาย 
Criminal – คนสมองเดือด Bleed for This – คนระหํ่า หมัดหยุดโลก 

การจัดหาผลิตภัณฑและบริการ 
สําหรับธุรกิจส่ือและการใหบริการขอมูล ซึ่งเปนธุรกิจหลัก บริษัทใหความสําคัญกับการพัฒนาและจัดหาเนื้อหา

ขอมูล (Content) ที่มีความนาสนใจ โดยจะมีทีมงานจัดทํา รวบรวม และผลิตคอนเทนทดานตางๆ อาทิ ทีมผลิตนิตยสาร
กอซซิป สตาร ทีมผลิตรายการโทรทัศนชอง โมโนทเวนต้ีไนน (MONO29) ทีมผลิตเพลงคายโมโน มิวสิค ทีมผลิตภาพยนตร
คายทีโมเมนต เปนตน นอกจากน้ี บริษัทไดดําเนินการจัดซื้อลิขสิทธิ์คอนเทนตตางๆ ทั้งจากในและตางประเทศ รวมถึง
รวมมือกับพันธมิตรทางธุรกิจ หรือการจางบริษัทภายนอกเพื่อผลิตรายการตางๆ ทําใหคอนเทนทมีความหลากหลายและ
ตอบสนองในทุกความตองการของผูบริโภค 

บริษัทนําเสนอผลิตภัณฑและบริการซ่ึงเปนคอนเทนทผานส่ือชองทางตางๆ ไดแก คอมพิวเตอร โทรศัพทเคล่ือนที่ 
สมารทโฟน แท็บเล็ต ทีวี  อินเทอรเน็ตทีวี และอุปกรณส่ือสารอันทันสมัยอื่นๆ บริษัทไดมีการจัดหาอุปกรณเคร่ืองมือ และ
พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ในการเช่ือมตอและสงขอมูลใหกับลูกคา โดยคํานึงถึงความปลอดภัย เสถียรภาพของ
ระบบ และความรวดเร็วในการใหบริการ  

บริษัทมีคัดเลือกบุคลากรที่มีความเช่ียวชาญเฉพาะดานในสายงานเขามารวมงาน และสงเสริมการพัฒนาบุคลากร
ในทุกดาน ทั้งบุคลากรเบ้ืองหนา อาทิ ศิลปน นักแสดงในสังกัด และบุคลากรภายใน ไดมีการจัดอบรมและพัฒนาการ
ทํางานอยางตอเนื่อง 



 

บริษัท โมโน เทคโนโลยี จํากัด (มหาชน) 
 

 
                                                                                                                                         สวนที่ 1 หัวขอที่ 3 ปจจัยความเสี่ยง หนา 32 

3. ปจจัยความเส่ียง 
 

บริษัทไดดําเนินธุรกิจตางๆ ภายใตนโยบายบริหารความเส่ียง  มีการวางแผนบริหารจัดการ ติดตาม และควบคุม
ความเสี่ยงใหอยูในระดับที่เหมาะสม  โดยการดูแลของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  ซึ่งมีหนาที่รายงานสถานะ
ตอคณะกรรมการบริษัทอยางสม่ําเสมอ  ความเส่ียงที่สําคัญของบริษัท มีดังนี้ 

1. ความเส่ียงในการประกอบธุรกจิ 
 

1.1 ความเส่ียงจากการแขงขันในธุรกิจทีวีดิจิตอล 

ในชวง 1 – 3 ปที่ผานมา ธุรกิจทีวีดิจิตอลไดเขามาเปนสวนหน่ึงของตลาดอุตสาหกรรมโทรทัศน ทําใหมีการ
แขงขันกันอยางดุเดือด ดานการกําหนดราคาขายโฆษณา บริษัทตัวแทนโฆษณา (Agency) และเจาของสินคาและบริการ
จะพิจารณาซื้อสื่อโฆษณา จากระดับความนิยมของชอง ความนิยมของแตละคอนเทนต หรือชวงเวลาที่ออกอากาศ 
ผูทําธุรกิจรายเดิมพยายามรักษาระดับความนิยมของชองตนเอง ในขณะที่รายใหมตองพยายามใชทุกกลยุทธเพื่อ
ครองใจผูชม ซึ่งตองอาศัยการใชเงินทุนคอนขางมาก ในการแขงขันในการจัดหาและผลิตคอนเทนต และขยายชองทาง
การตลาดในดานอื่นๆเพิ่มมากขึ้น 

ชอง MONO29 วางแนวทางและกลยุทธที่ชัดเจนตั้งแตเริ่มแรก มุงนําเสนอคอนเทนตความบันเทิงดาน
ภาพยนตร ซีรีส และรายการที่มีคุณภาพตางๆ สูสายตาประชาชนอยางตอเนื่อง ทําใหสามารถสรางระดับความนิยมที่
สูงขึ้น โดยในป 2559  ชอง MONO29 ไดรับความนิยมหรือเรตติ้งอยูในอันดับที่ 4 ของการจัดอันดับความนิยมของผูชม
ทั่วประเทศไดอยางภาคภูมิ กลายเปนผูใหบริการทีวีชองหลักของธุรกิจทีวีในปจจุบัน และสงผลใหบริษัทมีขีด
ความสามารถในการตอรองทั้งในดานการจัดซื้อคอนเทนต และกําหนดราคาขายโฆษณาเพิ่มขึ้นจากแตกอน  นอกจากนี้ 
บริษัทยังคํานึงถึงการบริหารงานภายใน โดยมีการวิเคราะหผ ังรายการ การจัดสรรการใชงานคอนเทนตใหได
ประสิทธิภาพ เพื่อชวยลดตนทุนและความเส่ียงของธุรกิจ 

   

1.2 ความเส่ียงจากการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีที่สงผลถึงพฤติกรรมของลูกคา 

ในปจจุบัน เทคโนโลยีมีการพัฒนาอยางตอเนื่อง จํานวนการใชงานสมารทโฟนเพิ่มมากขึ้น เครือขายอินเทอรเนต
มีความเร็วสูง และการเขามาของสื่อประเภทโซเชียลมีเดีย ทําใหพฤติกรรมของลูกคาเปลี่ยนแปลงไป สามารถเขาถึง
คอนเทนตไดงาย ทุกธุรกิจในเครือจึงตองพัฒนาเพื่อใหสอดคลองกับความตองการของลูกคาในยุคปจจุบัน โดยเฉพาะ
อยางยิ่งการพัฒนาระบบใหสามารถรองรับอุปกรณตางๆ ที่ทันสมัย อยาง ธุรกิจโมบายอินเทอรเน็ต ปรับรูปแบบบริการ
จาก SMS เปนพรีเมี่ยมคอนเทนตประเภทวิดีโอที่ตรงใจลูกคา รวมถึงพัฒนาแอพพลิเคชั่นประเภทเกมมากยิ่งขึ้น ธุรกิจ
ทีวี มีการเพิ่มชองทางการรับชมผานเว็บไซต และแอพพลิเคช่ัน เพื่อตอบสนองความตองการของผูชมทุกเพศ ทุกวัย ทุก
เวลา ธุรกิจวิทยุ ผูฟงสามารถฟงผานออนไลนพรอมเห็นหนาและพูดคุยกับเหลาดีเจ ธุรกิจส่ิงพิมพ มีการจัดทําในรูปแบบ
อิเล็กทรอนิกสทั้ง E-Book และ E-Magazine และเฟนหานักเขียนที่มีศักยภาพผานสื่อโซเชียลตางๆ  จากการที่กลุม
บริษัทโมโน เติบโตมาทางธุรกิจโมบายอินเทอรเน็ต ทําใหสามารถปรับรูปแบบธุรกิจมาเปนดิจิตอลไดงาย โดยการ
เชื่อมโยงแพลตฟอรมตางๆ และสนับสนุนซึ่งกันและกันในแตละธุรกิจ และยังคงมีความมุงมั่นในการพัฒนาคอนเทนต
ใหตอบโจทยลูกคาในทุกกลุมเปาหมาย 
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1.3 ความเส่ียงจากการเกิดความติดขัดในการดาํเนินธุรกิจเนื่องจากเกิดเหตุสุดวิสัย 
บริษัทตระหนักถึงความสําคัญของความเส่ียงจากการที่ไมสามารถดําเนินธุรกิจในกรณีที่เกิดเหตุสุดวิสัย ทําให

ระบบหลักไมสามารถทํางาน เชน ภัยพิบัติไฟไหม น้ําทวม เหตุจราจล การชุมนุมประทวง เปนตน บริษัทฯ คํานึงถึง
ความสําคัญของความเส่ียงดังกลาว การบริหารจัดการความเส่ียงดานนี้ จึงไดจัดใหมีการจัดต้ังระบบสํารอง (Disaster 
Recovery Site) และไดจัดทําคูมือบอกวิธีการแกไขปญหากูระบบสารสนเทศ จัดทําโดยฝายไอทีของบริษัท เพื่อให
มั่นใจไดวา บุคลากรและ ระบบงานสามารถกลับเขาดําเนินงานปกติไดอยางรวดเร็ว เพื่อใหการดําเนินธุรกิจเปนไปอยาง
ตอเนื่อง ชวยลดความเส่ียงตอความเสียหายที่อาจเกิดขึ้นจากเหตุสุดวิสัย ที่อาจทําใหธุรกิจไมสามารถดําเนินตอไปได 

1.4 ความเส่ียงจากปญหาการละเมิดลิขสิทธ์ิ 
คอนเทนตดานภาพยนตร เปนหน่ึงในคอนเทนตหลักสําหรับการดําเนินธุรกิจของกลุมบริษัท โมโน  สําหรับ

ประเทศไทยมีปญหาเร่ืองการละเมิดลิขสิทธิ์มาโดยตลอด ปจจุบันทางหนวยงานภาครัฐไดใหความสําคัญกับปญหา
ดังกลาวมากขึ้น มีการต้ังหนวยงานที่ดูแล พรอมมีบทลงโทษชัดเจน และทางบริษัทเองมีการต้ังหนวยงานกฎหมายเพ่ือ
ตรวจสอบวามีผูนําคอนเทนตของบริษัทไปเผยแพรโดยไมไดรับอนุญาตหรือไม ซึ่งจะดําเนินการติดตอเพื่อใหงด
เผยแพรทันที รวมถึงแจงยังหนวยงานภาครัฐเพื่อดําเนินคดี  สําหรับการจัดการภายในยังมีระบบปองกันดวยการจํากัด
สิทธิของผูใชงานการเขาถึง คอนเทนตตางๆของบริษัท อาทิ  บริการดูหนังออนไลนผาน Monomaxxx.com มีการใช
ระบบ DRM (Digital Right Management) ซึ่งเปนระบบที่ตองมีการเขารหัส ไฟลภาพ เสียง และวิดีโอ  กําหนดสิทธิ์
การใชงานควบคุมการเขาถึงขอมูล และปองกันการคัดลอก ทั้งนี้  โมโน ฟลม ยังรวมมือกับสมาพันธภาพยนตร คาย
ภาพยนตรอื่นๆ และหนวยงานที่เกี่ยวของ วางแผน และจัดทําระบบเพื่อปองกันการละเมิดสิทธิ รวมกันกําหนดเปน
นโยบายระยะยาว ซึ่งการรวมกลุมคาดวาจะผลักดันใหทางภาครัฐเล็งเห็นความสูญเสียในเชิงเศรษฐกิจภาพรวมของธุรกิจ
บันเทิง นอกจากนี้  บริษัทยังไดใหความสําคัญในเรื่องความเสี่ยงการจัดหาคอนเทนตที่เปนลิขสิทธิ์ปลอมแปลงมา หรือ 
ความเลินเลอในการไปละเมิดลิขสิทธิ์คอนเทนตของผูอื่นเชนกัน  โดยมีกระบวนการตรวจสอบความเปนเจาของลิขสิทธิ์
ของคอนเทนต รับแจงการรองเรียนเรื่องการละเมิดสิทธิ และบริษัทยังมีการจัดอบรมใหความรูกับพนักงานในเรื่อง
เกี่ยวกับกฎหมายลิขสิทธิ์อยางสม่ําเสมอ อีกดวย ทั้งนี้ บริษัทไดเปดโอกาสการเปนพันธมิตรกับผูผลิตคอนเทนตทั้ง
รายใหญและรายยอย เพื่อสงเสริมการทํารายไดรวมกันและเปนการปองกันการละเมิดลิขสิทธิ์จากบุคคลอื่นอีกดวย 

2. ความเส่ียงดานการบริหาร การจัดการ 
ความเส่ียงจากการมีผูถือหุนรายใหญที่มีอํานาจกําหนดนโยบายการบริหาร 
นายพิชญ โพธารามิก เปนผูถือหุนใหญของบริษัท ถือหุนรอยละ 71.06  ของจํานวนหุนที่จําหนายไดแลวทั้งหมด 

(ขอมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559)  ซึ่งเปนสัดสวนที่มากกวารอยละ 50 เปนเสียงขางมาก สามารถควบคุมมติที่ประชุม 
ผูถือหุน ควบคุมนโยบายและการบริหารงานในบริษัทได ยกเวนเร่ืองที่กฎหมายหรือขอบังคับบริษัทกําหนดใหตองไดรับ
เสียง 3 ใน 4 ของท่ีประชุมผูถือหุน  ทั้งนี้ บริษัทไดจัดโครงสรางการบริหารจัดการโดยมีบุคลากรที่มีความรูความสามารถ 
กําหนดขอบเขตการดําเนินงาน การมอบอํานาจแกกรรมการและผูบริหารอยางชัดเจน มีการแตงต้ังกรรมการอิสระและ
กรรมการตรวจสอบ 3 ทานเขารวมในคณะกรรมการบริษัท เพื่อตรวจสอบ ถวงดุลการตัดสินใจ และพิจารณาอนุมัติรายการ
ตางๆ กอนนําเสนอตอที่ประชุมผูถือหุน รวมถึง จัดใหมีหนวยงานตรวจสอบภายใน โดยวาจางบริษัทผูชํานาญการจาก
ภายนอกที่เปนอิสระ และขึ้นตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบ  ดูแลระบบการควบคุมภายใน  เพื่อสรางความม่ันใจใหแก 
ผูถือหุนถึงความโปรงใสและถวงดุลอํานาจในการบริหารงานของบริษัท
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4. ทรัพยสินที่ใชในการประกอบธุรกิจ 
 

4.1 สินทรัพยถาวรที่ใชในการประกอบธุรกิจ 

รายละเอียดสินทรัพยถาวรของบริษัทและบริษัทยอยที่ใชในการประกอบธุรกิจที่สําคัญ สรุปไดดังนี้ 

ประเภท/ลักษณะทรัพยสิน 
มูลคาตามบัญชีสุทธิ   

วันที่ 31 ธันวาคม 2559
(ลานบาท)

ลักษณะกรรมสิทธ์ิ ภาระผูกพัน 

1. ที่ดินและสวนปรับปรุงที่ดิน 255.81 เปนเจาของ บางสวนติดภาระคํ้าประกันเงินกู ยืม  
ระยะยาวจากธนาคาร วงเงิน 250 ลาน
บาท 

2. อาคาร สวนปรับปรุงอาคาร
และสินทรัพยเชา 

330.78 เปนเจาของ 

3. อุปกรณ เคร่ืองตกแตง และ
เคร่ืองใชสํานักงาน 

95.22 เปนเจาของ  

4. คอมพิวเตอรและอุปกรณ 80.05 เปนเจาของ / เชาซ้ือ บางสวนติดภาระคํ้าประกันสัญญาเชาซ้ือ/
ลีสซิ่งที่ทําไวกับบริษัทลีสซิ่ง วงเงิน 15.37 
ลานบาท 

5. ยานพาหนะ 10.07 เปนเจาของ / เชาซ้ือ บางสวนติดภาระคํ้าประกันสัญญาเชาซ้ือ/
ลีสซิ่งที่ทําไวกับสถาบันการเงิน วงเงิน 
8.21 ลานบาท 

6. สินทรัพยระหวางติดต้ัง 5.43   
    รวม 777.36   

 

4.2 สินทรัพยไมมีตัวตน 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 บริษัทและบริษัทยอยเปนเจาของลิขสิทธิ์เว็บไซต โปรแกรมคอมพิวเตอร ลิขสิทธิ์
ภาพยนตร เพลง และวิดีโอ รายละเอียดมีดังนี้ 

รายการ 
มูลคาตามบัญชีสุทธิ   

วันที่ 31 ธันวาคม 2559
(ลานบาท)

รายละเอียดการตัดจําหนาย 

ลิขสิทธิ์เว็บไซต 37.25 ตัดจําหนายตามอายุการใหประโยชน 
ลิขสิทธิ์ภาพยนตร เพลง และวิดีโอ 1,199.37 ตัดจําหนายตามอายุสัญญา / ตามอายุการใหประโยชน 
ลิขสิทธิ์อื่น 198.39 ตัดจําหนายตามอายุสัญญา / ตามอายุการใหประโยชน 

คอมพิวเตอรซอฟตแวร 40.72 ตัดจําหนายตามอายุการใหประโยชน 
งานระหวางผลิต 476.24  
รวม 1,951.97  
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4.3 สัญญาที่สําคัญของบริษัท 

4.3.1 สัญญาเชา 
บริษัทและบริษัทยอยทําสัญญาเชาพื้นที่อาคารเพ่ือใชเปนที่ต้ังสํานักงานใหญ โดยทําสัญญาเชากับบุคคลท่ี

เก่ียวของกันกับบริษัท โดยมีรายละเอียดของสัญญาเชา ดังนี ้

  คูสัญญา สถานท่ีเชา 
ระยะเวลาการเชา พ้ืนท่ี 

จํานวนปท่ีเชา วันเร่ิม วันส้ินสุด (ตร.ม.) 

1. บริษัท พรีเมียม แอสเซท จํากัด  ชั้น 5 หอง 501 3 ป 1-ต.ค.-57 30-ก.ย.-60 98 
2. บริษัท พรีเมียม แอสเซท จํากัด  ชั้น 5 หอง 502 3 ป 1-ก.ย.-56 31-ส.ค.-59 91 
3. บริษัท พรีเมียม แอสเซท จํากัด  ชั้น 5 หอง 505 3 ป 1-ม.ค.-57 31-ธ.ค.-59 100 
4. บริษัท พรีเมียม แอสเซท จํากัด  ชั้น 5 หอง 507 3 ป 1-ก.พ.-57 31-ม.ค.-60 40 
5. บริษัท พรีเมียม แอสเซท จํากัด  ชั้น 5 หอง 508 3 ป 1-ต.ค.-57 30-ก.ย.-60 138 
6. บริษัท พรีเมียม แอสเซท จํากัด  ชั้น 5 หอง 509 3 ป 1-ต.ค.-57 30-ก.ย.-60 119 
7. บริษัท พรีเมียม แอสเซท จํากัด  ชั้น 5 หอง 510 3 ป 15-มิ.ย.-57 14-มิ.ย.-60 94 
8. บริษัท พรีเมียม แอสเซท จํากัด  ชั้น 5 หอง 511 3 ป 1-ก.ย.-56 31-ส.ค.-59 119 
9. บริษัท พรีเมียม แอสเซท จํากัด  ชั้น 5 หอง 512 3 ป 1-ก.ย.-56 31-ส.ค.-59 119 
10. บริษัท พรีเมียม แอสเซท จํากัด  ชั้น 5 หอง 513 3 ป 1-ม.ค.-57 31-ธ.ค.-59 106 
11. บริษัท พรีเมียม แอสเซท จํากัด  ชั้น 5 หอง 517 3 ป 1-ก.ย.-56 31-ส.ค.-59 35 
12. บริษัท พรีเมียม แอสเซท จํากัด  ชั้น 5 หอง 519 3 ป 17-มี.ค.-57 16-มี.ค.-60 111 
13. บริษัท พรีเมียม แอสเซท จํากัด  ชั้น 11 3 ป 1-ก.ย.-59 31-ส.ค.-62 1,417 
14. บริษัท พรีเมียม แอสเซท จํากัด  ชั้น 12 หอง 1202B 3 ป 1-ก.ย.-57 31-ส.ค.-60 260 
15. บริษัท พรีเมียม แอสเซท จํากัด  ชั้น 14 หอง 1401B 3 ป 1-พ.ย.-57 31-ต.ค.-60 169 
16. บริษัท พรีเมียม แอสเซท จํากัด  ชั้น 14 หอง 1404B 3 ป 1-ก.ค.-57 30-มิ.ย.-60 110 
17. บริษัท พรีเมียม แอสเซท จํากัด  ชั้น 14 หอง 1401C 3 ป 1-ส.ค.-57 31-ก.ค.-60 98 
18. บริษัท พรีเมียม แอสเซท จํากัด  ชั้น 16 3 ป 2 เดือน 1-มิ.ย.-57 31-ก.ค.-60 1,417 
19. บริษัท พรีเมียม แอสเซท จํากัด  ชั้น 17 3 ป 1-มี.ค.-57 28-ก.พ.-60 1,417 
20. บริษัท พรีเมียม แอสเซท จํากัด  ชั้น 31 2 ป 1-ม.ค.-57 31-ธ.ค.-59 1,788 
21. บริษัท พรีเมียม แอสเซท จํากัด  ชั้น R1 หอง UPS 2 ป 10 เดือน 1-ก.ค.-57 30-เม.ย.-60 53 
22. บริษัท พรีเมียม แอสเซท จํากัด  ชั้น R2 หอง R201 3 ป 1-ธ.ค.-59 30-พ.ย.-62 342 
23. บริษัท พรีเมียม แอสเซท จํากัด  ชั้น R2 หอง R202 3 ป 1-ต.ค.-59 30-ก.ย.-62 60 
24. บริษัท พรีเมียม แอสเซท จํากัด  ชั้น PG หอง 1 2 ป 1-ม.ค.-58 31-ธ.ค.-59 80 
25. บริษัท พรีเมียม แอสเซท จํากัด  ชั้น P1 หอง 1 2 ป 1-ก.พ.-59 31-ม.ค.-61 21 
26. บริษัท พรีเมียม แอสเซท จํากัด  ชั้น P3 หอง 2 2 ป 1-ส.ค.-59 31-ก.ค.-61 21 
27. บริษัท พรีเมียม แอสเซท จํากัด  ชั้น P5 หอง 9 2 ป 1-เม.ย.-59 31-มี.ค.-61 12 
28. บริษัท พรีเมียม แอสเซท จํากัด  ชั้น P5 หอง 7 2 ป 1-มิ.ย.-59 31-พ.ค.-61 15 
29. บริษัท พรีเมียม แอสเซท จํากัด  ชั้น P8 หอง 15 2 ป 1-ส.ค.-59 31-ก.ค.-61 11 
30. บริษัท พรีเมียม แอสเซท จํากัด  ชั้น P9 หอง 18 2 ป 26 วัน 6-มี.ค.-59 31-มี.ค.-61 21 
31. บริษัท พรีเมียม แอสเซท จํากัด  ชั้น P9หอง 19 2 ป 26 วัน 6-มี.ค.-59 31-มี.ค.-61 11 
32. บริษัท พรีเมียม แอสเซท จํากัด  ชั้น P9 หอง 20 2 ป 26 วัน 6-มี.ค.-59 31-มี.ค.-61 11 
33. บริษัท พรีเมียม แอสเซท จํากัด  ชั้นดาดฟาติดต้ังจานดาวเทียม 2 ป 17 วัน 15-มี.ค.-59 31-มี.ค.-61 - 
34. บริษัท พรีเมียม แอสเซท จํากัด  พื้นท่ีปดปายหนาอาคาร 3 ป 1-ก.พ.-58 31-ม.ค.-61 - 

 



 

บริษัท โมโน เทคโนโลยี จํากัด (มหาชน) 
 

 
                                                                                                                  สวนที่ 1 หัวขอที่ 4 ทรัพยสินที่ใชในการประกอบธุรกิจ หนา 36 

4.3.2 สัญญาใหบริการกับผูใหบริการโทรศัพทเคล่ือนที ่

1) สัญญากับบริษัท แอดวานซ อินโฟร เซอรวิส จํากัด (มหาชน) (ตอมาบริษัท แอดวานซ อินโฟร 
เซอรวิส จํากัด (มหาชน) โอนสิทธิรับเงินใหแก บริษัท ไมโมเทค จํากัด) 

 

สัญญา รายละเอียดบริการ ระยะเวลาสัญญา 

สัญญาใหบริการเสริม
ประเภท SMS WAP 
MMS และ VOICE 

ใหบริการขอมูลสารสนเทศแกลูกคา
โทรศัพทเคล่ือนที่ของ AIS  

เร่ิม 1 กรกฎาคม 2553 โดยสัญญามีระยะเวลา 1 ป 
ทั้งนี้ หากทั้ง 2 ฝายไมมีเจตนาจะยกเลิกสัญญา ให
สัญญามีผลใชไดอัตโนมัติตอไปอีกทุกๆ 1 ป 

สัญญาใหบริการ SMS  บริการรับสงขอความ (SMS: Short 
Message Service) ผานเครือขาย
โทรศัพทเคล่ือนที่ของ AIS 

เร่ิม 1 เมษายน 2557 โดยสัญญามีระยะเวลา 1 ป 
ทั้งนี้ หากทั้ง 2 ฝายไมมีเจตนาจะยกเลิกสัญญา ให
สัญญามีผลใชไดอัตโนมัติตอไปอีกทุกๆ 6 เดือน 

 

2) สัญญากับบริษัท โทเทิ่ล แอคเซ็ส คอมมูนิเคช่ัน จํากัด (มหาชน) 
 

สัญญา รายละเอียดบริการ ระยะเวลาสัญญา 

สัญญาใหบริการขอมูล 
(Content Provider 
Access Agreement) 

ใหบริการขอมูลสารสนเทศแกลูกคา
โทรศัพทเคล่ือนที่ของ DTAC 

เร่ิม 1 มิถุนายน 2550 โดยสัญญามีระยะเวลา 2 ป 
ทั้งนี้ หากทั้ง 2 ฝายไมมีเจตนาจะยกเลิกสัญญา ให
สัญญามีผลใชไดอัตโนมัติตอไปอีกทุกๆ 1 ป 

สัญญาใหบริการขอมูล
ทางเสียงดวยโทรศัพท 
(AUDIOTEXT) 

ใหบริการขอมูลดวยเสียงทางโทรศัพท
ผานโครงขายโทรศัพทเคล่ือนที่ของ
ดีแทคโดยใชเลขหมาย 1900-xxx-xxx 

เร่ิม 1 มิถุนายน 2548 โดยสัญญามีระยะเวลา 1 ป 
ทั้งนี้ หากทั้ง 2 ฝายไมมีเจตนาจะยกเลิกสัญญา ให
สัญญามีผลใชไดอัตโนมัติตอไปอีกทุกๆ 1 ป 

สัญญาใหบริการ SMS  บริการรับสงขอความ (SMS: Short 
Message Service) ผานเครือขาย
โทรศัพทเคล่ือนที่ของ DTAC 

เร่ิม 1 กรกฎาคม 2555 โดยสัญญามีระยะเวลา 1 ป 
ทั้งนี้ หากทั้ง 2 ฝายไมมีเจตนาจะยกเลิกสัญญา ให
สัญญามีผลใชไดอัตโนมัติตอไปอีกทุกๆ 1 ป 

3) สัญญากับบริษัท ทร ูมูฟ จํากัด 
 

สัญญา รายละเอียดบริการ ระยะเวลาสัญญา 

สัญญาใหบริการขอมูล
ทางเสียงดวยโทรศัพท 
(AUDIOTEXT) 

ใหบริการขอมูลดวยเสียงทางโทรศัพท
ผานโครงขายโทรศัพทเคล่ือนที่ของ ทรู
โดยใชเลขหมาย 1900-xxx-xxx 

เร่ิม 15 สิงหาคม 2557 โดยสัญญามีระยะเวลา 1 ป 
ทั้งนี้ หากท้ัง 2 ฝายไมมีเจตนาจะยกเลิกสัญญา ให
สัญญามีผลใชไดอัตโนมัติตอไปอีกทุกๆ 1 ป 

สัญญาใหบริการขอมูล
ทางโทรศัพทเคล่ือนที่ 

ใหบริการขอมูลสารสนเทศแกลูกคา
โทรศัพทเคล่ือนที่ของ True Move 

เร่ิม 15 สิงหาคม 2557 โดยสัญญามีระยะเวลา 1 ป 
ทั้งนี้ หากท้ัง 2 ฝายไมมีเจตนาจะยกเลิกสัญญา ให
สัญญามีผลใชไดอัตโนมัติตอไปอีกทุกๆ 1 ป 
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4) สัญญากับบริษัท เรียลมูฟ จํากัด 
 

สัญญา รายละเอียดบริการ ระยะเวลาสัญญา 

สัญญาใหบริการขอมูล
ทางโทรศัพท 

ใหบริการขอมูลสารสนเทศแกลูกคาที่
ใ ช บ ริ ก า ร โท ร ศัพท เ ค ล่ื อนที่ ข อ ง
เรียลมูฟ 

เร่ิม 15 สิงหาคม 2557 โดยสัญญามีระยะเวลา 1 ป 
ทั้งนี้ หากทั้ง 2 ฝายไมมีเจตนาจะยกเลิกสัญญา ให
สัญญามีผลใชไดอัตโนมัติตอไปอีกทุกๆ 1 ป 

5) สัญญากับบริษัท ทศท คอรปอเรช่ัน จํากัด (มหาชน) 
 

สัญญา รายละเอียดบริการ ระยะเวลาสัญญา 

สัญญาใหบริการขอมูล
ทางเสียงดวยโทรศัพท  

ใหบริการขอมูลดวยเสียงทางโทรศัพท
ผานเลขหมาย 1900-xxx-xxx 

เร่ิม 11 กันยายน 2546 ถึง 11 กันยายน 2561 มี   
อายุสัญญา 15 ป 

 

4.3.3 สัญญาอ่ืนๆ 

1) สัญญาออกอากาศทีวีดิจิตอล 
 

สัญญา รายละเอียดบริการ ระยะเวลาสัญญา 

สัญญาใชบริการ
ชองสัญญาณดาวเทียมกับ 
บมจ. ไทยคม  

เพื่ อใชออกอากาศรายการทีวีผาน
ด า ว เ ที ย ม ภ า ย ใ ต ช อ ง สัญญาณ  
KU-Band, C-Band  

เร่ิมวันที่ 25 เมษายน 2557 และส้ินสุดวันที่ 24 
เมษายน 2560 คูสัญญาสามารถตออายุไดตาม
ความตกลงรวมกัน  

สัญญาใชบริการรวม
สัญญาณ กับบจก. ทีซี บรอด
คาสติ้ง 

เพื่อใชบริการรวมสัญญาณและบริการ
โครงขายโทรทัศน 

เร่ิมวันที่ 25 เมษายน 2557 และส้ินสุดวันที่ 24 
เมษายน 2560 คูสัญญาสามารถตออายุไดตาม
ความตกลงรวมกัน  

สัญญาเชาใชบริการโครงขาย
โทรทัศนประเภทท่ีใชคล่ืน
ความถ่ีภาคพื้นดินในระบบ
ดิจิตอลประเภทมาตรฐาน
ความคมชัดปกติ 

บริการแปลงรหัสสัญญาณ การบีบอัด 
ร วม สัญญาณ  และผสม สัญญาณ
โทรทัศน ตลอดจนแปลงความถ่ี และสง
สัญญาณโทรทัศนที่บีบอัดแลวไปยัง
สถา นี เ ค รื อข า ย  เ พื่ อ ใ ห สัญญาณ
โทรทัศนสามารถออกอากาศไปยังพื้นที่
ตางๆ ของประเทศไทย 

เร่ิมวันที่ 17 มกราคม 2557 และส้ินสุดวันที่ 31 
พฤษภาคม 2571 คูสัญญาสามารถตออายุไดตาม
ความตกลงรวมกัน 

2) สัญญาออกอากาศทีวีดาวเทยีม 
 

สัญญา รายละเอียดบริการ ระยะเวลาสัญญา 

สัญญาใชบริการ
ชองสัญญาณดาวเทียมกับ 
บจก. พีเอสไอ บรอดคาสต้ิง  

เพื่ อใชออกอากาศรายการทีวีผาน
ด า ว เ ที ย ม ภ า ย ใ ต ช อ ง สัญญาณ  
C-Band  

เร่ิมวันที่ 1 มิถุนายน 2558 และส้ินสุดวันที่ 31
พฤษภาคม 2560 คูสัญญาสามารถตออายุได
ตามความตกลงรวมกัน  
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3) ใบอนุญาตประกอบกิจการกระจายเสียงหรือโทรทัศน 
 

ใบอนุญาต รายละเอียดบริการ ระยะเวลาสัญญา 
ใบอนุญาตใหใชคล่ืนความถ่ี 
และประกอบกิจการโทรทัศน 

เพื่อใหบริการโทรทัศนภาคพื้นดินใน
ระบบดิจิตอล ประเภทบริการทางธุรกิจ
ระดับชาติ หมวดหมูทั่วไปแบบความ
คมชัดปกติ ชองรายการ 29 โมโน ทีวี  

เร่ิมวันที่ 25 เมษายน 2557 และส้ินสุดวันที่ 24 
เมษายน 2572 

ใบอนุญาตประกอบกิจการ
กระจายเสียงหรือโทรทัศน 
ชองโมโน พลัสกับ
คณะกรรมการกิจการกระจาย
เสียง กิจการโทรทัศน และ
กิจการโทรคมนาคมแหงชาติ 

เพื่อใหบริการกระจายเสียงหรือโทรทัศน
ชองรายการโมโน พลัส 

เ ร่ิมวันที่ 25 มีนาคม 2559 และส้ินสุดวันที่ 24 
มีนาคม 2564 

 

4) สัญญากรมธรรมประกันภัยทรัพยสิน 
 

ประเภท
กรมธรรม 

บริษัท
ประกัน 

ทรัพยสินที่เอาประกันภัย 
ทุน

ประกัน 
(ลานบาท)

ระยะเวลา
ประกันภัย 

ผูเอาประกันภัย 

กรมธรรม
ประกัน
ความเส่ียง
ภัยทรัพยสิน 

บมจ. 
กรุงเทพ
ประกันภัย 

1. เฟอรนิเจอร ส่ิงตกแตงติดต้ังตรึงตรา
สวนตอเติมตางๆ อุปกรณเคร่ืองมือ
เคร่ืองใช สํานักงาน เคร่ืองใชไฟฟา
ตางๆ คอมพิวเตอรแมขาย(SERVER) 
คอมพิวเตอรพรอมอุปกรณ รวมถึง
ทรัพยสินอื่นๆทุกชนิดที่เปนของผูเอา
ประกันภัยที่ใชสําหรับประกอบกิจการ 

- พื้นที่เชาช้ัน 5,11,12,14,16,17,31,R2 
อาคารจัสมินฯ 

- บานเชาซอยโลตัส หมูบานส่ีไชยทอง 
- SERVER  ที่ KSC อาคารเจนีวา ชั้น 8 
เมืองทองธานี / JASTEL อาคารจัสมินฯ 
ชั้น 5,6,8 / ชอง 9 / NTT บางนา / INET 
ตึกบางกอกไทยทาวเวอร ชั้น 10 / สถานี
วิทยุกระจายเสียงยานเกราะ 

2. สตอกสินคาและของรางวัล หนังสือ 
เคร่ืองใชสํานักงานบริเวณพ้ืนที่เชา  

- หองเก็บของ อาคารจัสมินฯ ชั้น PG, 
P3, P5, P8, P9

241.59 28 ธ.ค. 2559 - 
28 ธ.ค. 2560 

บมจ.โมโน 
เทคโนโลยี จํากัด 
และ/หรือ บริษัท

ในเครือ 
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ประเภท
กรมธรรม 

บริษัท
ประกัน 

ทรัพยสินที่เอาประกันภัย 
ทุน

ประกัน 
(ลานบาท)

ระยะเวลา
ประกันภัย 

ผูเอาประกันภัย 

กรมธรรม
ประกัน
ความเส่ียง
ภัยทรัพยสิน 

บมจ.ทิพย
ประกันภัย 

1. ส่ิงปลูกสรางตัวอาคาร Studio (ไม
รวมรากฐาน), สวนปรับปรุงอาคาร, 
สนามกีฬา, อาคารสตูดิโอ และระบบ
สาธารณูปโภคตางๆ  

2. เ ฟอ ร นิ เ จ อ ร  ส ว นต อ เ ติ มต า ง ๆ 
อุปกรณเคร่ืองมือเคร่ืองใช สํานักงาน 
เคร่ืองใชไฟฟาตางๆ คอมพิวเตอรแม
ขาย (SERVER) คอมพิวเตอรพรอม
อุปกรณ รวมถึงทรัพยสินอื่นๆทุกชนิด
ที่เปนของผูเอาประกันภัยที่ใชสําหรับ
ประกอบกิจการ 

250.00 31 มี.ค. 2559 -  
31 มี.ค. 2560 

บจก. โมโน  
โปรดักช่ัน 

 

4.4 สิทธิประโยชนที่ไดรับการสงเสริมการลงทุน 

บริษัท โมโน อินโฟ ซิสเต็มส จํากัด บริษัทยอยที่ดําเนินธุรกิจดานเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยเปนเจาของระบบ 
Enterprise Digital Content Management System ซึ่งเปนระบบที่ใชในการสงขอมูล (Content) ผานโทรศัพทเคล่ือนที่ 
ไดรับการสงเสริมการลงทุนในกิจการซอฟตแวรประเภท Enterprise Software และ Digital Content  ตามพระราชบัญญัติ
สงเสริมการลงทุน พ.ศ. 2520 จากการอนุมัติของคณะกรรมการสงเสริมการลงทุน โดยไดรับสิทธิประโยชน ดังนี้ 

1. เลขที่บัตรสงเสริม : 1029(7)/2554 

2. วันที่ตามบัตรสงเสริม : 11 มกราคม 2554 

3. ประเภทกิจการที่ไดรับการสงเสริม : กิจการซอฟตแวรประเภท Enterprise Software และ Digital Content 
4. สิทธิและประโยชนสําคัญที่ไดรับการสงเสริม :  

4.1 ไดรับอนุญาตนําคนตางดาวซึ่งเปนชางฝมือหรือผูชํานาญการ คูสมรสและบุตรซึ่งอยูในอุปการะของบุคคล
ทั้งสองประเภทน้ี เขามาในราชอาณาจักรได ตามจํานวนและกําหนดระยะเวลาใหอยูในราชอาณาจักรเทาที่
คณะกรรมการสงเสริมการลงทุนพิจารณาเห็นสมควร 

4.2 ใหคนตางดาวซ่ึงเปนชางฝมือหรือผูชํานาญการท่ีไดรับอนุญาตใหอยูในราชอาณาจักร ไดรับอนุญาตทํางาน
เฉพาะตําแหนงหนาที่การทํางานที่คณะกรรมการสงเสริมการลงทุนใหความเห็นชอบตลอดระยะเวลาเทาที่ไดรับ
อนุญาตใหอยูในราชอาณาจักร 

4.3 ไดรับยกเวนอากรขาเขาสําหรับเครื่องจักรที่ใชในกิจการตามที่คณะกรรมการพิจารณาอนุมัติตลอดระยะเวลาท่ี
ไดรับการสงเสริม 
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4.4 ไดรับยกเวนภาษีเงินไดนิติบุคคล สําหรับกําไรสุทธิที ่ไดจากการประกอบกิจการที่ไดรับการสงเสริมมี
กําหนดเวลา 8 ป นับแตวันที่เร่ิมมีรายไดจากการประกอบกิจการ 

4.5 ไดรับยกเวนไมตองนําเงินปนผลจากกิจการท่ีไดรับการสงเสริม ซึ่งไดรับยกเวนภาษีเงินไดนิติบุคคลไปรวม
คํานวณเพื่อเสียภาษีเงินไดตลอดระยะเวลาที่ผูไดรับการสงเสริมไดรับยกเวนภาษีเงินไดนิติบุคคลนั้น 

5. เงื่อนไขที่สําคัญเฉพาะโครงการ :  

5.1 เคร่ืองจักรที่ใชในกิจการที่ไดรับการสงเสริมตองเปนเคร่ืองจักรใหม 
5.2 จะตองดําเนินการใหแลวเสร็จพรอมที่จะเปดดําเนินการไดภายในกําหนดเวลาไมเกิน 36 เดือน นับแตวันที่

ออกบัตรสงเสริม 
5.3 จะตองมีทุนจดทะเบียนไมนอยกวา 8 ลานบาท โดยจะตองชําระเต็มมูลคาหุนกอนวันเปดดําเนินการ 
5.4 บุคคลผูมีสัญชาติไทยจะตองถือหุนรวมทั้งส้ินไมนอยกวารอยละหาสิบเอ็ด ของทุนจดทะเบียน 
5.5 จะตองดําเนินการตามสาระสําคัญของโครงการที่ไดรับการสงเสริม ในเร่ืองดังตอไปนี้ 

5.5.1 ชนิดของกิจการซอฟตแวร ประเภท Enterprise Software และ Digital Content 
5.5.2 จะตองมีกระบวนการพัฒนาซอฟตแวร ไดแก การพัฒนารูปแบบ (Modeling) การศึกษาความตองการ 

(Requirement Analysis) การออกแบบซอฟตแวร (Design) การพัฒนาและการสรางสรรคโปรแกรม
ซอฟตแวร และงาน Digital Content (Implementation) การทดสอบโปรแกรมและระบบซอฟตแวร 
(Program and System Testing) การประยุกตใชระบบซอฟตแวรและการเผยแพรงาน Digital Content 
(Deployment) และการจัดการเปล่ียนแปลงระบบซอฟตแวรหรืองาน Digital Content (Configuration 
and Change Management) 

5.6 จะตองมีขนาดการลงทุน (ไมรวมคาที่ดินและทุนหมุนเวียน) ไมนอยกวา 1 ลานบาท 
5.7 จะตองดําเนินการใหไดใบรับรองมาตรฐานจากสํานักงานสงเสริมอุตสาหกรรมซอฟตแวรแหงชาติ หรือใหไดรับ

ใบรับรองคุณภาพมาตรฐาน Capability Maturity Model Integration (CMMI) หรือเทียบเทาภายใน 2 ป นับ
แตวันที่เปดดําเนินการ หากไมสามารถดําเนินการไดภายในกําหนดเวลาดังกลาว จะถูกเพิกถอนสิทธิและ
ประโยชนยกเวนภาษีเงินไดนิติบุคคลเปนเวลา 1 ป 

5.8 สําหรับโปรแกรมสําเร็จรูปที่พัฒนาเสร็จและจําหนายอยูกอนขอรับการสงเสริมไมอนุมัติใหรวมอยูในโครงการ
ที่ไดรับการสงเสริม 

5.9 รายไดจากการจําหนายหรือการใหบริการอันเปนผลงานที่เกี่ยวของกับซอฟตแวรที่ไดรับการสงเสริมโดยตรง 
ถือเปนรายไดท่ีไดรับการสงเสริมการลงทุน 

5.10 ไมอนุญาตใหพัฒนาซอฟตแวรที่เปนการละเมิดลิขสิทธิ์ หรือขัดตอศีลธรรม และจารีตประเพณี 
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5. ขอพิพาททางกฎหมาย 
 

บริษัท มีหนี้สินที่อาจเกิดขึ้นจากคดีฟองรอง และเรียกคาเสียหายจากบริษัทที่ไมเก่ียวของกันแหงหนึ่ง ฐานละเมิด
ลิขสิทธิ์การถายทอดสดการแขงขันกีฬา โดยการพิจารณาคดีดังกลาวยังไมแลวเสร็จ ทําใหฝายบริหารจําเปนตองใชดุลพินิจ
อยางมากในการพิจารณาขอกฎหมายตางๆ ที่เก่ียวของเพ่ือประเมินผลคดีดังกลาว ซึ่งปรากฎในหมายเหตุประกอบงบ
การเงิน ประจําป 2559 ทั้งนี้ ฝายบริหารของบริษัท เช่ือวาจะไมไดรับผลเสียหายที่มีสาระสําคัญเก่ียวกับคดีฟองรอง
ดังกลาวขางตน จึงไมไดบันทึกสํารองสําหรับหนี้สินที่อาจเกิดขึ้นไวในบัญชี และมูลคาหนี้สินที่อาจเกิดขึ้น ไมไดมีผลกระทบ
ดานลบตอสินทรัพยของบริษัทหรือบริษัทยอยที่มีจํานวนสูงกวารอยละ 5 ของสวนของผูถือหุน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559  
รวมถึง ไมมีกรณีพิพาทอื่นใดที่มีนัยสําคัญอันอาจมีผลกระทบตอการดําเนินธุรกิจของบริษัทหรือบริษัทยอย   
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6. ขอมูลทั่วไปและขอมูลสําคัญอ่ืน 
 

ขอมูลทั่วไปของบริษัท 

ชื่อบริษัท : บริษัท โมโน เทคโนโลยี จํากัด (มหาชน) 
ชื่อยอหลักทรัพย : MONO 
วันที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย : 6 มิถุนายน 2556 
เลขทะเบียนบริษัท : 0107555000040 
ที่ต้ังสํานักงาน :  200 จัสมิน อินเตอรเนช่ันแนล ทาวเวอร ชั้น 16 หมู 4  
  ถนนแจงวัฒนะ ตําบลปากเกร็ด อําเภอปากเกร็ด จังหวัดนนทบุรี 11120 
ประเภทธุรกิจ :  ธุรกิจส่ือและการใหบริการขอมูล  (Media and Content Business) 
  และธุรกิจการใหบริการดานบันเทิง (Entertainment Business) 
เว็บไซต :  www.mono.co.th 
โทรศัพท  :  (66) 2502 0700 
โทรสาร  :   (66) 2100 8148 
จํานวนและชนิดของหุน 
ที่จําหนายไดแลวทั้งหมดของบริษัท :  ทุนจดทะเบียน 498,499,997.50 บาท 
  ทุนชําระแลว 320,093,553.70 บาท* 
  หุนสามัญจดทะเบียน 4,984,999,975 หุน 
  หุนสามัญชําระแลว 3,200,935,537 หุน* 
  มูลคาหุนละ 0.10 บาท 

*  ขอมูล ณ 31 ธันวาคม 2559 
 

ขอมูลทั่วไปของนิติบุคคลที่บริษัทถือหุนตั้งแตรอยละ 10 ขึ้นไป 
 

ช่ือบริษัท 
และท่ีต้ังสํานักงานใหญ ประเภทธุรกิจ 

จํานวนหุนที ่
จําหนายไดแลว

ทั้งหมด / เงินลงทุน 

สัดสวนการถือหุนสามัญ 
โดย MONO TECH 
และ/หรือบริษัทยอย

1.  ธุรกิจส่ือและการใหบริการขอมูล (Media and Content Business)  

บริษัท โมโน เจนเนอเรช่ัน จํากดั 
 200 จัสมิน อินเตอรเนช่ันแนล ทาวเวอร ช้ัน 31   
 หมู 4 ถนนแจงวัฒนะ ตําบลปากเกร็ด  
 อําเภอปากเกร็ด จังหวัดนนทบุรี 11120 
 โทรศัพท (66) 2502 0700 
 โทรสาร  (66) 2100 8148 

ธุรกิจสื่อสิ่งพิมพ 9,820,000 หุน 100% 

    
    



 

บริษัท โมโน เทคโนโลยี จํากัด (มหาชน) 
 

 
                                                                                                                        สวนที่ 1 หัวขอที่ 6 ขอมูลทั่วไปและขอมูสําคัญอื่น หนา 43 

ช่ือบริษัท 
และท่ีต้ังสํานักงานใหญ ประเภทธุรกิจ 

จํานวนหุนที ่
จําหนายไดแลว

ทั้งหมด / เงินลงทุน 

สัดสวนการถือหุนสามัญ 
โดย MONO TECH 
และ/หรือบริษัทยอย

บริษัท โมโน โปรดักช่ัน จํากัด 
สํานักงานใหญ 
 200 จัสมิน อินเตอรเนช่ันแนล ทาวเวอร   
 หมู 4 ถนนแจงวัฒนะ ตําบลปากเกร็ด  
 อําเภอปากเกร็ด จังหวัดนนทบุรี 11120 
 โทรศัพท (66) 2502 0700 
 โทรสาร  (66) 2100 8148 
สํานักงานสาขา 
29/9 หมู 4 ถนนชัยพฤกษ ตําบลบางพลับ 
อําเภอปากเกร็ด จังหวัดนนทบุรี 11120 

ธุรกิจสื่อทีวี 18,200,000 หุน 100% 

บริษัท โมโน บรอดคาซท จํากัด 
 200 จัสมิน อินเตอรเนช่ันแนล ทาวเวอร  
 หมู 4 ถนนแจงวัฒนะ ตําบลปากเกร็ด  
 อําเภอปากเกร็ด จังหวัดนนทบุรี 11120 
 โทรศัพท (66) 2502 0700 
 โทรสาร  (66) 2100 8148 

ธุรกิจสื่อทีวี 140,000,000 หุน บริษัท โมโน โปรดักชั่น จํากัด 
ถือหุน 100% 

บริษัท โมโน ทาเลนท สตูดิโอ จาํกัด 
 200 จัสมิน อินเตอรเนช่ันแนล ทาวเวอร  
 หมู 4 ถนนแจงวัฒนะ ตําบลปากเกร็ด  
 อําเภอปากเกร็ด จังหวัดนนทบุรี 11120 
 โทรศัพท (66) 2502 0700 
 โทรสาร  (66) 2100 8148 

ธุรกิจบริหารศิลปน 50,000 หุน 100% 

บริษัท โมโน สปอรต 
เอ็นเตอรเทนเมนท จํากัด 
 200 จัสมิน อินเตอรเนช่ันแนล ทาวเวอร  
 หมู 4 ถนนแจงวัฒนะ ตําบลปากเกร็ด  
 อําเภอปากเกร็ด จังหวัดนนทบุรี 11120 
 โทรศัพท (66) 2502 0700 
 โทรสาร  (66) 2100 8148 

ธุรกิจเกีย่วกับกีฬาทุกประเภท 5,000,000 หุน บริษัท โมโน โปรดักชั่น จํากัด 
ถือหุน 100% 

บริษัท โมโน ทราเวล จํากัด 
 200 จัสมิน อินเตอรเนช่ันแนล ทาวเวอร ช้ัน 16   
 หมู 4 ถนนแจงวัฒนะ ตําบลปากเกร็ด  
 อําเภอปากเกร็ด จังหวัดนนทบุรี 11120 
 โทรศัพท (66) 2502 0700 
 โทรสาร  (66) 2100 8148 

 

ธุรกิจสื่ออินเทอรเน็ต 4,000,000 หุน 100% 

 



 

บริษัท โมโน เทคโนโลยี จํากัด (มหาชน) 
 

 
                                                                                                                        สวนที่ 1 หัวขอที่ 6 ขอมูลทั่วไปและขอมูสําคัญอื่น หนา 44 

ช่ือบริษัท 
และท่ีต้ังสํานักงานใหญ ประเภทธุรกิจ 

จํานวนหุนที ่
จําหนายไดแลว

ทั้งหมด / เงินลงทุน 

สัดสวนการถือหุนสามัญ 
โดย MONO TECH 
และ/หรือบริษัทยอย

บริษัท โมโน อนิโฟ ซิสเต็มส จํากัด 
 200 จัสมิน อินเตอรเนช่ันแนล ทาวเวอร  
 หมู 4 ถนนแจงวัฒนะ ตําบลปากเกร็ด  
 อําเภอปากเกร็ด จังหวัดนนทบุรี 11120 
 โทรศัพท (66) 2502 0700 
 โทรสาร  (66) 2100 8148 

ธุรกิจสนับสนุนดานเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

80,000 หุน 100% 

บริษัท โมโน เรดิโอ จํากัด 
 200 จัสมิน อินเตอรเนช่ันแนล ทาวเวอร    
 หมู 4 ถนนแจงวัฒนะ ตําบลปากเกร็ด  
 อําเภอปากเกร็ด จังหวัดนนทบุรี 11120 
 โทรศัพท (66) 2502 0700 
 โทรสาร  (66) 2100 8148 

ธุรกิจสื่อวิทย ุ 100,000 หุน 100% 

บริษัท โมโน เรดิโอ บรอดคาซท จํากัด 
 200 จัสมิน อินเตอรเนช่ันแนล ทาวเวอร    
 หมู 4 ถนนแจงวัฒนะ ตําบลปากเกร็ด  
 อําเภอปากเกร็ด จังหวัดนนทบุรี 11120 
 โทรศัพท (66) 2502 0700 
 โทรสาร  (66) 2100 8148 

ธุรกิจสื่อวิทย ุ 100,000 หุน 
(เรียกชําระรอยละ 25) 

 

100% 

Mono Technology Vietnam Co.,Ltd. 
F511-F515, 5th Floor, Charmvit Tower, 117  
Tran Duy Hung, Trung Hoa Ward,  
 Cau Giay District, Hanoi, Vietnam  
 โทรศัพท (84) 3 5553885 
 โทรสาร  (84) 3 5553884 

ธุรกิจผลิตและ 
ใหบริการขอมูล 

(ประเทศเวียดนาม) 

เงินลงทุน 
300,000 ดอลลารสหรัฐ 
หรือ 10,000,000 บาท 

100% 

Mono Technology Hong Kong Limited 
 401 Jardine House, 1 Connaught  Place,  
 Central, Hong Kong  

ลงทุนใน 
สาธารณรัฐประชาชนจีน 

25,000,000 หุน 100% 

Yunnan Mono Digital Technology 
Company Limited (บริษัทรวมทุน) 

403-5, Customs building, Export 
processing zone, Kunming,Yunnan, China 

ธุรกิจผลิตและ 
ใหบริการขอมูล 

(สาธารณรัฐประชาชนจีน) 

5,000,000  
ดอลลารสหรัฐ 

(เรียกชําระรอยละ 62.5) 

Mono Technology 
Hong Kong Limited 

ถือหุน 42% 

 

 

 

 

 

 

 



 

บริษัท โมโน เทคโนโลยี จํากัด (มหาชน) 
 

 
                                                                                                                        สวนที่ 1 หัวขอที่ 6 ขอมูลทั่วไปและขอมูสําคัญอื่น หนา 45 

ช่ือบริษัท 
และท่ีต้ังสํานักงานใหญ ประเภทธุรกิจ 

จํานวนหุนที ่
จําหนายไดแลว

ทั้งหมด / เงินลงทุน 

สัดสวนการถือหุนสามัญ 
โดย MONO TECH 
และ/หรือบริษัทยอย

2.  ธุรกิจใหบรกิารดานบนัเทิง (Entertainment Business) 

บริษัท โมโน มิวสิค จํากัด1 
 200 จัสมิน อินเตอรเนช่ันแนล ทาวเวอร  
 หมู 4 ถนนแจงวัฒนะ ตําบลปากเกร็ด  
 อําเภอปากเกร็ด จังหวัดนนทบุรี 11120 
 โทรศัพท (66) 2502 0700 
 โทรสาร  (66) 2100 8148 

ธุรกิจเพลง 380,000 หุน 100% 

บริษัท โมโน ฟลม จํากัด 
 200 จัสมิน อินเตอรเนช่ันแนล ทาวเวอร  
 หมู 4 ถนนแจงวัฒนะ ตําบลปากเกร็ด  
 อําเภอปากเกร็ด จังหวัดนนทบุรี 11120 
 โทรศัพท (66) 2502 0700 
 โทรสาร  (66) 2100 8148 

ธุรกิจภาพยนตร 8,710,000 หุน บริษัท โมโน เจนเนอเรชั่น 
จํากัด  ถือหุน 100% 

บริษัท ทีโมเมนต จํากัด 
200 จัสมิน อินเตอรเนช่ันแนล ทาวเวอร  
 หมู 4 ถนนแจงวัฒนะ ตําบลปากเกร็ด  
 อําเภอปากเกร็ด จังหวัดนนทบุรี 11120 
 โทรศัพท (66) 2502 0700 
 โทรสาร  (66) 2100 8148 
 

ธุรกิจภาพยนตร 2,000,000 หุน 
(เรียกชําระรอยละ 25) 

100% 

บริษัทที่หยุดดําเนินกิจการ 

PT. Mono Technology Indonesia 
 307 3rd Floor, Menara Thamrin J1.M.H.     
 Thamrin Kav3, Jakarta, Indonesia 
 โทรศัพท (62) 021 2303108-9 

อยูระหวางการชําระบัญช ี 10,000 หุน บริษัท โมโน เทคโนโลยี 
จํากัด (มหาชน) ถอืหุน 99% 
บริษัท โมโน เจนเนอเรชั่น 

จํากัด  ถือหุน 1% 

Mono Technology Korea Corporation     ชําระบัญชีเรียบรอยเม่ือวันท่ี 31 ตุลาคม 2559 

1 บริษัท โมโน เอ็นเตอรเทนเมนท จํากัด ไดจดทะเบียนเปล่ียนช่ือเปน บริษัท โมโน มิวสิค จํากัด เมื่อวันที่ 28 ตุลาคม 2559 
 

 

 

 

 

 

 



 

บริษัท โมโน เทคโนโลยี จํากัด (มหาชน) 
 

 
                                                                                                                        สวนที่ 1 หัวขอที่ 6 ขอมูลทั่วไปและขอมูสําคัญอื่น หนา 46 

ขอมูลของบุคคลอางอิง 

นายทะเบียนหลักทรัพย : บริษัท ศูนยรับฝากหลักทรัพย (ประเทศไทย) จํากัด 
  93  ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง 
  กรุงเทพมหานคร 10400 
  โทรศัพท (66) 0  2009-9000, (66) 0  2009-9999 
  โทรสาร  (66) 0  2009-9991 
 

ผูสอบบัญชี : บริษัท สํานักงาน อีวาย จํากัด 
  193/136-137 อาคารเลครัชดา ชั้น 33  
  ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย  
  กรุงเทพมหานคร 10110 
  โทรศัพท (66) 0  2264-9090 
  โทรสาร  (66) 0  2264-0789-90 
   

ที่ปรึกษากฎหมาย : บริษัท เสรี มานพ แอนด ดอลย จํากัด 
  21 ซอยอํานวยวัฒน ถนนสุทธิสารวินิจฉัย แขวงสามเสนนอก 
  เขตหวยขวาง กรุงเทพมหานคร 10310 
  โทรศัพท (66) 0  2693-2036 
  โทรสาร  (66) 0  2693-4189 



 

บริษัท โมโน เทคโนโลยี จํากัด (มหาชน) 
 

 
                                                                                                                     สวนที่ 2 หัวขอที่ 7 ขอมูลหลักทรัพยและผูถือหุน หนา 47 

สวนที่ 2 การจัดการและการกํากับดูแลกิจการ 

7. ขอมูลหลักทรัพยและผูถือหุน 

 

7.1 จํานวนทนุจดทะเบียนและทุนชําระแลว ณ 31 ธันวาคม 2559 
 ทุนจดทะเบียน  : 498,499,997.50 บาท 
 ทุนชําระแลว  : 320,093,553.70 บาท 
 หุนสามัญจดทะเบียน :  4,984,999,975 หุน   
 หุนสามัญชําระแลว  :  3,200,935,537 หุน  
 มูลคาที่ตราไวหุนละ 0.10 บาท 
 
การเปลี่ยนแปลงทุนในป 2558 - 2559 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 บริษัทมีทุนจดทะเบียน 492,799,997.50 บาท และทุนชําระแลว 310,093,553.70 บาท 
ทั้งนี้ ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 1/2559 เม่ือวันที่ 19 กุมภาพันธ 2559 มีมติจัดสรรหุนเพิ่มทุน 50,000,000 หุน
ใหแกนายจักรกฤษณ เทอดเกียรติ ซึ่งเปนบุคคลในวงจํากัด โดยเปนหุนที่ผานการอนุมัติจากที่ประชุมสามัญผูถือหุน
ประจําป 2558 ซึ่งมีมติอนุมัติการเพิ่มทุนแบบมอบอํานาจทั่วไป (General Mandate) จํานวน 308,000,000 หุน ทําให
บริษัทมีทุนชําระแลวเปน 315,093,553.70 บาท 

ที่ประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2559 เม่ือวันที่ 27 เมษายน 2559  มีมติลดทุนจดทะเบียนจํานวน 25,800,000 
บาท  โดยการตัดหุนจดทะเบียนที่ยังไมไดนําออกจําหนายจํานวน 258,000,000 หุน ซึ่งเปนหุนคงเหลือจากการจัดสรรหุน
สามัญเพิ่มทุนแบบมอบอํานาจทั่วไป (General Mandate) ที่อนุมัติในการประชุมสามัญประจําป 2558  อีกทั้ง มีมติเพิ่มทุน
แบบมอบอํานาจท่ัวไป (General Mandate) จํานวน 31,500,000 บาท เพื่อเสนอขายแกบุคคลในวงจํากัด โดยการออก
และเสนอขายหุนสามัญจํานวน 315,000,000 หุน ทําใหจากทุนจดทะเบียนเดิม 492,799,997.50 บาท เปนทุนจดทะเบียน
ใหมจํานวน 498,499,997.50 บาท โดยแบงเปนหุนสามัญ 4,984,999,975 หุน มูลคาหุนที่ตราไวหุนละ 0.10 บาท 

สําหรับการจัดสรรหุนเพิ่มทุน  ในที่ประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2559 มีมติอนุมัติการจัดสรรหุนสามัญเพิ่มทุน 
จํานวน 50,000,000 หุน ในราคาไมตํ่ากวารอยละ 90 ของราคาตลาดถัวเฉล่ียของหุน เพื่อชําระคาตอบแทนการเขาซ้ือ
สินทรัพย คือลิขสิทธิ์ภาพยนตรจํานวน 30 เรื่อง และบทภาพยนตร จํานวน 29 เรื่อง ซึ่งมีมูลคา 103,000,000 บาทจาก
นายวิสูตร พูลวรลักษณ ซึ่งเปนบุคคลในวงจํากัด ทําให ณ 31 ธันวาคม 2559 บริษัทมีทุนที่ชําระแลวเปน 320,093,553.70 
บาท และที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2560  เมื่อวันที่ 10 มกราคม 2560 มีมติจัดสรรหุนเพิ่มทุนแบบ
มอบอํานาจทั่วไปใหแกบุคคลในวงจํากัดอีก 8 ราย จํานวน 143,000,000 หุน เพื่อรองรับการเติบโตของธุรกิจสื่อทีวี 
และภาพยนตร ทําใหบริษัทมีทุนชําระแลวเปน 334,393,553.70 บาท 
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7.2 ผูถือหุน 
กลุมผูถือหุนที่ถือหุนสูงสุด  10  รายแรกของบริษทั  ณ วันปดสมุดทะเบียนลาสุด เม่ือวันที่ 22 มีนาคม 2559  มีดังนี้ 

 

7.3 ใบสําคัญแสดงสิทธิ 
ที่ประชุมวิสามัญผูถือหุน คร้ังที่ 1/2557 เม่ือวันที่ 12 กันยายน 2557 ไดมีมติใหบริษัทออกและจัดสรรใบสําคัญ

แสดงสิทธิที่จะซ้ือหุนสามัญของบริษัท คร้ังที่ 1 (MONO-W1) จํานวนรวม 1,500,002,627 หนวย ใหแกผูถือหุนเดิมของ
บริษัทตามสัดสวนการถือหุน โดยไมคิดมูลคา ในอัตราสวน 14 หุนสามัญเดิมตอ 15 หนวยใบสําคัญแสดงสิทธิ ในป       
2557 – 2559 มีจํานวนใบสําคัญแสดงสิทธิที่ใชสิทธิแลวสะสมรวม 20,935,562 หนวย และมีจํานวนใบสําคัญแสดงสิทธิ
ที่ยังไมไดมีการใชสิทธิคงเหลือ ณ 31 ธันวาคม 2559 จํานวน 1,479,067,065 หนวย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

รายชื่อผูถือหุน จํานวนหุนที่ถือ รอยละของจํานวนหุนทั้งหมด

1. นาย พิชญ โพธารามิก 2,248,234,780 71.35 
2. นาย โสรัชย อัศวะประภา 68,000,000 2.16 

3. นาย จักรกฤษณ เทอดเกียรติ 50,000,000 1.59 

4. นาง ลลนา ธาราสุข 38,661,100 1.23 

5. นางสาว พรอมศิริ สหบุญธรรม 38,255,200 1.21 
6. นาย ทวีฉัตร จุฬางกูร 24,066,000 0.76 
7. นาย นวมินทร ประสพเนตร 22,900,000 0.73 
8. นาย ณัฐพล จุฬางกูร 21,581,600 0.68 
9. Mr. Sang Do Lee 18,700,000 0.59 

10. บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร จํากัด 15,679,100 0.50 
ผูถือหุนรายอื่นๆ 604,857,757 19.20 
รวม 3,150,935,537 100.00 



 

บริษัท โมโน เทคโนโลยี จํากัด (มหาชน) 
 

 
                                                                                                                     สวนที่ 2 หัวขอที่ 7 ขอมูลหลักทรัพยและผูถือหุน หนา 49 

รายละเอียดของใบสําคัญแสดงสิทธิ 
 

ชื่อใบสําคัญแสดงสิทธิ : ใบสําคัญแสดงสิทธิที่จะซ้ือหุนสามัญของ 
บริษัท โมโน เทคโนโลยี จํากัด (มหาชน) คร้ังที่ 1 (MONO-W1) 

ชนิดของใบสําคัญแสดงสิทธิ : ระบุชื่อผูถือและสามารถโอนเปล่ียนมือได 
จํานวนใบสําคัญแสดงสิทธิ : 1,500,002,627 หนวย 
จํานวนหุนที่ออกเพื่อรองรับการใชสิทธิ : ไมเกิน 1,540,000,000 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 0.10 บาท 
อายุใบสําคัญแสดงสิทธิ : 5 ป นับจากวันที่ออกใบสําคัญแสดงสิทธิ 
วันที่ออกใบสําคัญแสดงสิทธิ : 17 ตุลาคม 2557 
วันที่เร่ิมทําการซ้ือขายในตลาดหลักทรัพยฯ : 4 พฤศจิกายน 2557 
วันครบกําหนดอายุ และวันใชสิทธิคร้ังสุดทาย : 17 ตุลาคม 2562 
วันใชสิทธิคร้ังแรก : 30 ธันวาคม 2557 
อัตราการใชสิทธิ * : 1 หนวยใบสําคัญแสดงสิทธิ : 1.003 หุนสามัญ 
ราคาใชสิทธิ * : 2.492 บาท/หุน 
 

* ณ วันที่ 2 มิถุนายน 2559  บริษัทแจงการปรับสิทธิของใบสําคัญแสดงสิทธิที่จะซ้ือหุนสามัญ (MONO-W1) ซึ่งมี
การเปลี่ยนแปลงอันเกิดจากการจัดสรรหุนเพิ่มทุนแกบุคคลในวงจํากัด ตามมติที่ประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2559 
โดยเมื่อเทียบราคา  ณ วันที่เสนอขาย 3 มิถุนายน 2559  สงผลใหราคาที่เสนอขายตํ่ากวารอยละ 90 ของราคาตลาด
ถัวเฉลี่ยถวงน้ําหนักตามประกาศของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย เพื่อใหเปนไปตามขอกําหนดสิทธิของ MONO-W1 
บริษัทจึงปรับราคาใชสิทธิจากเดิม 2.50 บาท และอัตราใชสิทธิเดิม 1 : 1 เปนราคาใชสิทธิ 2.492 บาท และอัตราใชสิทธิ
เปน 1 : 1.003 

7.4 นโยบายการจายเงินปนผล 

 บริษัทมีนโยบายจายเงินปนผลไมนอยกวารอยละ 50 ของกําไรสุทธิหลังหักภาษีและหลังหักสํารองตามกฎหมาย 
โดยคณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาการจายเงินปนผลโดยคํานึงถึงผลประโยชนตอผูถือหุนเปนหลัก เชน  การดํารงเงินไว
เพื่อลงทุนในอนาคต หรือเพื่อจายชําระคืนเงินกูยืม หรือเปนเงินทุนหมุนเวียนภายในบริษัท การจายปนผลประจําปของ
บริษัท  ตองไดรับความเห็นชอบจากท่ีประชุมผูถือหุน  เวนแตเปนการจายเงินปนผลระหวางกาลซึ่งคณะกรรมการบริษัทมี
อํานาจอนุมัติใหจายเงินปนผลไดเปนคร้ังคราว  เม่ือเห็นวาบริษัทมีผลกําไรสมควรพอจะทําเชนนั้นได แลวรายงานให 
ที่ประชุมผูถือหุนทราบในการประชุมคราวตอไป 

 สําหรับบริษัทยอย  มีนโยบายจายเงินปนผลไมนอยกวารอยละ 50 ของกําไรสุทธิหลังหักภาษีและหลังหักสํารอง
ตามกฎหมาย อยางไรก็ดี คณะกรรมการของบริษัทยอยและ/หรือผูถือหุนของบริษัทยอยนั้นๆ จะพิจารณาจายเงินปนผล
โดยพิจารณาตามความเหมาะสมของสภาพธุรกิจ เชน พิจารณาจากแผนการลงทุนในการขยายกิจการของบริษัทยอยนั้นๆ 
เปนตน ทั้งนี้ นโยบายการจายเงินปนผลของบริษัทยอยดังกลาวขางตนไดผานการอนุมัติจากท่ีประชุมคณะกรรมการของ 
แตละบริษัทยอยนั้น 
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8.1 คณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัท มีจํานวน 9 ทาน โดยในป 2559 คณะกรรมการบริษัทมีการประชุม ทั้งส้ิน 7 คร้ัง โดยมี
รายชื่อกรรมการและรายละเอียดการเขารวมประชุมของกรรมการ ดังนี้ 

โดยมีนางสาวปติฤดี ศิริสัมพันธ   เปนเลขานุการบริษัท และนางสาวสรัญญา อมรรัตนสุชาติ เปนเลขานุการ
คณะกรรมการบริษัท  

* นายโสรัชย อัศวะประภา ลาออกจากการเปนกรรมการบริษัท และกรรมการในคณะอนุกรรมการทุกชุด  โดยมี
ผลวันที่ 2 ธันวาคม 2559 ทั้งนี้ ที่ประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน คร้ังที่ 1/2560 และท่ีประชุม
คณะกรรมการบริษัทคร้ังที่ 2/2560 เม่ือวันที่ 21 กุมภาพันธ 2560 มีมติแตงต้ัง นายปฐมพงศ สิรชัยรัตน เปนกรรมการแทน 
โดยมีวาระการดํารงตําแหนงเทาวาระท่ีเหลืออยูของกรรมการทานเดิม 

กรรมการผูมีอํานาจลงนามผูกพันบริษัท 

นายพิชญ โพธารามิก นายนวมินทร ประสพเนตร  นายซัง โด ลี  นายคมศักด์ิ วัฒนาศรีโรจน กรรมการสองในสี่
คนลงลายมือชื่อรวมกัน และประทับตราสําคัญของบริษัท 

 

 

 

8. โครงสรางการจัดการ 

รายชื่อกรรมการ ตําแหนง จํานวนครั้งที่เขารวมประชุม /
จํานวนการประชุมทั้งหมด 

1. นายพิชญ โพธารามิก ประธานกรรมการ 7/7 
2. นายโสรัชย อัศวะประภา * รองประธานกรรมการ ประธานกรรมการบริหาร

กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน  
และประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 

6/7 

3. นายนวมินทร ประสพเนตร ผูชวยประธานกรรมการ และกรรมการบริหาร 7/7 
4. นายซัง โด ล ี กรรมการ และกรรมการบริหาร 7/7 
5. นายศิริ เหลืองสวัสด์ิ กรรมการ 7/7 
6. นายคมศักด์ิ วัฒนาศรีโรจน กรรมการ และกรรมการบริหาร 7/7 
7. นางพรรณี วรวุฒิจงสถิต กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ 5/7 
8. นายปรีชา ลีละศิธร กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ 

และประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน  
7/7 

9. นายเกรียงศักด์ิ เธียรนุกุล กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ 
และกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

7/7 
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วาระการดํารงตําแหนงของกรรมการบริษัท 

ในการประชุมผูถือหุนสามัญประจําปทุกคร้ัง ใหกรรมการออกจากตําแหนงเปนจํานวน 1 ใน 3 ของจํานวน
กรรมการในขณะน้ัน ถาจํานวนกรรมการจะแบงออกใหตรงเปนสามสวนไมได ก็ใหออกโดยจํานวนใกลที่สุดกับสวน 1 ใน 3 
กรรมการที่จะตองออกจากตําแหนงในปแรก และปที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทนั้น ใหจับสลากกัน สวนปหลังๆ ตอไป 
ใหกรรมการคนที่อยูในตําแหนงนานที่สุดนั้น เปนผูออกจากตําแหนง ทั้งนี้ กรรมการซ่ึงพนจากตําแหนงตามวาระน้ัน อาจ
ไดรับเลือกใหกลับเขามาดํารงตําแหนงอีกได 

ขอบเขตอํานาจ หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 

1. ปฏิบัติหนาที่ใหเปนไปตามกฎหมาย   วัตถุประสงค    ขอบังคับของบริษัท    มติคณะกรรมการบริษัทและมติที่ประชุม
ผูถือหุน ดวยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง และความซ่ือสัตยสุจริต 

2. พิจารณากําหนดรายละเอียดและใหความเห็นชอบ วิสัยทัศน กลยุทธทางธุรกิจ ทิศทางของธุรกิจ นโยบายทางธุรกิจ 
เปาหมาย แนวทาง แผนการดําเนินงาน และงบประมาณของบริษัทและบริษัทยอย ตามที่คณะกรรมการบริหารและ
ฝายจัดการจัดทํา โดยมีการพิจารณาทบทวนทุกป 

3. กํากับดูแลการบริหารงานและผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหาร ประธานเจาหนาที่บริหาร ฝายจัดการ หรือ
บุคคลใด ๆ ซึ่งไดรับมอบหมายใหทําหนาที่ดังกลาว เพื่อใหเปนไปตามนโยบายท่ีคณะกรรมการบริษัทกําหนด 

4. ติดตามผลการดําเนินงานของบริษัทอยางตอเนื่อง เพื่อใหเปนไปตามกลยุทธของบริษัท แผนการดําเนินงานและ
งบประมาณของบริษัท      

5. ดําเนินการใหบริษัทและบริษัทยอยนําระบบงานบัญชีที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพมาใช รวมทั้งจัดใหมีระบบ
ควบคุมภายใน และระบบการตรวจสอบภายใน 

6. จัดใหมีการทํางบดุล และงบกําไรขาดทุน ณ วันส้ินสุดรอบปบัญชีของบริษัท  และลงลายมือชื่อเพื่อรับรองงบการเงิน
ดังกลาว เพื่อนําเสนอตอที่ประชุมผูถือหุนในการประชุมสามัญประจําป เพื่อพิจารณาอนุมัติ 

7. พิจารณาใหความเห็นชอบการคัดเลือก เสนอแตงต้ัง และเลิกจางผูสอบบัญชี และพิจารณาคาตอบแทนท่ีเหมาะสม
ตามที่คณะกรรมการตรวจสอบนําเสนอ กอนนําเสนอตอที่ประชุมผูถือหุนในการประชุมสามัญประจําป เพื่อพิจารณา
อนุมัติ 

8. จัดใหมีนโยบายเก่ียวกับการกํากับดูแลกิจการตามหลักธรรมาภิบาลที่เปนลายลักษณอักษร และการปรับใชนโยบาย
ดังกลาวอยางมีประสิทธิภาพ  เพื่อใหเชื่อมั่นไดวาบริษัทมีความรับผิดชอบตอผูมีสวนเกี่ยวของทุกกลุมดวยความ
เปนธรรม 

9. พิจารณาอนุมัติแตงต้ังบุคคลที่มีคุณสมบัติและไมมีคุณสมบัติตองหาม ตามที่กําหนดในพระราชบัญญัติบริษัทมหาชน
จํากัด พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที ่มีการแกไขเพิ ่มเติม) พระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 
(รวมทั้งที่มีการแกไขเพ่ิมเติม) รวมถึง ประกาศ ขอบังคับ และ/หรือระเบียบที่เก่ียวของ เขาดํารงตําแหนงในกรณีที่
ตําแหนงกรรมการวางลงเพราะเหตุอื่นนอกจากออกตามวาระ และพิจารณาใหความเห็นชอบแตงต้ังกรรมการแทน
กรรมการที่ออกตามวาระ และการกําหนดคาตอบแทนกรรมการตามที่คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน
นําเสนอ เพื่อนําเสนอตอที่ประชุมผูถือหุนเพื่อพิจารณาอนุมัติ 
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10. แตงต้ังคณะกรรมการชุดยอย เชน คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน และคณะกรรมการบริหารความเส่ียง หรือคณะกรรมการชุดยอยอื่นใด 
และกําหนดอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการชุดยอยดังกลาว เพื่อชวยเหลือและสนับสนุนการปฏิบัติหนาที่ของ
คณะกรรมการ 

11. พิจารณากําหนดและแกไขเปล่ียนแปลงชื่อกรรมการซ่ึงมีอํานาจลงนามผูกพันบริษัทได 
12. พิจารณาแตงต้ังผูบริหารตามคํานิยามที่กําหนดโดยคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ก.ล.ต.) หรือ

คณะกรรมการกํากับตลาดทุน และเลขานุการบริษัท รวมทั้งพิจารณากําหนดคาตอบแทนของผูบริหารดังกลาวตามที่
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนนําเสนอ 

13. ขอความเห็นทางวิชาชีพจากองคกรภายนอก หากมีความจําเปนเพื่อประกอบการตัดสินใจที่เหมาะสม 
14. สงเสริมใหกรรมการและผูบริหารของบริษัทเขารวมหลักสูตรสัมมนาตางๆ ของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัท

ไทย ในหลักสูตรที่เก่ียวของกับหนาที่และความรับผิดชอบของกรรมการและผูบริหารนั้น 
 

ทั้งนี้ การมอบหมายอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทนั้น จะไมมีลักษณะเปนการ
มอบอํานาจ หรือมอบอํานาจชวงที่ทําใหคณะกรรมการบริษัทหรือผูรับมอบอํานาจจากคณะกรรมการบริษัท  สามารถ
อนุมัติรายการท่ีตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง (ตามที่นิยามไวในประกาศ ก.ล.ต. หรือประกาศคณะกรรมการกํากับ
ตลาดทุน) อาจมีสวนไดเสีย หรืออาจไดรับประโยชนในลักษณะใดๆ หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนอื่นใด
กับบริษัทหรือบริษัทยอยของบริษัท ยกเวนเปนการอนุมัติรายการที่เปนไปตามนโยบาย และหลักเกณฑที่ที่ประชุมผูถือหุน
หรือคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติไว 
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โครงสรางการจัดการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                                         

หมายเหตุ: * บริษัทวาจางบริษัท เอส.ซ.ี การบญัชีและที่ปรึกษาธุรกิจ (1995) จํากัด เปนผูตรวจสอบภายในของบริษัทและบริษัทยอย

คณะกรรมการบริษัท

ประธานเจาหนาที่บริหาร
นายซัง โด ล ี

สํานักประธานกรรมการ

สํานักประธานเจาหนาที่บริหาร

คณะกรรมการบริหาร

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาคาตอบแทน

ประธานเจาหนาที่การเงินและบัญช ี
นายคมศักดิ์ วัฒนาศรีโรจน 

ประธานเจาหนาที่การตลาด
นายนวมินทร ประสพเนตร 

ฝายทรัพยากรบุคคล 
นายธีรศักดิ์ ธาราวร 

ผูอํานวยการ 

กลุมธุรกิจตางประเทศ 
นายซัง โด ล ี
(รักษาการ) 

กลุมธุรกิจโมบายอินเทอรเน็ต 
นายจิรประวัติ บณุยะเสน 
ผูอํานวยการอาวุโส 

กลุมปฏิบัติการ 
นายปฐมพงศ สิรชัยรัตน 

ฝายขายและประชาสัมพันธองคกร
นายนวมินทร ประสพเนตร 

(รักษาการ) 

ฝายบริหารสํานักงาน
นางสาวเบญจวรรณ รักวงษ

ผูอํานวยการ 

ฝายเทคโนโลยีสารสนเทศ
นายซัง โด ล ี
(รักษาการ) 

ฝายบัญชแีละการเงิน
นางสาวปวีณา พูนพัฒนสุข

ผูอํานวยการ 

ฝายกํากับดูแลกจิการ
นางสาวปติฤดี ศิริสัมพันธ

ผูอํานวยการ 

ประธานเจาหนาที่ปฏิบัติการ
นายปฐมพงศ สิรชัยรัตน สํานักประธานเจาหนาที่ปฏิบัติการ

คณะกรรมการตรวจสอบ สํานักตรวจสอบภายใน* 
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8.2 ผูบริหาร 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 คณะผูบริหาร มีจํานวน 9 ทาน ดังนี้ 

รายชื่อผูบริหาร ตําแหนง 

1. นายซัง โด ล ี ประธานเจาหนาท่ีบริหาร 
2. นายนวมินทร ประสพเนตร ประธานเจาหนาท่ีการตลาด 
3. นายคมศักด์ิ วัฒนาศรีโรจน ประธานเจาหนาท่ีการเงินและบัญชี 
4. นายปฐมพงศ สิรชัยรัตน ประธานเจาหนาท่ีปฏิบัติการ 
5. นายจิรประวัติ บณุยะเสน ผูอํานวยการอาวุโส กลุมธุรกิจโมบายอินเทอรเน็ต 
6. นางสาวปติฤดี ศิริสัมพันธ ผูอํานวยการฝายกํากับดูแลกิจการ 
7. นางสาวเบญจวรรณ รักวงษ ผูอํานวยการฝายบริหารสํานักงาน 
8. นายธีรศักด์ิ ธาราวร ผูอํานวยการฝายทรัพยากรบุคคล 
9. นางสาวปวีณา พูนพัฒนสุข ผูอํานวยการฝายบัญชีและการเงิน 

ทั้งนี้ นายธวัตวงศ ศิลมานนท ผูอํานวยการอาวุโส สํานักประธานเจาหนาที่บริหาร ลาออกจากการเปนพนักงาน
ของบริษัท มีผลวันที่ 1 ตุลาคม 2559 

8.3 เลขานุการบริษัท 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทคร้ังที่ 1/2555 เม่ือวันที่ 14 มีนาคม 2555 ไดมีมติแตงต้ังนางสาวปติฤดี ศิริสัมพันธ 
เปนเลขานุการบริษัท เพื่อใหเปนไปตามขอกําหนดของพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 (รวมทั้ง
ที่ไดมีการแกไขเพิ่มเติม) โดยเลขานุการบริษัทมีหนาที่หลักในการจัดทําและเก็บรักษาทะเบียนกรรมการ หนังสือนัดประชุม
คณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการ รายงานประจําปของบริษัท หนังสือนัดประชุมผูถือหุน รายงาน
การประชุมผูถือหุน รวมทั้งเก็บรักษารายงานการมีสวนไดเสียที่รายงานโดยกรรมการหรือผูบริหาร ดําเนินการอ่ืนๆ ตามท่ี
คณะกรรมการกํากับตลาดทุนประกาศกําหนด และจัดสงสําเนารายงานการมีสวนไดเสียตามมาตรา 89/14 ซึ่งจัดทํา
โดยกรรมการและผูบริหารใหประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายในเจ็ดวันทําการ นับแตวันที่
บริษัทไดรับรายงานนั้น 

8.4 คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร 

1) คาตอบแทนที่เปนตัวเงิน 

คาตอบแทนกรรมการ 

บริษัทมีนโยบายกําหนดคาตอบแทนกรรมการ และผูบริหารระดับสูง โดยมีการเปรียบเทียบกับระดับที่
ปฎิบัติอยูในอุตสาหกรรมเดียวกัน และพิจารณาประสบการณ ขอบเขต อํานาจหนาที่ความรับผิดชอบที่กรรมการดํารงอยู
แตละคณะในอัตราที่เหมาะสม โดยมีคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน เปนผูพิจารณาคาตอบแทน และ
นําเสนอตอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และท่ีประชุมสามัญผูถือหุนประจําป เพื่อพิจารณาอนุมัติตอไป 
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ที่ประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2559  มีมติอนุมัติการกําหนดคาตอบแทนกรรมการในวงเงินไมเกิน 
5,000,000 บาท   และกําหนดคาบําเหน็จกรรมการในวงเงินไม เกิน  2,000,000 บาท  (เทากับป  2558)  สําหรับ
คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ  และคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน    

ประธานกรรมการ ไดรับคาตอบแทนเดือนละ 70,000 บาท 
รองประธานกรรมการ ไดรับคาตอบแทนเดือนละ 50,000 บาท 
ผูชวยประธานกรรมการ ไดรับคาตอบแทนเดือนละ 30,000 บาท 
กรรมการ/กรรมการอิสระ ไดรับคาตอบแทนเดือนละ 20,000 บาท 
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ ไดรับคาตอบแทนเดือนละ 20,000 บาท 
กรรมการตรวจสอบ ไดรับคาตอบแทนเดือนละ 10,000 บาท 
ประธานคณะกรรมการสรรหาฯ ไดรับคาตอบแทนคร้ังละ 10,000 บาท 
กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน ไดรับคาตอบแทนคร้ังละ 10,000 บาท 

โดยมีรายละเอียดการจายคาตอบแทนรายบุคคล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 ดังนี้ 

รายชื่อกรรมการ ตําแหนง 

คาตอบแทนกรรมการ (บาท) 2) 

คาตอบแทนรายป เบี้ยประชุม1) 
บําเหน็จ
กรรมการ

รวม คณะกรรมการ
บริษัท  

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ
สรรหาฯ 

1. นายพิชญ โพธารามิก ประธานกรรมการ 840,000 - - - 840,000 

2. นายโสรัชย อัศวะประภา รองประธานกรรมการ  
กรรมการสรรหาฯ  

600,000 - 20,000 - 620,000 

3. นายนวมินทร ประสพเนตร ผูชวยประธานกรรมการ  360,000 - - - 360,000 

4. นายซัง โด ล ี กรรมการ  240,000 - - - 240,000 

5. นายศิริ เหลืองสวัสด์ิ กรรมการ 240,000 - - - 240,000 

6. นายคมศักด์ิ วัฒนาศรีโรจน กรรมการ  240,000 - - - 240,000 

7. นางพรรณี วรวุฒิจงสถิต กรรมการอิสระ 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 

240,000 240,000 - 40,000 520,000 

8. นายปรีชา ลีละศิธร กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ 
และประธานกรรมการสรรหาฯ

240,000 120,000 20,000 40,000 420,000 

9. นายเกรียงศักด์ิ เธียรนุกุล กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ 
และกรรมการสรรหาฯ

240,000 120,000 20,000 40,000 420,000 

 รวม 3,240,000 480,000 60,000 120,000 3,900,000
 

หมายเหตุ   1) คาตอบแทนรายคร้ังท่ีเขาประชุม 
 2) ทางบริษัทไมไดมีการกําหนดคาตอบแทนใหกับคณะกรรมการชุดยอยอื่นๆ ไดแก คณะกรรมการบริหาร และ

คณะกรรมการบริหารความเส่ียง และไมมีการกําหนดใหสิทธิประโยชนอื่นๆ 
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คาตอบแทนผูบริหาร 

คาตอบแทนรวมของคณะผูบริหารจํานวน 9 ราย สําหรับงวดส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559 เทากับ 22.33 
ลานบาท ประกอบดวยเงินเดือน โบนัส เบี้ยเล้ียงตางประเทศ และประกันสังคม 

2) คาตอบแทนอ่ืน 

คาตอบแทนอ่ืนของกรรมการ 

ไมมี 

คาตอบแทนอ่ืนของผูบริหาร 

บริษัทไดจัดต้ังกองทุนสํารองเล้ียงชีพเม่ือวันที่ 20 มกราคม 2549 ภายใตการจัดการของบริษัทหลักทรัพย
จัดการกองทุนทิสโก จํากัด  โดยมีวัตถุประสงคเพื่อสรางขวัญและกําลังใจใหแกพนักงาน และเพื่อจูงใจใหพนักงานทํางาน
กับบริษัทในระยะยาว ซึ่งนโยบายของกองทุนเปนเงินสะสมของพนักงานในอัตราขั้นตํ่ารอยละ 3 ของเงินเดือน หรือสามารถ
เลือกอัตราเงินสะสมเพิ่มไดแตตองไมเกินอัตราเงินสมทบที่บริษัทสมทบให   อีกสวนหนึ่งเปนเงินสมทบจากบริษัท
โดยอางอิงอายุการเขาเปนสมาชิกกองทุนของพนักงานเปนเกณฑ  และบริษัทจายเงินสมทบกองทุนสํารองเล้ียงชีพสําหรับ
ผูบริหารจํานวน 9 ราย สําหรับงวดส้ินสุดวันที่  31 ธันวาคม 2559  เทากับ 0.98 ลานบาท 

 

8.5 บุคลากร 

1)  จํานวนพนักงานของบริษัทและบริษัทยอย (ไมรวมผูบริหาร)  ณ วันที่  31 ธันวาคม 2559 รวมทั้งส้ิน 964 คน 
ซึ่งบริษัทและบริษัทยอยจายคาตอบแทนใหกับพนักงาน รวมเปนเงินจํานวน  418 ลานบาท โดยเปนคาตอบแทนในรูป
เงินเดือน โบนัส คาลวงเวลา เงินประกันสังคม เงินกองทุนสํารองเล้ียงชีพ และอื่นๆ   

หนวยงาน จํานวนพนักงาน (คน) 

บริษัท โมโน เทคโนโลยี จํากัด (มหาชน) 308 

บริษัทในเครือ 656 

รวม 964 

2)  จํานวนพนักงานของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559  สามารถแบงตามสายงานไดดังนี้ 
 

หนวยงาน จํานวนพนักงาน (คน) 

หนวยธุรกิจ  
กลุมธุรกิจโมบายอินเทอรเน็ต 152 
กลุมธุรกิจระหวางประเทศ 5 
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หนวยงาน จํานวนพนักงาน (คน) 

หนวยงานสนับสนุน  
สํานักประธานกรรมการ 9 
สํานักประธานเจาหนาที่บริหาร 4 
กลุมปฏิบัติการ 10 
ฝายขายและประชาสัมพันธองคกร 24 
ฝายบัญชีและการเงิน 23 
ฝายบริหารสํานักงาน 48 
ฝายทรัพยากรบุคคล 16 
ฝายเทคโนโลยีสารสนเทศ 12 
ฝายกํากับดูแลกิจการ 5 

รวม 308 
 

ทั้งนี ้ นโยบายดานการบริหารคาตอบแทนและสวัสดิการ นโยบายดานความปลอดภัยและชีวอนามัย และ
นโยบายดานการพัฒนาพนักงาน รายละเอียดปรากฎใน หัวขอความรับผิดชอบตอสังคม ภายใตหัวขอยอย การปฏิบัติ
ตอแรงงานอยางเปนธรรม 
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9. การกํากับดูแลกิจการ 
 

9.1 นโยบายการกํากับดูแลกิจการ 

บริษัทตะหนักถึงความสําคัญของการกํากับดูแลกิจการท่ีดีควบคูกับการดําเนินธุรกิจ แสดงถึงการมีระบบการ
บริหารจัดการที่ดี เพื่อสรางความเชื่อม่ันใหแกผูถือหุน และเพื่อประโยชนสูงสุดของผูมีสวนไดเสียทุกฝายของบริษัท โดย
มุงเนนความรับผิดชอบของกรรมการบริษัท ความโปรงใส และการเปดเผยขอมูลตางๆ  

ทั้งนี้ นโยบายกํากับดูแลกิจการที่ดี จรรยาบรรณธุรกิจ จรรยาบรรณกรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน ที่บริษัท
กําหนดขึ้น เพื่อเปนหลักในการดําเนินธุรกิจและแนวทางการดําเนินงาน โดยมีการเผยแพรและสื่อสารใหกรรมการ 
ผูบริหารและพนักงาน รับทราบและยึดถือเปนแนวปฏิบัติ ผานการปฐมนิเทศ บอรดประชาสัมพันธ อินทราเน็ท และเว็บไซต
ของบริษัท อีกทั้ง ในป 2559 บริษัทมุงใหความสําคัญกับนโยบายและแนวปฏิบัติในการตอตานการทุจริตและคอรรัปชั่น 
ซึ่งการปฏิบัติตามนโยบายตางๆ มีการติดตามผานหนวยงานตรวจสอบภายในและหนวยงานกํากับดูแล มีการรายงาน
ตอคณะกรรมการบริหารความเส่ียง คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัทเพื่อรับทราบอยางสม่ําเสมอ ซึ่ง
สงผลใหบริษัทไดรับผลการประเมินการกํากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย (CGR) ประจําป 2559 ในระดับดีเลิศ 
หรือ 5 ดาว และไดรับคะแนนเต็มรอยในการประเมินคุณภาพการจัดประชุมผูถือหุน โดยสมาคมสงเสริมผูลงทุนไทย 
อีกทั้งยังไดรับการรับรองการเปนสมาชิกแนวรวมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการตอตานการทุจริตอีกดวย 
 

นโยบายกํากับดูแลกิจการ ครอบคลุมหลักการสําคัญ 5 หมวด ดังนี้ 

 สิทธิของผูถือหุน (Rights of Shareholders) 
 การปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน (Equitable Treatment of Shareholders) 
 การคํานึงถึงบทบาทของผูมีสวนไดเสีย (Roles of Stakeholders) 
 การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส (Disclosure and Transparency) 
 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ (Responsibilties of the Board of Directors)   

หมวดที่ 1 สิทธิของผูถือหุน (Rights of Shareholders) 

บริษัทใหความสําคัญกับสิทธิของผูถือหุนทุกราย ผูถือหุนรายใหญ ผูถือหุนรายยอย นักลงทุนสถาบัน หรือผูถือหุนตางชาติ  
และไดกําหนดแนวทางดําเนินการตางๆ เพื่อสรางความม่ันใจวาผูถือหุนไดรับการคุมครองสิทธิขั้นพื้นฐาน ไดแก การไดรับ
สวนแบงในกําไร/เงินปนผลของบริษัทอยางเทาเทียมกัน การซ้ือขายหรือโอนหุน การรับซื้อหุนคืนโดยบริษัท  การไดรับขอมูล
บริษัทอยางเพียงพอถูกตองชัดเจน รวมถึงการใชสิทธิลงคะแนนในเร่ืองที่สําคัญๆ ของบริษัท เปนตน โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

(1) จัดสงหนังสือเชิญประชุมผูถือหุนและเอกสารประกอบใหแกผูถือหุนเปนการลวงหนาตามที่กฎหมายกําหนด โดยมี
รายละเอียดระเบียบวาระการประชุม เอกสารประกอบวาระตางๆ พรอมขอเท็จจริงและเหตุผล ความคิดเห็นของ
คณะกรรมการบริษัทแตละวาระ หนังสือมอบฉันทะ และรายช่ือของกรรมการอิสระ เพื่อใหผูถือหุนสามารถเลือกที่
จะมอบฉันทะใหเขาประชุมแทนได และช้ีแจงรายละเอียดของเอกสารท่ีผูถือหุนจะตองนํามาแสดงในวันประชุมดวย 
เพื่อรักษาสิทธิในการเขาประชุม รวมถึงขอบังคับบริษัทเก่ียวกับการประชุมผูถือหุน ขั้นตอนการออกเสียงลงมติ และ
สิทธิการออกเสียงลงคะแนน โดยบริษัทจัดสงหนังสือเชิญประชุมสามัญผูถือหุนลวงหนาอยางนอย  21  วันกอนวัน
ประชุมผูถือหุน รวมทั้งเผยแพรทางเว็บไซตของบริษัท ลวงหนาอยางนอย 30 วันกอนวันประชุม โดยเผยแพรทั้ง
ฉบับภาษาไทยและภาษาอังกฤษ เพื่อใหผูถือหุนไดรับขอมูลที่เพียงพอตอการพิจารณาวาระกอนการประชุม 
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(2) บริษัทมีนโยบายสงเสริม และอํานวยความสะดวกใหแกผูถือหุน และนักลงทุนสถาบัน โดยใหขอมูลวัน  เวลา และ
สถานที่จัดงาน พรอมระบุแผนที่ชัดเจน  ซึ่งสถานท่ีจัดงานสามารถเดินทางไดอยางสะดวก มีระบบขนสงมวลชนที่
เขาถึง บริษัทเปดใหผูถือหุนลงทะเบียนลวงหนากอนการประชุมอยางนอยหนึ่งชั่วโมง โดยจัดชองทางการ
ลงทะเบียนสําหรับผูถือหุนบุคคลธรรมดา และนักลงทุนสถาบันอยางเพียงพอ มีการจัดเตรียมอากรแสตมปให
สําหรับกรณีมอบฉันทะ และนําเทคโนโลยีระบบบารโคด (Barcode) มาใชในการลงทะเบียน การนับคะแนน
และการแสดงผล เพื่อใหการจดัประชุมสะดวก รวดเร็ว และถูกตองแมนยํา 

(3) กอนเริ่มการประชุมทุกคร้ัง ประธานกรรมการจะชี้แจงวิธีการลงคะแนนและนับคะแนนตามที่ระบุไวอยางชัดเจนใน
ขอบังคับของบริษัท โดยบริษัทจะจัดแยกการลงคะแนนเสียงสําหรับแตละเร่ืองอยางชัดเจน และจัดใหมีบุคคลที่เปน
อิสระ หรืออาสาสมัครผูถือหุน เปนผูตรวจสอบการนับคะแนนเสียงในการประชุม เพื่อรักษาสิทธิของผูถือหุนดวย 

(4) ประธานกรรมการจัดสรรเวลาการประชุมอยางเพียงพอ  และดําเนินการประชุม  อยางเหมาะสมและโปรงใส  โดย
ในระหวางการประชุม จะเปดโอกาสใหผูถือหุนไดแสดงความคิดเห็นและซักถามอยางทั่วถึง กอนจะใหลงคะแนน
และสรุปมติที่ประชุมของแตละวาระ   กรรมการทุกคนและผูบริหารท่ีรับผิดชอบในสายงานหลัก  จะเขารวมประชุม
ผูถือหุนเพื่อใหผูถือหุนสามารถซักถามในเร่ืองที่เก่ียวของได 

(5) ใหสิทธิผูถือหุนที่มารวมประชุมผูถือหุนภายหลังเริ่มการประชุมแลว มีสิทธิออกเสียงหรือลงคะแนนในระเบียบ
วาระท่ีอยูระหวางการพิจารณาและยังไมไดลงมติ 

(6) สงเสริมใหผูถือหุนใชบัตรลงคะแนนเสียงสําหรับวาระท่ีสําคัญ เชน การทํารายการที่เก่ียวโยง การทํารายการไดมา
หรือจําหนายไปซึ่งสินทรัพย และจัดทําบัตรลงคะแนนแยกตามเรื่องเพื่อใหผูถือหุนสามารถลงคะแนนไดตามท่ี
เห็นสมควร ซึ่งจะมีการเก็บบัตรลงคะแนนดังกลาวในหองประชุม เพื่อนําผลคะแนนมารวมคํานวณกับคะแนน
เสียงท่ีไดลงไวลวงหนาในหนังสือมอบฉันทะ กอนที่จะประกาศแจงมติของคะแนนเสียงในหองประชุมในที่สุด 

(7) แจงมติที่ประชุมผูถือหุน และผลการลงคะแนนแตละวาระ ตอตลาดหลักทรัพย และเผยแพรบนเว็บไซตของบริษัท 
ภายในวันทําการถัดจากวันประชุม และบันทึกรายงานการประชุมผูถือหุนอยางถูกตองครบถวน โดยมีรายชื่อ
กรรมการที่เขารวมและไมเขารวมประชุม  ชี้แจงวิธีการลงคะแนนและการนับคะแนน บันทึกคําถามคําตอบระหวาง
การประชุม  และผลการลงคะแนนในแตละวาระ และจัดสงรายงานการประชุมผูถือหุน ตอตลาดหลักทรัพย และ
สํานักงาน ก.ล.ต. หลังการประชุมเสร็จส้ิน 14 วัน และเผยแพรบนเว็บไซตของบริษัท เพื่อใหผูถือหุนสามารถเขาดู
รายงานดังกลาวไดดวย 

(8) เผยแพรขอมูลขาวสารสารสนเทศรายละเอียดตางๆ ใหแกผูถือหุนอยางสมํ่าเสมอผานเว็บไซตของบริษัท ชองทาง
ของตลาดหลักทรัพย และสํานักงาน ก.ล.ต โดยคํานึงถึงความเทาเทียมกันในการรับรูขาวสาร และไมกระทําการ
ใดๆ ที่เปนการจํากัดสิทธิในการเขาถึงสารสนเทศของบริษัท หรือปดก้ันการติดตอส่ือสารระหวางผูถือหุนดวยกัน 

(9) จัดใหมีชองทางที่ผูถือหุนรายยอยสามารถติดตอขอมูลไดโดยตรงทางไปรษณียอิเล็คทรอนิกส (“E-mail” ) ของ
กรรมการอิสระในเร่ืองตางๆ ไดแก กิจกรรมของกรรมการ การกํากับดูแลกิจการ และการตรวจสอบ เปนตน 
นอกจากนี้ ผูถือหุนรายยอยยังสามารถติดตอขอขอมูลไดโดยตรงจากเลขานุการบริษัท 

(10) เปดเผยโครงสรางการถือหุนในบริษัทยอยและบริษัทรวม (ถามี) อยางชัดเจน เพื่อใหผูถือหุนม่ันใจวามีโครงสราง
การดําเนินงานท่ีมีความโปรงใสและตรวจสอบได 

(11) ดําเนินงานอยางมีประสิทธิภาพ ในการสรางความเจริญเติบโตอยางย่ังยืนแกองคกร เพื่อใหผูถือหุนไดรับ
ผลตอบแทนที่เหมาะสม 
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หมวดที่ 2 การปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทยีมกัน (Equitable Treatment of Shareholders) 

บริษัทจัดใหมีการปฏิบัติตอผูถือหุนทุกรายอยางเทาเทียมกันและเปนธรรม โดยดําเนินการตาง ๆ ดังตอไปนี้ 

(1) เปดโอกาสใหผูถือหุนสามารถเสนอเพ่ิมระเบียบวาระการประชุมผูถือหุน และสงคําถามเก่ียวกับบริษัทไดลวงหนา
กอนการประชุม ซึ่งไดประกาศแจงใหทราบทั่วกันผานชองทางของตลาดหลักทรัพยลวงหนากอนการประชุม โดย
หลักเกณฑการใหสิทธิผูถือหุนเสนอเรื่องเพื่อบรรจุเปนวาระการประชุมผูถือหุนไดเผยแพรไวอยางชัดเจนบน
เว็บไซตของบริษัทดวย 

(2) เปดโอกาสใหผูถือหุนสามารถเสนอช่ือบุคคลเพ่ือเขารับเลือกเปนกรรมการ ซึ่งผูที่ไดรับการเสนอช่ือจะตองมี
คุณสมบัติครบถวนตามขอสรุปคุณสมบัติกรรมการบริษัท และตองใหความยินยอมในการเสนอชื่อและสงมอบ
ใบสมัคร และเอกสารหลักฐานเกี่ยวกับประวัติการศึกษาและการทํางานเสนอตอบริษัท โดยบริษัทไดประกาศ
แจงลวงหนาถึงการรับเสนอชื่อรวมถึงหลักเกณฑตางๆ ผานชองทางของตลาดหลักทรัพย และผานทางเว็บไซต
ของบริษัทกอนวันประชุมผู ถือหุน เพื่อบริษัทจะไดดําเนินการตามกระบวนการสรรหาของบริษัท    ผาน
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนตอไป  ทั้งนี้ การลงคะแนนเสียงเลือกตั้งกรรมการในที่ประชุม 
บริษัทจัดใหมีการลงคะแนนเสียงเลือกต้ังกรรมการเปนรายบุคคล 

(3) ดําเนินการประชุมผูถือหุนตามระเบียบวาระท่ีไดแจงไวในหนังสือเชิญประชุมเสมอ และมีนโยบายที่จะไมเพิ่ม
ระเบียบวาระในที่ประชุมโดยไมไดแจงใหผูถือหุนทราบลวงหนา เพื่อใหผูถือหุนไดมีโอกาสศึกษาขอมูลประกอบ
วาระกอนการตัดสินใจ โดยบริษัทจะไมเพิ่มวาระการประชุม ตามมาตรา 105 แหงพระราชบัญญัติบริษัทมหาชน
จํากัด พ.ศ. 2535 โดยไมจําเปน โดยเฉพาะวาระสําคัญที่ผูถือหุนตองใชเวลาในการศึกษาขอมูลกอนการตัดสินใจ 

(4) เสนอรายช่ือของกรรมการอิสระท้ังหมด ในหนังสือมอบฉันทะรูปแบบที่สามารถกําหนดทิศทางการลงคะแนนได
ใหแกผูถือหุน เพื่อสนับสนุนใหผูถือหุนสามารถกําหนดการลงคะแนนเสียงไดเอง รวมทั้งเปนทางเลือกในการมอบ
ฉันทะ และมีโอกาสสามารถเลือกมอบฉันทะใหแกกรรมการอิสระคนใดคนหนึ่ง 

(5) กําหนดใหกรรมการเปดเผยขอมูลรายงานการมีสวนไดเสียตอเลขานุการบริษัท เพื่อใหคณะกรรมการพิจารณา
ธุรกรรมที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน  เพื่อประโยชนของบริษัท และบันทึกในรายงานการประชุม
คณะกรรมการ 

(6) กําหนดนโยบายเก็บรักษาขอมูลและการปองกันการใชขอมูลภายในเปนลายลักษณอักษร เพื่อความเปนธรรม
ตอผูถือหุน เผยแพรนโยบายและแจงเตือนไมให กรรมการบริษัท  ผูบริหาร  พนักงาน  และบุคคลที่เกี่ยวของ  
ไดแก คูสมรส บุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ และ Nominee  ใชขอมูลภายในท่ีเปนสาระสําคัญตอการซื้อขายหุนของ
บริษัท และการเปลี่ยนแปลงราคาหุนบริษัท และยังไมไดเปดเผยแกสาธารณชน โดยกรรมการและผูบริหารท่ี
ไดรับทราบขอมูลภายในจะตองระงับการซื้อหรือขายหลักทรัพยของบริษัท กอนที่บริษัทจะมีการเผยแพรขอมูล
เกี่ยวกับผลการดําเนินงานและฐานะการเงิน หรือขอมูลขาวสารที่เปนสาระสําคัญ ซึ่งมีผลตอการเปลี่ยนแปลง
ราคาหลักทรัพย  
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(7) กําหนดใหกรรมการและผูบริหารระดับสูง จะตองรายงานการถือหลักทรัพยของบริษัทจดทะเบียนที่ดํารงตําแหนง
อยู เมื่อเขารับตําแหนงภายใน 30 วันทําการ นอกจากนี้ กรรมการและผูบริหารระดับสูงตองแจงเกี่ยวกับการซื้อ
หรือขายหลักทรัพยของบริษัทอยางนอย 1 วันลวงหนากอนทําการซ้ือขายตอคณะกรรมการหรือผูที่คณะกรรมการ
มอบหมาย   เพื่อรายงานตอสํานักงาน ก.ล.ต. ทุกคร้ังเม่ือมีการซ้ือหรือขายหลักทรัพยภายใน 3 วันทําการ ทั้งนี้ 
ตามที่พระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยกําหนด 

(8) เปดเผยรายการที่เกี่ยวโยงกันที่เขาขายตองขออนุมัติจากผูถือหุน โดยชี้แจงรายละเอียดและเหตุผลของการทํา
รายการตอคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาและนําเสนอตอที่ประชุมผูถือหุนเพื่อ
อนุมัติกอนการทํารายการ ตามขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย 

 

หมวดที่ 3 การคํานึงถึงบทบาทของผูมีสวนไดเสีย (Roles of Stakeholders) 

บริษัทใหความสําคัญตอสิทธิของผูมีสวนไดเสีย โดยดําเนินธุรกิจบนพื้นฐานของความมีจริยธรรม (Ethic) และคุณธรรม 
บริษัทมีการกําหนดจรรยาบรรณธุรกิจ เพื่อเปนแนวทางปฎิบัติอยางเปนธรรมตอผูมีสวนไดสวนเสียทุกฝาย ตอกลุมทั้ง
ภายนอกและภายในบริษัท ซึ่งประกอบดวย ผูถือหุน ลูกคา พนักงาน เจาหนี้ คูคา และคูแขง องคกรกํากับดูแลและ
หนวยงานของรัฐ รวมถึงชุมชน สังคมและส่ิงแวดลอม 

กําหนดหลักเกณฑในการปฏิบัติตอผูมีสวนไดเสียแตละกลุม ดังนี้ 

ผูถือหุน 

บริษัทเนนความโปรงใสในการเปดเผยขอมูลที่สําคัญทั้งขอมูลทางการเงิน และขอมูลที่ไมใชทางการเงิน ตอผูถือหุน
อยางถูกตอง ครบถวนและทันเวลา โดยผานชองทางตางๆ เชน การแจงขอมูลผานสื่ออิเล็กทรอนิกสของตลาดหลักทรัพย 
การแจงขอมูลผานทางเว็บไซตของบริษัท การประกาศทางหนังสือพิมพ การจัดทํา Press Release หรือการจัดสง
จดหมายเปนลายลักษณอักษร เปนตน 

ลูกคา 

บริษัทเนนใหความสําคัญกับความพึงพอใจของลูกคา มุงพัฒนาบริการและสรางสรรคบริการใหมๆ เพื่อนําเสนอตอลูกคา  
ควบคูกับการรักษาจรรยาบรรณท่ีพึงปฏิบัติตอลูกคา  และใสใจตอการแกไขปญหาในทุกเร่ืองที่ลูกคารองเรียนหรือให
ขอแนะนํา 

พนักงาน 

บริษัทเนนการปฏิบัติตอพนักงานอยางเปนธรรม  มีการจายผลตอบแทนใหแกพนักงานอยางเหมาะสมตามความรู
ความสามารถ และสอดคลองกับสายอาชีพและอุตสาหกรรมเดียวกัน  มีการดูแลดานสภาพแวดลอมและสุขอนามัย
ในการทํางานใหมีความปลอดภัยตอชีวิตและทรัพยสินของพนักงาน  มีการปฐมนิเทศใหพนักงานทราบถึงคูมือพนักงาน 
ซึ่งระบุขอกําหนดเกี่ยวกับระเบียบขอบังคับวาดวยการทํางาน รวมถึงนโยบาย และจรรยาบรรณ ที่พนักงานพึงปฏิบัติ 
และจัดใหมีสวัสดิการตางๆ ที่พนักงานพึงไดรับมากกวาที่กฎหมายกําหนด อาทิ การประกันสุขภาพ และประกันชีวิต
แบบกลุม กองทุนสํารองเล้ียงชีพ เปนตน 
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บริษัทไดใหความสําคัญตอการพัฒนาความรู ความสามารถ และเสริมสรางประสบการณของพนักงาน โดยสงเสริมให
พนักงานไดรับการอบรม สัมมนา ทั้งจากภายในและภายนอกบริษัท เพื่อใหพนักงานไดรับการพัฒนาความเช่ียวชาญ และ
ความสามารถในการปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ และทันตอการเปล่ียนแปลงนวัตกรรมตางๆ  ขอกําหนดและ
กฎระเบียบของหนวยงานตางๆ ที่บริษัทตองปฏิบัติตาม เชน การสัมมนาหรืออบรมเก่ียวกับประกาศ ขอกําหนด และ
กฎระเบียบของตลาดหลักทรัพย และ ก.ล.ต. การสัมมนามาตรฐานการบัญชีของสถาบันตางๆ การสัมมนาความรู
เก่ียวกับระบบและโปรแกรมคอมพิวเตอรตางๆ เปนตน 

เจาหนี ้

บริษัทถือปฏิบัติตามสัญญา และเง่ือนไขตางๆที่มีตอเจาหนี้อยางเครงครัด ในการบริหารเงินกูยืมใหเปนไปตาม
วัตถุประสงคการใช   การชําระคืนเงินกูและดอกเบี้ยตามกําหนด  มีความรับผิดชอบในหลักประกันตางๆ เพื่อสราง
ความเชื่อถือใหกับเจาหนี้ หากกรณีที่ไมสามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขแหงสัญญาที่ตกลงกันไวหรือกรณีเกิดการผิดนัด
ชําระหนี้ บริษัทจะแจงใหเจาหนี้ทราบลวงหนาเพื่อรวมพิจารณาหาแนวทางแกไขปญหา  

คูคา 

บริษัทเนนการปฏิบัติกับคูคาดวยความเสมอภาค และเหมาะสม ปฎิบัติตามเงื่อนไขทางธุรกิจตอคูสัญญาที่ไดตกลงกันไว
อยางเปนธรรม  พัฒนาและรักษาสัมพันธภาพท่ีดีกับคูคา และมีการกําหนดขั้นตอนการคัดเลือกคูคาอยางชัดเจนไวใน
นโยบายจัดซ้ือจัดจาง มีการคัดเลือกและเปรียบเทียบตามหลักเกณฑหรือคุณสมบัติที่กําหนดไว โดยคํานึงถึงประโยชน
สูงสุดของบริษัท  

คูแขงทางการคา 

บริษัทเนนดําเนินธุรกิจภายใตกติกาของการแขงขันที่เปนธรรม  ดําเนินธุรกิจบนการแขงขันเสรี ประพฤติตามกรอบกติกา
บรรทัดฐานของขอพึงปฏิบัติที่ดีในการแขงขัน ไมแสวงหาขอมูลความลับของคูแขงดวยวิธีการที่ไมสุจริตหรือโจมตีคูแขง
โดยใชขอมูลที่บิดเบือน  สงเสริมและสนับสนุนการรวมมือทางการคากับคูแขงที่เปนไปเพื่อประโยชนของผูบริโภค หรือ
ความรวมมือในอันที่จะมีสวนชวยในการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม ส่ิงแวดลอม และประเทศใหย่ังยืน 

องคกรกํากับดูแลและหนวยงานของรัฐ 

บริษัทปฏิบัติตามกฎหมาย ประกาศ ขอกําหนด และกฎระเบียบตางๆ ที่กําหนดโดยองคกรที่กํากับดูแล และหนวยงานที่
เก่ียวของ เชน กรมพัฒนาธุรกิจการคา กระทรวงพาณิชย กรมสรรพากร กระทรวงการคลัง ตลาดหลักทรัพย  สํานักงาน 
ก.ล.ต. เปนตน รวมทั้งใหความรวมมือและประสานงานกับหนวยงานเอกชนอื่นๆ 

ชุมชน สังคมและส่ิงแวดลอม 

บริษัทดําเนินธุรกิจดวยความรับผิดชอบตอชุมชน สังคม และสิ่งแวดลอม ซึ่งถือเปนหนึ่งในพันธกิจ ในอันที่จะสงเสริม
การเติบโตที่ยั่งยืนใหกับบริษัท มีการอบรมใหความรู  ปลูกจิตสํานึกแกพนักงาน จัดกิจกรรมใหพนักงานไดมีสวนรวม
ในการพัฒนาชุมชนใหเขมแข็ง สรางสังคมที่ดี อนุรักษรักษาส่ิงแวดลอม และตระหนักถึงการใชทรัพยากรและพลังงาน
อยางประหยัดและคุมคา ซึ่งถือปฏิบัติจนเปนวัฒนธรรมขององคกร บริษัทใหความชวยเหลือ บริจาคทรัพยสินใหแก
มูลนิธิและองคกรตางๆ ที่มีสวนรวมในกิจกรรมทางสังคมตามโอกาส เชน บริจาคเคร่ืองมือเคร่ืองใช และอุปกรณสํานักงาน
ใหแกโรงเรียน วัด มูลนิธิหรือหนวยงานอื่น โดยใหความรวมมือกับหนวยงานทั้งภาครัฐและเอกชน  
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การดูแลการปฏิบัติใหเปนไปตามนโยบาย 

บริษัทกําหนดใหเปนหนาที่และความรับผิดชอบของกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทุกคนที่จะตองรับทราบ 
ทําความเขาใจ และปฏิบัติตามนโยบายการกํากับดูแลกิจการ จรรยาบรรณทางธุรกิจ จรรยาบรรณกรรมการ ผูบริหาร
และพนักงาน อยางเครงครัด มิใชการปฏิบัติตามความสมัครใจ และไมสามารถอางไดวาไมทราบแนวปฏิบัติที่กําหนดขึ้นนี้
ผูบริหารทุกระดับในองคกร จะตองดูแลรับผิดชอบและถือเปนเร่ืองสําคัญที่จะดําเนินการใหพนักงานภายใตสายบังคับ
บัญชาของตนทราบ เขาใจ และปฏิบัติตามอยางจริงจัง และทางบริษัทมีมาตรการการตรวจสอบและกําหนดบทลงโทษ
ทางวินัยสําหรับดําเนินการกับพนักงานที่ละเมิดหรือไมปฏิบัติตามนโยบาย  

การรับและพิจารณาขอรองเรียน 

บริษัทจัดชองทางการรับเร่ืองเก่ียวกับบรรษัทภิบาลของบริษัท (CG Hotline) ไวสําหรับเปดรับขอรองเรียน 
ขอคิดเห็น หรือขอเสนอแนะ รวมถึงการแจงเบาะแสเกี่ยวกับพฤติกรรมที่อาจสอถึงการทุจริตหรือประพฤติมิชอบของ
บุคคลในองคกร (Whistle Blowing ) ทั้งจากพนักงานเอง และผูมีสวนไดเสียอื่น เพื่อใหเปนไปตามการปฏิบัติตามการ
ดูแลกิจการที่ดี โดยชองทางการรับเร่ืองเก่ียวกับบรรษัทภิบาลของบริษัท มี 5 ชองทาง ไดแก 

1. โทรศัพท 
2. โทรสาร 
3. เว็บไซตของบริษัท หรือ ไปรษณียอิเล็กทรอนิกส (E-mail) ที่ cghotline@mono.co.th 
4. ย่ืนเร่ืองโดยตรงที่เลขานุการบริษัท หรือทางไปรษณียตามที่อยูของบริษัท 
5. ไปรษณียอิเล็กทรอนิกส (E-mail) โดยตรงถึงกรรมการอิสระ 3 ทาน ซึ่งเปนกรรมการตรวจสอบของบริษัท 
และเพื่อสรางความมั่นใจใหแกผูรองเรียน และผูแจงเบาะแส บริษัทใหความสําคัญกับการเก็บขอมูลรองเรียน

เปนความลับ และไดกําหนดขั้นตอนการรับเรื่องและการสอบสวนไวเปนลายลักษณอักษร ซึ่งเรื่องรองเรียนดังกลาวจะ
รับรูเพียงเฉพาะในกลุมบุคคลที่ไดรับมอบหมายและเกี่ยวของดวยเทานั้น และสําหรับผูรองเรียนที่เปนพนักงาน จะไดรับ
ความคุมครอง มิใหไดรับผลกระทบตอสถานภาพการทํางาน  

ทั้งนี้ เพื่อเปนการปองกันและลดการสืบคนขอมูลตางๆ ที่ไมมีความเก่ียวของหรือไมเปนประโยชนตอการ
ดําเนินงานและบริหารงานของบริษัท อันจะทําใหสูญเสียทรัพยากรโดยเปลาประโยชน เลขานุการบริษัท จะรวมกับ
คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาขอรองเรียนหรือคําถามเฉพาะเรื่องที ่เปนประโยชนตอการดําเนินงานและการ
บริหารงานของบริษัท หรือเรื่องที่เปนการรักษาสิทธิของผูถือหุนและผูมีสวนไดเสีย แลวใหรายงานตอคณะกรรมการ
บริษัท  โดยมีขอพิจารณา ดังตอไปนี้ 

(ก)  ขอรองเรียนหรือขอมูลที่อาจจะเปนประโยชนตอการสืบคน เก่ียวกับการฉอโกงหรือปฏิบัติไมชอบดวย
กฎหมายของบริษัท หรือกรรมการ หรือผูบริหาร หรือพนักงานของบริษัท อันจะทําใหบริษัทเสียหายหรือ
สูญเสียประโยชนที่พึงจะไดรับ 

(ข) ขอรองเรียนเก่ียวกับกฎหมาย หลักเกณฑและขอกําหนดตางๆ ที่บริษัทจะตองปฏิบัติตาม 
(ค) ขอรองเรียนเก่ียวกับนโยบายการดําเนินงานและนโยบายบัญชีและการเงินของบริษัทที่กําหนดไวแลว 
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(ง) ขอรองเรียนเกี่ยวกับรายการเกี่ยวกับความขัดแยงทางผลประโยชน (Conflict of Interest) หรือรายการ
ที่เกี่ยวโยง (Connected Transaction) กับบริษัท ที่เขาขายตามประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุน 
หรือตลาดหลักทรัพย 

(จ) ขอรองเรียนเก่ียวกับงบการเงินและขอมูลทางการเงินของบริษัท 
(ฉ) ขอรองเรียนเก่ียวกับผลการดําเนินงานและฐานะการเงินของบริษัท 
(ช) ขอรองเรียนเก่ียวกับการละเมิดสิทธิมนุษยชน การละเมิดทรัพยสินทางปญญาหรือลิขสิทธิ์ และเหตุการณ

หรือพฤติกรรมที่เก่ียวกับการทุจริตและคอรรัปช่ัน 
(ซ) ขอรองเรียนอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัท หรือคณะกรรมการตรวจสอบกําหนดเพิ่มเติม 

 

หมวดที่ 4 การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส (Disclosure and Transparency) 

บริษัทใหความสําคัญกับขอมูลขาวสารท่ีตองแจงแกตลาดหลักทรัพย ผูถือหุน และหนวยงานท่ีเก่ียวของ ทั้งในดานของ
ความถูกตอง ความเพียงพอ ความรวดเร็ว ความเทาเทียมกันของการใหขอมูลแกทุกกลุม ดังนี้ 

(1)  เปดเผยขอมูลบริษัท ซึ่งประกอบดวยขอมูลทางการเงินและขอมูลที่ไมใชทางการเงิน การเปดเผยขอมูลทางการเงิน 
โดยเฉพาะอยางยิ่งงบการเงิน ตองผานการสอบทานจากผูสอบบัญชีวาถูกตองตามที่ควรในสาระสําคัญ
ตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป และผานความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริษัท  กอน
การเผยแพรตอสํานักงาน ก.ล.ต. ตลาดหลักทรัพย ผูถือหุน นักลงทุน และหนวยงานที่เกี่ยวของ รวมถึง แบบ
แสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) รายงานประจําป และรายงานผลการดําเนินงานรายไตรมาส 

(2) เปดเผยขอมูลตางๆ โดยเผยแพรไวในเว็บไซตของบริษัท เปนภาษาไทย และภาษาอังกฤษ  

(3) เปดเผยบทบาทและหนาที่ของคณะกรรมการและคณะอนุกรรมการยอย จํานวนครั้งที่กรรมการแตละคนเขารวม
การประชุม และนโยบายการจายคาตอบแทนกรรมการ  และผูบริหารระดังสูงไว ภายใตหัวขอการจัดการและ
การกํากับดูแลกิจการตามแบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) และรายงานประจําป  

(4) เปดเผยรายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการตอรายงานทางการเงินแสดงควบคูกับรายงานของผูสอบ
บัญชีในรายงานประจําป 

(5) เปดเผยรายงานนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ไดใหความเห็นชอบไปโดยสรุป และผลการปฏิบัติตามนโยบาย
ดังกลาวในการแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) และรายงานประจําป 
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ทั้งนี้ งานดานนักลงทุนสัมพันธ บริษัทไดมอบหมายใหประธานเจาหนาที่บริหาร และประธานเจาหนาที่การเงินและบัญชี 
ทําหนาที่ติดตอส่ือสารกับผูลงทุน สถาบัน ผูถือหุน รวมทั้งนักวิเคราะหและภาครัฐที่เกี่ยวของ โดยบริษัทจัดใหมีชองทาง
การส่ือสารขอมูล  ขาวสาร  และผลการดําเนินงานของบริษัท ผานชองทาง ดังนี้ 

 ป 2559 บริษัทเขารวมกิจกรรมบริษัทจดทะเบียนพบผูลงทุน (Opportunity Day) เพื่อนําเสนอขอมูลและ
ผลประกอบการของบริษัท และทิศทางในอนาคตแกนักวิเคราะหหลักทรัพย ผูลงทุน และสื่อมวลชน 
ในวันที่ 4 มีนาคม 2559  และบริษัทเขารวมการออก Roadshow @Bualuang เพื่อนําเสนอแผนการ
ดําเนินธุรกิจ และกลยุทธการเติบโตของบริษัท แกนักลงทุนทั่วไป ในวันที่ 26 กันยายน 2559 ณ 
Bualuang Investment Station ซึ่งสามารถรับชมสดผานทาง Facebook Live 

 เว็บไซตของตลาดหลักทรัพย และเว็บไซตของบริษัท www.mono.co.th 
 หนวยงานนักลงทุนสัมพันธ โทร 0 2502 0787 , 0 2502 0797  
 Email :  ir@mono.co.th 
 การประชุมพูดคุยกับนักวิเคราะหหลักทรัพย (Analyst Meeting) ของบริษัทหลักทรัพยตางๆ อยางสมํ่าเสมอ 
 จดหมายขาวท่ีเผยแพรตอส่ือมวลชน ที่นําเสนอฐานะทางการเงินของบริษัท หรืองานแถลงขาว 

หมวดที่ 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ (Responsibilities of the Board of Directors) 
5.1 โครงสรางของคณะกรรมการ 

(1) กําหนดใหคณะกรรมการบริษัท จัดกลุมได 2 ลักษณะ คือ 

ลักษณะที่ 1 แบงตามการบริหารงาน แบงไดเปน  

 กรรมการที่เปนผูบริหาร 
 กรรมการที่ไมเปนผูบริหาร 

ลักษณะที่ 2 แบงตามความเปนอิสระ 

 กรรมการอิสระ 
 กรรมการไมอิสระ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 คณะกรรมการบริษัทมีจํานวน 8 คน ประกอบดวยกรรมการที่เปนผูบริหารจํานวน 
3 คน (ผูบริหาร หมายถึง ผูดํารงตําแหนงระดับบริหาร 4 รายแรกทุกราย นับตอจากประธานเจาหนาที่บริหาร
ลงมา) และกรรมการที่ไมเปนผูบริหารจํานวน 5 คน ซึ่งในจํานวนนี้ มีกรรมการ 3 คน เปนกรรมการอิสระและ
ดํารงตําแหนงเปนกรรมการตรวจสอบ สําหรับกรรมการบริษัทที ่เปนผูบริหารจํานวน 3 คน ประกอบดวย  
ประธานเจาหนาที่บริหาร ประธานเจาหนาที่การตลาด และประธานเจาหนาที่การเงินและบัญชี โดยโครงสราง
คณะกรรมการบริษัทมีสัดสวนของกรรมการอิสระเทากับ 1 ใน 3 ของจํานวนกรรมการบริษัททั้งหมด ทําใหเกิด
การถวงดุลในการออกเสียงในการพิจารณาเรื่องตางๆ ตลอดจนสอบทานการบริหารงานของฝายบริหาร
เพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุดตอบริษัท ทั้งนี้ จํานวนกรรมการอิสระของบริษัทเปนไปตามหลักเกณฑที่สํานักงาน 
ก.ล.ต. ไดกําหนดไวใหมีกรรมการอิสระอยางนอย 1 ใน 3 ของจํานวนกรรมการท้ังหมด 
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(2) ในการประชุมผูถือหุนสามัญประจําปทุกคร้ังใหกรรมการออกจากตําแหนงเปนอัตราจํานวนหน่ึงในสาม  ถา
จํานวนกรรมการท่ีจะแบงออกใหตรงเปนสามสวนไมไดก็ใหออกโดยจํานวนใกลที่สุดกับอัตราหน่ึงในสาม  
กรรมการที่จะตองออกจากตําแหนงในปแรก และปที่สองภายหลังการแปรสภาพนั้นใหจับสลากกัน สวนป
หลังๆ ตอไปใหกรรมการคนท่ีอยูในตําแหนงนานที่สุดนั้นเปนผูออกจากตําแหนง  กรรมการซึ่งพนจากตําแหนง
อาจไดรับเลือกต้ังใหมอีกไดโดยที่ประชุมผูถือหุน 

 นอกจากการพนตําแหนงตามวาระแลว กรรมการพนจากตําแหนงเม่ือ 

1. ตาย 
2. ลาออก 
3. ขาดคุณสมบัติ หรือมีลักษณะตองหามตามกฎหมาย 
4. ที่ประชุมผูถือหุนลงมติใหออก ดวยคะแนนเสียงไมนอยกวาสามในสี่ของจํานวนผูถือหุนที่มาประชุมและ

มีสิทธิออกเสียง และมีหุนนับรวมกันไดไมนอยกวากึ่งหนึ่งของจํานวนหุนที่ถือโดยผูถือหุนที่มาประชุมและ
มีสิทธิออกเสียง 

5. ศาลมีคําส่ังใหออก 

(3) กรรมการอิสระจะตองมีคุณสมบัติตามขอกําหนดของ ก.ล.ต. คณะกรรมการกํากับตลาดทุน และตลาดหลักทรัพย 

(4) คณะกรรมการบริษัทตองประกอบดวยกรรมการอิสระไมนอยกวา 1 ใน 3 ของกรรมการทั้งหมด และตองมี
จํานวนไมนอยกวา 3 คน 

(5) ประธานกรรมการจะมาจากการเลือกต้ังโดยคณะกรรมการบริษัท และประธานเจาหนาที่บริหารจะมาจากการ
คัดเลือกของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

(6) กรรมการและผูบริหารของบริษัท สามารถเขาดํารงตําแหนงกรรมการหรือผูบริหารของบริษัทในเครือหรือ
บริษัทอื่นได แตตองเปนไปตามขอกําหนดของ ก.ล.ต. คณะกรรมการกํากับตลาดทุน ตลาดหลักทรัพย และ
หนวยงานท่ีเก่ียวของ โดยจะตองแจงตอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทใหรับทราบดวย ทั้งนี้ ประธานเจาหนาที่
บริหารสามารถดํารงตําแหนงกรรมการของบริษัทจดทะเบียนอื่น (ไมรวมบริษัทและบริษัทยอย) ไดไมเกิน 1 แหง 
โดยตองขออนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท 

(7) คณะกรรมการบริษัทจัดใหมีเลขานุการบริษัท เพื่อทําหนาที่ใหคําแนะนําดานกฎหมายและกฎเกณฑตางๆ ที่
คณะกรรมการจะตองทราบและปฎิบัติหนาที่ในการดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการบริษัท ประสานงาน
ใหมีการปฎิบัติตามมติของคณะกรรมการบริษัท รวมทั้งติดตอสื่อสารกับผูถือหุน ก.ล.ต. ตลาดหลักทรัพย 
และหนวยงานกํากับดูแลที่เก่ียวของ 
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5.2 คณะอนุกรรมการ 

(1) คณะกรรมการบริษัทสามารถจัดใหมีคณะอนุกรรมการในดานตางๆ เพื่อชวยศึกษาและกลั่นกรองรายละเอียด 
และไดกําหนดคุณสมบัติ และขอบเขตหนาที่ความรับผิดชอบของคณะอนุกรรมการเฉพาะเร่ืองไวอยางชัดเจน 

• กําหนดใหมีคณะกรรมการบริหาร  เพื่อกําหนดนโยบายและตัดสินใจการดําเนินงานที่ สําคัญ ซึ่ง
คณะกรรมการบริหารมีหนาที่พิจารณากลั่นกรองเรื่องตางๆ ที่จะนําเสนอคณะกรรมการเพื่อพิจารณา
อนุมัติหรือใหความเห็นชอบ รวมทั้งตรวจสอบ ติดตามการดําเนินนโยบาย และแนวทางการบริหารงาน
ดานตางๆของบริษัทใหเปนไปตามที่คณะกรรมการมอบหมาย  

ประธานกรรมการและประธานกรรมการบริหารของบริษัทไมเปนบุคคลเดียวกัน เพื ่อใหมีการถวงดุล
อํานาจโดยแยกหนาที่การกํากับดูแลและการบริหารงานออกจากกัน ประธานกรรมการเปนกรรมการที่
ไมเปนผูบริหาร โดยเปนผูนําของคณะกรรมการ และมีหนาที่ในฐานะเปนประธานการประชุมคณะกรรมการ 
และการประชุมผูถือหุน สวนประธานกรรมการบริหารเปนหัวหนาและผูนําคณะผูบริหารของบริษัท
รับผิดชอบตอคณะกรรมการบริษัท ในการบริหารจัดการ เพื่อใหบรรลุตามแผนงานที่วางไว      

• กําหนดใหมีคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อชวยคณะกรรมการในการสอบทานรายการทางการเงินของ
บริษัท ใหมีความถูกตองและเปดเผยอยางเพียงพอ และสอบทานใหบริษัท มีระบบการควบคุมภายใน
และการตรวจสอบภายในท่ีมีความเหมาะสม และมีประสิทธิผล รวมถึงการปฏิบัติหนาที่ตางๆ ตามที่
กําหนดในระเบียบหรือนโยบายของบริษัท ตลอดจนกฎและประกาศที่เก่ียวของ 

• กําหนดใหมีคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน เพื่อพิจารณาสรรหาผูที่เห็นสมควรดํารง
ตําแหนงกรรมการบริษัท และนําเสนอการพิจารณาตอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ หรือ
นําเสนอที่ประชุมผูถือหุนเพื่อพิจารณาอนุมัติ แลวแตกรณี รวมทั้งเพื่อพิจารณาผลตอบแทนของกรรมการ
บริษัท และผูบริหารระดับสูง สัญญาจางผูบริหารระดับสูง และอัตราการขึ้นเงินเดือนโดยรวม เพื่อเสนอ
ความเห็นตอคณะกรรมการ โดยคณะกรรมการบริษัทจะเปนผูอนุมัติคาตอบแทนของผูบริหารระดับสูง 
และอัตราการขึ้นเงินเดือนโดยรวม สวนคาตอบแทนกรรมการนั้น  คณะกรรมการจะตองนําเสนอที่ประชุม
ผูถือหุนเพื่ออนุมัติ 

• กําหนดใหมีคณะกรรมการบริหารความเส่ียง เพื่อพิจารณาความเส่ียงในการดําเนินงานของบริษัท 
ทั้งนี้ โดยในแตละคณะอนุกรรมการจะมีการประชุมประเมินผลการดําเนินงานหรือทบทวนนโยบายตางๆ อยาง
นอยปละ 1 คร้ัง  

(2) ประธานของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน จะตองเปนกรรมการอิสระ และสมาชิกของ
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนอยางนอย 1 คนจะตองเปนกรรมการอิสระดวย 
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5.3 บทบาท หนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 

การแบงแยกหนาที่ระหวางการกําหนดนโยบายและการบริหารงานประจํา 

คณะกรรมการบริษัทไดพิจารณาแบงอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบในการกําหนดนโยบายการกํากับดูแล 
และการบริหารงานประจําวันออกจากกันอยางชัดเจน ประธานกรรมการไมไดเปนบุคคลเดียวกันกับประธาน
เจาหนาที่บริหาร ซึ่งประธานกรรมการมีบทบาทหนาที่ในการเปนผูนําและมีสวนสําคัญในการตัดสินใจเร่ือง
นโยบายของบริษัท อันเปนผลมาจากการประชุมคณะกรรมการบริษัท ที่ไดพิจารณาและกําหนดเปาหมายทาง
ธุรกิจรวมกับฝายจัดการ เปนผูนําการประชุมคณะกรรมการบริษัทใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดย
สนับสนุนใหกรรมการทุกคนมีสวนรวมในการประชุมและแสดงความเห็นอยางเปนอิสระ  ตลอดจนทําหนาที่
ประธานในที่ประชุมผูถือหุนของบริษัท ทั้งนี้ ประธานกรรมการไมไดรวมบริหารงานปกติประจําวัน แตใหการ
สนับสนุนและคําแนะนําในการดําเนินธุรกิจของฝายจัดการผานทางประธานเจาหนาที่บริหารอยางสม่ําเสมอ 
ในขณะที่ประธานเจาหนาที่บริหารรับผิดชอบเกี่ยวกับการบริหารจัดการบริษัทภายใตกรอบอํานาจที่ไดรับ
มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

นอกจากนี้ ประธานกรรมการไมเปนประธานหรือสมาชิกในคณะกรรมการชุดยอยหรือคณะอนุกรรมการ เพื่อให
การทําหนาที่ของคณะกรรมการชุดยอยมีความเปนอิสระอยางแทจริง  

5.4 การประชุมคณะกรรมการบริษัท 

(1) คณะกรรมการบริษัทจะกําหนดวันประชุมลวงหนาแตละป อยางนอย 4 ครั้งตอป (ทุกๆ 3 เดือน) และกําหนด
วาระประจําของแตละคร้ังไวชัดเจน เชน การพิจารณาอนุมัติงบการเงินที่ผานการสอบทานหรือตรวจสอบโดย
ผูสอบบัญชี เปนตน สวนระเบียบวาระท่ีนอกเหนือจากน้ี ประธานกรรมการ ประธานเจาหนาที่บริหาร และ
กรรมการจะรวมกันพิจารณาตามความสําคัญและจําเปน ในกรณีที่บริษัทไมไดมีการประชุมทุกเดือน บริษัท
จะจัดทํารายงานผลการดําเนินงานเสนอใหคณะกรรมการทราบทุกเดือน เพื่อใหคณะกรรมการสามารถกํากับ
ควบคุมและดูแลการปฎิบัติงานของฝายบริหารไดอยางตอเนื่อง 

(2) จํานวนองคประชุมขั ้นตํ่าที่คณะกรรมการจะลงมติในที่ประชุม ตองมีกรรมการอยูไมนอยกวา 2 ใน 3 ของ
จํานวนกรรมการท้ังหมด  

(3) คณะอนุกรรมการชุดตางๆ สามารถจัดประชุมเพื่อพิจารณาวาระตามอํานาจหนาที่ที่คณะกรรมการมอบหมาย
ใหได โดยใหเลขานุการบริษัทเปนผูติดตอประสานงาน 

(4) หนังสือเชิญประชุม รายละเอียดวาระและเอกสารประกอบ จะจัดสงใหคณะกรรมการบริษัทลวงหนากอนวัน
ประชุมอยางนอย 7 วัน  ยกเวนเอกสารประกอบในวาระท่ีไมประสงคเปดเผยเปนลายลักษณอักษรใหนําเร่ือง
อภิปรายกันในที่ประชุม และมีการจดบันทึกการประชุมซึ่งมีรายละเอียดครบถวนชัดเจน จัดเก็บรักษารายงานการ
ประชุมซึ่งผานการรับรองจากคณะกรรมการบริษัท พรอมใหคณะกรรมการบริษัทและผูที่เก่ียวของตรวจสอบได 

(5) กรรมการที่ไมใชผูบริหารสามารถจัดใหมีการประชุม โดยไมมีฝายบริหารเขารวมดวยไดตามความจําเปนและ
เหมาะสม โดยสามารถใหเลขานุการบริษัทเปนผูประสานงานและควรแจงผลการประชุมใหกรรมการที่เปน
ผูบริหารทราบถึงผลการประชุม 
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(6) กรรมการบริษัทสามารถขอขอมูลหรือสารสนเทศท่ีจําเปนเพิ่มเติมไดโดยตรงจากประธานเจาหนาที่บริหารและ
เลขานุการบริษัท รวมถึงผูบริหารที่ไดรับมอบหมายในเร่ืองนั้น  

(7) ในการประชุมทุกคร้ังควรจัดใหมีผูบริหารและผูที่ เ ก่ียวของเขารวมประชุมเพื่อใหขอมูลและรายละเอียด
ประกอบการตัดสินใจที่ถูกตองและทันเวลา 

5.5 การประเมินผลการปฏิบัติงาน 

คณะกรรมการบริษัทสนับสนุนใหมีการประเมินผลการปฎิบัติงาน อยางนอยปละ 1 คร้ัง เพื่อปรับปรุงและแกไข
การดําเนินงาน ทั้งนี้ เลขานุการบริษัทจะจัดสงแบบประเมินใหกรรมการบริษัททุกทาน โดยมีการกําหนด
หัวขอที่จะประเมินอยางชัดเจน โดยมีประเมินกรรมการท้ังคณะ คณะกรรมการประเมินตนเอง ประเมิน
คณะกรรมการชุดยอย ประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจาหนาที่บริหาร (CEO) ในทุกส้ินป และรวบรวม
สรุปรายงานตอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท พิจารณารับทราบ และปรับปรุงการดําเนินงานเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติหนาที่ตอไป ทั้งนี้ แบงการประเมิน เปนดังนี้ 

1. การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการทั้งคณะ โดยนําแนวทางจากตลาดหลักทรัพยมา
ปรับใชใหเหมาะสมกับโครงสรางของคณะกรรมการ ซึ่งจะนําไปใชในการพัฒนาการปฏิบัติหนาที่ของ
คณะกรรมการใหมีประสิทธิภาพมากขึ้น โดยมีหัวขอในการประเมิน  ดังตอไปนี้  
-  โครงสรางและคุณสมบัติของคณะกรรมการ  
-  บทบาท หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ  
-  การประชุมคณะกรรมการ  
-  การทําหนาที่ของกรรมการ 
- ความสัมพันธกับฝายบริหาร  
- การพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผูบริหาร  
โดยในป 2559 คะแนนประเมินคณะกรรมการทั้งคณะเฉล่ีย เทากับ 95.65% 

 

2. การประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการรายบุคคล โดยใหกรรมการประเมินการปฏิบัติหนาที่ของ
ตนเอง โดยกําหนดหัวขอประเมินใหสอดคลองกับหนาที่ ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ  นโยบาย
กํากับดูแลกิจการ จรรยาบรรณของกรรมการ โดยมีหัวขอในการประเมิน ดังตอไปนี้ 
- คุณสมบัติ ความรู ความสามารถ 
- การกําหนดกลยุทธ กํากับดูแล และติดตามการดําเนินงาน 
- บทบาท หนาที่ และความรับผิดชอบของกรรมการ 
- การพัฒนาตนเองของกรรมการ 
โดยในป 2559 คะแนนประเมินตนเองของกรรมการโดยเฉล่ีย เทากับ 95.96% 
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3. การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดยอย  คณะกรรมการชุดยอยมีการประเมิน
ตนเองเปนประจําทุกป เพื่อใหสามารถสนับสนุนการทํางานของคณะกรรมการบริษัท โดยในป 2559 มี
ผลการประเมินของคณะกรรมการแตละคณะ ดังนี้ 
- คณะกรรมการตรวจสอบ มีผลประเมินรวมเฉล่ีย เทากับ 98.59% 
- คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน มีผลประเมินรวมเฉล่ีย เทากับ 80.56% 

4. การประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจาหนาที่บริหาร  

ประธานเจาหนาที่บริหาร รับผิดชอบในการกําหนดเปาหมายและบริหารงานใหบรรลุเปาหมายที่วางไว 
ดังนั ้นทุกสิ้นป จะมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจาหนาที ่บริหาร รวมถึงใหประธาน
เจาหนาที่บริหารไดประเมินตนเอง และเลขานุการบริษัทเปนผูสรุปรายงานผลการประเมินตอที่ประชุม
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน เพื่อนําผลประเมินมาเปนขอมูลในการพัฒนาการปฏิบัติ
หนาที่ และกําหนดคาตอบแทนของประธานเจาหนาที่บริหาร โดยมีหัวขอการประเมินตามแนวทางของ
ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ดังนี้ 
- ความเปนผูนํา 
- การกําหนดกลยุทธ 
- การวางแผนและผลปฏิบัติทางการเงิน 
- ความสัมพนัธกับคณะกรรมการ 
- ความสัมพันธกับภายนอก 
- การบริหารงานและความสัมพันธกับบุคลากร 
- การสืบทอดตําแหนง 
- ความรูดานผลิตภัณฑและบริการ 
- คุณลักษณะสวนตัว 
- การพัฒนาตนเอง 

5.6 คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร 

(1) คาตอบแทนกรรมการบริษัท กําหนดขึ้นโดยมีการเปรียบเทียบกับระดับที่ปฏิบัติอยูในอุตสาหกรรม  และกําหนด
ขึ้นตามประสบการณ ขอบเขต และหนาที ่ความรับผิดชอบที่กรรมการดํารงอยูในแตละคณะเปนอัตราที่
แนนอนและเหมาะสม  

(2) คาตอบแทนของประธานเจาหนาที่บริหารและกรรมการที่เปนผูบริหารจะเปนไปตามหลักเกณฑที่กําหนดที่
ไดรับอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุน ทั้งคาตอบแทนที่เปนเงินเดือน โบนัส และผลตอบแทนจูงใจอื่น 

(3) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน จะพิจารณาคาตอบแทนและผลการปฎิบัติงานของกรรมการ 
กรรมการที่เปนผูบริหาร และประธานเจาหนาที่บริหาร เพื่อเสนอตอคณะกรรมการบริษัท และ/หรือผูถือหุนตอไป  

(4) ประธานเจาหนาที่บริหารจะพิจารณาคาตอบแทนของผูบริหารและพนักงานของบริษัท เปนประจําอยางนอย
ปละ 1 คร้ัง โดยมีหลักเกณฑหรือแนวทางพิจารณาจากการดําเนินงานของบริษัท ผลการปฎิบัติงาน อายุงาน 
และศักยภาพในการปฎิบัติงานของพนักงาน เปนตน และเสนอตอคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 
คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการบริษัท พิจารณาตอไป 
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5.7 การพัฒนากรรมการ ผูบริหารและพนักงาน 

(1)  สนับสนุนใหกรรมการบริษัท ผูบริหารและเลขานุการบริษัท เขารวมการสัมมนา อบรมกับสมาคมสงเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทย ตลาดหลักทรัพย ก.ล.ต. และคณะกรรมการบรรษัทภิบาลแหงชาติ หรือหนวยงาน
อื่นๆ เพื่อสามารถนําความรูที ่ไดมาใชประโยชนหรือปรับปรุงการปฎิบัติงานอยางตอเนื ่อง ทั้งนี้ อยางนอย
กรรมการบริษัท จะตองผานการอบรมและเขาอบรมในหลักสูตรตอเนื่องตามเกณฑที่ตลาดหลักทรัพย และ 
ก.ล.ต. กําหนด 
โดยในป 2559 คุณเกรียงศักด์ิ เธียรนุกุล กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหาและพิจารณา
คาตอบแทน ผานการศึกษาหลักสูตรการปองกันราชอาณาจักร (ปริญญาบัตร วปอ.) รุนที่ 58 ปการศึกษา 
2558 – 2559 วิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร สถาบันวิชาการปองกันประเทศ 

(2) จัดใหมีการปฐมนิเทศกรรมการใหม โดยนําเสนอเอกสารและขอมูลที่เปนประโยชนตอการปฏิบัติหนาที่ เชน 
คูมือกรรมการบริษัทจดทะเบียน แบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) รายงานประจําป (แบบ 56-2)  
รายงานการประชุมคณะกรรมการ และการประชุมผูถือหุน นโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี  จรรยาบรรณ
ธุรกิจ จรรยาบรรณกรรมการ รวมทั้งขอมูลการดําเนินธุรกิจและการจัดการ ผลการดําเนินงาน และสงเสริมให
กรรมการเขารับการอบรมหลักสูตรที่เกี่ยวของกับการปฏิบัติหนาที่กรรมการ เพื่อเสริมสรางความรูความเขาใจ
ในการปฏิบัติหนาที่ในฐานะกรรมการ และการดําเนินธุรกิจของบริษัทใหดีย่ิงขึ้น 

(3) จัดใหมีการหมุนเปล่ียนงานท่ีไดรับมอบหมายตามความถนัดของผูบริหารและพนักงาน โดยพิจารณาความ
เหมาะสมของงานและเวลาเปนหลัก โดยประธานเจาหนาที่บริหารจะกําหนดชวงเวลาและพิจารณาผลการ
ปฎิบัติงานดังกลาว เพื่อเปนแผนพัฒนาและสืบทอดงานของบริษัท อีกทั้งเปนการพัฒนาผูบริหารและพนักงาน
ใหมีความรูความสามารถในการทํางานมากขึ้นและสามารถทํางานแทนกันได 

9.2 คณะกรรมการชุดยอย 

โครงสรางการจัดการของบริษัท ประกอบดวย คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ
บริหาร คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน และคณะกรรมการบริหารความเส่ียง โดยคณะกรรมการ
และผูบริหารของบริษัทประกอบดวยผูทรงคุณวุฒิที่มีคุณสมบัติตามมาตรา 68 แหงพระราชบัญญัติมหาชน
จํากัด พ.ศ. 2535 และตามพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยและประกาศคณะกรรมการกํากับ
ตลาดทุนที่เก่ียวของ 
(1.1) คณะกรรมการตรวจสอบ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559  คณะกรรมการตรวจสอบ มีจํานวน 3 ทาน  และมีรายละเอียดการเขารวมประชุม
คณะกรรมการตรวจสอบ ดังนี้ 

 

ช่ือ ตําแหนง 
การเขารวมประชุม / 

การประชุมทั้งหมด (ครั้ง) 

1. นางพรรณี วรวุฒิจงสถิต ประธานกรรมการตรวจสอบ  5/5 
2. นายปรีชา ลีละศิธร กรรมการตรวจสอบ  5/5 
3. นายเกรียงศักด์ิ เธียรนุกุล กรรมการตรวจสอบ  5/5 
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กรรมการตรวจสอบท่ีมีความรูและประสบการณที่เพียงพอ    ที่จะทําหนาที่ในการสอบทานความนาเช่ือถือของ       
งบการเงินได คือ นางพรรณี วรวุฒิจงสถิต  และมีนางสาวสวนศรี สวนกูล เปนเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

วาระการดํารงตําแหนงของกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบมีวาระการดํารงตําแหนงคราวละ 3 ป นับตั้งแตวันที่ไดรับแตงตั้ง กรรมการตรวจสอบ
ซึ่งพนจากตําแหนงตามวาระอาจไดรับการแตงตั้งใหกลับมาดํารงตําแหนงใหมได กรณีที่ตําแหนงกรรมการตรวจสอบ
วางลงเพราะเหตุอื่นใดนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ใหคณะกรรมการบริษัทแตงต้ังบุคคลที่มีคุณสมบัติครบถวนเปน
กรรมการตรวจสอบเพื ่อใหกรรมการตรวจสอบมีจํานวนครบตามที่คณะกรรมการบริษัทกําหนด โดยบุคคลที่เปน
กรรมการตรวจสอบแทนจะอยูในตําแหนงไดเพียงวาระท่ีเหลืออยูของกรรมการตรวจสอบซึ่งตนแทน 

ขอบเขตอํานาจ หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1.  สอบทานใหบริษัทมีการรายงานทางการเงินอยางถูกตองและเพียงพอ 
2.  สอบทานใหบริษัทมีระบบการควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายใน ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล  
3.  สอบทานใหบริษัทปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหง

ประเทศไทย และกฎหมายที่เก่ียวของกับธรุกิจของบริษัท 
4. พิจารณา คัดเลือก เสนอแตงต้ัง และเลิกจางบุคคลซ่ึงมีความเปนอิสระเพื่อทําหนาที่เปนผูสอบบัญชีของบริษัท และ

เสนอคาตอบแทนของบุคคลดังกลาว รวมทั้งเขารวมประชุมกับผูสอบบัญชีโดยไมมีฝายบริหารเขารวมประชุมดวย 
อยางนอยปละ 1 คร้ัง 

5. พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกัน หรือรายการท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนใหเปนไปตามกฎหมายและ
ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย ทั้งนี้ เพื่อใหม่ันใจวารายการดังกลาวสมเหตุสมผลและเปนประโยชนสูงสุดตอบริษัท 

6. จัดทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปดเผยไวในรายงานประจําปของบริษัท ซึ่งรายงานดังกลาวตอง
ลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ และตองประกอบดวยขอมูลอยางนอยดังตอไปนี้  
• ความเห็นเก่ียวกับความถูกตอง ครบถวน เปนที่เช่ือถือไดของรายงานทางการเงินของบริษัท 
• ความเห็นเก่ียวกับความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัท 
• ความเห็นเก่ียวกับการปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย 

หรือกฎหมายที่เก่ียวของกับธุรกิจของบริษัท 
• ความเห็นเก่ียวกับความเหมาะสมของผูสอบบัญชี 
• ความเห็นเก่ียวกับรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน 
• จํานวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขารวมประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบแตละทาน 
• ความเห็นหรือขอสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบไดรับจากการปฏิบัติหนาที่ตามกฎบัตร (Charter) 
• รายงานอื่นที่เห็นวาผูถือหุนและผูลงทุนทั่วไปควรทราบ ภายใตขอบเขตหนาที่และความรับผิดชอบที่ไดรับ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
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7. สอบทานงานของฝายตรวจสอบภายใน ในเร่ืองดังตอไปนี้ 
• พิจารณาขอบเขตการปฏิบัติงาน แผนการตรวจสอบประจําป และงบประมาณ รวมท้ังบุคลากรวา เหมาะสม 

สอดคลองกับขอบเขตการปฏิบัติงาน และเพียงพอที่จะสนับสนุนงานในหนาที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

• พิจารณาการแตงต้ัง โยกยาย หรือ เลิกจาง หัวหนาฝายตรวจสอบภายใน 
• พิจารณาการเสนอรายงานผลการปฏิบัติงาน 
• พิจารณาความเปนอสิระของฝายตรวจสอบภายใน 

8. พิจารณาและทบทวนหลักเกณฑ และวิธีการตรวจสอบ ใหเหมาะสมกับสภาพแวดลอมทางธุรกิจอยูเสมอ 
9. สรุปภารกิจของคณะกรรมการตรวจสอบเสนอคณะกรรมการบริษัททราบ 
10. รายงานส่ิงที่ตรวจพบหรือมีขอสงสัยวามีรายการหรือการกระทําดังตอไปนี้ ซึ่งอาจมีผลกระทบอยางมีนัยสําคัญตอ

ฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัทใหคณะกรรมการบริษัททราบ เพื่อดําเนินการปรับปรุงแกไขภายใน
ระยะเวลาท่ีคณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร 
• รายการที่เกิดความขัดแยงทางผลประโยชน 
• การทุจริต หรือมีส่ิงผิดปกติ หรือมีความบกพรองที่สําคัญในระบบการควบคุมภายใน 
• การฝาฝนกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย หรือกฎหมายท่ี

เก่ียวของกับธุรกิจของบริษัท 
หากคณะกรรมการบริษัทหรือผูบริหารไมดําเนินการใหมีการปรับปรุงแกไขภายในระยะเวลาตามวรรคหนึ่ง 
กรรมการตรวจสอบรายใดรายหนึ่งอาจรายงานวามีรายการหรือการกระทําตามวรรคหนึ่งตอสํานักงาน ก.ล.ต. 
หรือตลาดหลักทรัพย  

11. ดําเนินการตามขอ (1) - (10) ขางตน ในสวนที่เก่ียวของกับการประกอบกิจการของบริษัทยอย เทาที่ไดรับการ
มอบหมายหรือรองขอจากบริษัทยอย และเทาที่อํานาจหนาที่จะเปดชองใหดําเนินการได 

12. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายดวยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบมีอํานาจในการดําเนินการตางๆ ไดแก การเชิญกรรมการ พนักงาน หรือลูกจาง

ของบริษัทมารวมประชุมหารือ ชี้แจง หรือตอบขอซักถามในเร่ืองที่เก่ียวกับหนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ การปรึกษาหารือผูเช่ียวชาญหรือที่ปรึกษาของบริษัท (ถามี) หรือจางที่ปรึกษาหรือผูเช่ียวชาญซึ่งเปน
บุคคลภายนอกเปนคร้ังคราวในกรณีจําเปนดวยคาใชจายของบริษัท การขอใหพนักงานของบริษัทสงเอกสารหลักฐาน
เก่ียวกับกิจการของบริษัท เพื่อประโยชนในการตรวจสอบหรือสอบสวนในเร่ืองตางๆ เพื่อใหการปฏิบัติงานภายใตหนาที่
ความรับผิดชอบสําเร็จลุลวงไปดวยดี การมอบหมายใหพนักงานหรือลูกจางของบริษัทคนหนึ่งหรือหลายคนกระทําการ
ใดๆ ภายในขอบเขตหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อประโยชนในการตรวจสอบ รวมถึงการดําเนินการตางๆ ที่กลาว
แลว ในสวนที่เก่ียวของกับบริษัทยอย เทาที่ไดรับมอบหมายหรือรองขอจากบริษัทยอย และเทาที่อํานาจหนาที่จะเปดชอง
ใหดําเนินการได 
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บริษัทและบริษัทยอยยังไมมีฝายตรวจสอบภายใน จึงวาจางบริษัท เอส.ซี การบัญชีและที่ปรึกษาธุรกิจ (1995) 
จํากัด ซึ่งเปนบุคคลภายนอกและไมมีความเกี่ยวของใดๆ กับบริษัทและบริษัทยอย เปนผูตรวจสอบภายใน (Internal 
Audit) โดยทําหนาที่ตรวจสอบระบบการควบคุมภายในของบริษัทและบริษัทยอยเพื่อใหมั่นใจวาบริษัทและบริษัทยอยมี
ระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอเหมาะสม 

(1.2) คณะกรรมการบริหาร 

ณ วันที่   31 ธันวาคม 2559   คณะกรรมการบริหาร มีจํานวน 4 ทาน  และมีรายละเอียดการเขารวมประชุม
คณะกรรมการบริหาร ดังนี้ 

ช่ือ ตําแหนง 
การเขารวมประชุม / 

การประชุมทั้งหมด (ครั้ง) 

1. นายโสรัชย อัศวะประภา * ประธานกรรมการบริหาร 23/26 
2. นายนวมินทร ประสพเนตร กรรมการบริหาร 27/28 
3. นายซัง โด ล ี กรรมการบริหาร 22/28 

4. นายคมศักด์ิ วัฒนาศรีโรจน กรรมการบริหาร 28/28 
5. นายปฐมพงศ สิรชัยรัตน กรรมการบริหาร 27/28 

 

โดยมีนางสาวสรัญญา อมรรัตนสุชาติ เปนเลขานุการคณะกรรมการบริหาร 

* นายโสรัชย อัศวะประภา ลาออกจากการเปนกรรมการบริษัท และกรรมการในคณะอนุกรรมการทุกชุด โดย
มีผลวันที่ 2 ธันวาคม 2559 ทั้งนี้ ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2560 มีมติแตงตั้งนายนวมินทร ประสพเนตร 
ดํารงตําแหนงประธานกรรมการบริหารแทน  และที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 2/2560 มีมติแตงตั้งนางสาว
เบญจวรรณ รักวงษ ผูอํานวยการฝายบริหารสํานักงาน ดํารงตําแหนงกรรมการบริหาร เพิ่มเติม 

วาระการดํารงตําแหนงของกรรมการบริหาร 

กรรมการบริหาร มีวาระการดํารงตําแหนงคราวละ 2 ป นับแตวันที่ไดรับการแตงต้ัง ทั้งนี้ จะเลือกกรรมการบริหาร
แทนผูพนจากตําแหนงเขารับตําแหนงอีกได 

ขอบเขตอํานาจ หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร  

1. คณะกรรมการบริหาร มีหนาที่ในการบริหารกิจการของบริษัท ใหเปนไปตามวัตถุประสงคการประกอบกิจการของ
บริษัท  ทั้งนี้ ในการบริหารกิจการของบริษัทดังกลาวจะตองเปนไปตามนโยบาย ขอบังคับ หรือคําส่ังใดๆ  ที่
คณะกรรมการบริษัทกําหนด นอกจากน้ี ใหคณะกรรมการบริหารมีหนาที่ในการพิจารณากล่ันกรองเร่ืองตางๆ ที่จะ
นําเสนอตอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติหรือใหความเห็นชอบ  

2. จัดทําวิสัยทัศน กลยุทธทางธุรกิจ นโยบายทางธุรกิจ แผนการดําเนินงาน และงบประมาณของบริษัทและบริษัทยอย 
เพื่อนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ 



 

บริษัท โมโน เทคโนโลยี จํากัด (มหาชน)  
 

                         
สวนที่ 2 หัวขอที่ 9 การกํากับดูแลกิจการ  หนา 75 

3. ตรวจสอบ  ติดตามการดําเนินนโยบาย  และแนวทางการบริหารงานดานตางๆ  ของบริษัท ใหเปนไปตามที่
คณะกรรมการบริษัทมอบหมายอยางมีประสิทธิภาพ 

4. มีอํานาจพิจารณาอนุมัติเฉพาะกรณีหรือการดําเนินการใดๆ อันเปนปกติธ ุรกิจของบริษัทภายใตวงเง ินหรือ
งบประมาณประจําปตามที่ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทและมีอํานาจดําเนินการตามที่กําหนดไว โดยใน
การดําเนินการใดๆ ตามที่กลาวขางตน โดยคณะกรรมการบริหารมีอํานาจในการอนุมัติคาใชจาย หรือการจัดซื้อ หรือ
จัดจาง หรือเชา หรือเชาซื้อที ่เกี ่ยวกับการดําเนินงานและการลงทุนของบริษัท ทั้งที ่เกี ่ยวของกับธุรกิจและงาน
สนับสนุน ไดในวงเงินไมเกิน 60 ลานบาท และอนุมัติการกู หรือการขอสินเช่ือกับสถาบันการเงินเพื่อธุรกรรมตามปกติ
ของบริษัทไดในวงเงินไมเกิน 60 ลานบาท  

 5. ใหคณะกรรมการบริหาร  รายงานผลการดําเนินงานในเร่ืองและภายในกําหนดเวลาดังตอไปนี้ ใหคณะกรรมการ       
บริษัททราบ 

5.1 รายงานผลการดําเนินงานของบริษัทรายไตรมาส ภายในกรอบระยะเวลาท่ีกําหนดโดยตลาดหลักทรัพย 

5.2 รายงานของผูตรวจสอบบัญชีเกี่ยวกับงบการเงินของบริษัท ซึ่งรวมถึงงบการเงินประจําปและงบการเงิน ราย
ไตรมาส ภายในกรอบระยะเวลาท่ีกําหนดโดยตลาดหลักทรัพย 

5.3 รายงานอื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการบริหารพิจารณาเห็นสมควร   

6.  ในการประชุมคณะกรรมการบริหาร เพื่อพิจารณาดําเนินการใดๆ ตามอํานาจหนาที่ของตนที่กําหนดในคําส่ังนี้ จะตอง
ประกอบดวยกรรมการไมนอยกวากึ่งหนึ่งของคณะกรรมการบริหารทั้งหมดเขารวมประชุม จึงจะถือวาครบเปน
องคประชุมในอันที่จะสามารถดําเนินการใดๆ ดังกลาวได 

7. ในการออกเสียงของกรรมการในการประชุมคณะกรรมการบริหาร ใหกรรมการแตละคนมีสิทธิออกเสียงไดทานละ 
1 (หนึ่ง) เสียง ในกรณีที่เสียงเทากัน ใหประธานคณะกรรมการบริหารมีสิทธิออกเสียงชี้ขาดอีก 1 (หนึ่ง) เสียง 

8.  การลงมติในเร่ืองใดของคณะกรรมการบริหาร จําตองไดรับคะแนนเสียงเห็นชอบไมนอยกวาก่ึงหนึ่งของจํานวนเสียง
ทั้งหมดขององคประชุมในคราวการประชุมเพื่อลงมตินั้น 

9.  ใหมีการประชุมคณะกรรมการบริหาร ตามความจําเปนและเหมาะสม กรรมการเพียงทานใดทานหน่ึงจะเรียกใหมีการ
ประชุมเปนกรณีพิเศษตางหากจากการประชุมตามปกติก็ได แตทั้งนี้ ตองบอกกลาววาระการประชุมลวงหนาแก
กรรมการอื่นในระยะเวลาตามสมควร และเพียงพอแกการทําหนาที่กรรมการในการพิจารณาวาระการประชุมนั้น 

10.คณะกรรมการบริหาร จะแตงต้ังคณะทํางาน และ/หรือบุคคลใด ๆ เพื่อทําหนาที่กล่ันกรองงานที่นําเสนอตอคณะ
กรรมการบริหาร หรือเพื่อใหดําเนินงานใดๆ อันเปนประโยชนตอการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการบริหาร หรือ
เพื่อใหดําเนินการใดๆ แทน ตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริหารภายในขอบเขตแหงอํานาจหนาที่ของ
คณะกรรมการบริหารก็ได 
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11. ใหมีอํานาจในการมอบอํานาจชวง และ/หรือมอบหมายใหบุคคลอื่นปฏิบัติงานเฉพาะอยางแทนได โดยการมอบอํานาจ
ชวง และ/หรือการมอบหมายดังกลาวใหอยูภายใตขอบเขตแหงการมอบอํานาจตามหนังสือมอบอํานาจที่ใหไว และ/
หรือเปนไปตามระเบียบ ขอกําหนด หรือคําสั่งที่คณะกรรมการบริษัทไดกําหนดไว ทั้งนี้ การมอบหมายอํานาจหนาที่
และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารนั้น จะตองไมมีลักษณะเปนการมอบอํานาจหรือมอบอํานาจชวงที่
ทําใหคณะกรรมการบริหาร หรือผูรับมอบอํานาจจากคณะกรรมการบริหารสามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่
อาจมีความขัดแยง (ตามที่นิยามไวในประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุน หรือประกาศคณะกรรมการกํากับ
หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย) อาจมีสวนไดเสีย หรืออาจไดรับประโยชนในลักษณะใดๆ หรืออาจมีความขัดแยง
ทางผลประโยชนอื่นใดกับบริษัทหรือบริษัทยอยของบริษัท 

(1.3) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

ณ วันที่  31 ธันวาคม 2559   คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน มีจํานวน 2 ทาน  และมีรายละเอียด
การเขารวมประชุมคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาคาตอบแทน ดังนี้ 

ช่ือ ตําแหนง 
การเขารวมประชุม / 

การประชุมทั้งหมด (ครั้ง)

1. นายปรีชา ลีละศิธร ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 2/2 
2. นายเกรียงศักด์ิ เธียรนุกุล กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 2/2 
3. นายโสรัชย อัศวะประภา * กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 2/2 

โดยมีนางสาวปติฤดี ศิริสัมพันธ เปนเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

* นายโสรัชย อัศวะประภา ลาออกจากการเปนกรรมการบริษัท และกรรมการในคณะอนุกรรมการทุกชุด โดย
มีผลวันที่ 2 ธันวาคม 2559 ทั้งนี้ ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2560 มีมติแตงตั้งนางพรรณี วรวุฒิจงสถิต 
ดํารงตําแหนงกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนแทน  โดยมีวาระการดํารงตําแหนงเทาวาระที่เหลืออยูของ
กรรมการทานเดิม 

วาระการดํารงตําแหนงของกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน  มีวาระการดํารงตําแหนงคราวละ 2 ป นับแตวันที่ไดรับการแตงต้ัง 
ทั้งนี้ จะเลือกกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนผูพนจากตําแหนงเขารับตําแหนงอกีได 

ขอบเขตอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

1. พิจารณานโยบายและหลักเกณฑในการสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม  เพื ่อดํารงตําแหนงกรรมการและ
ผูบริหารระดับสูง รวมทั ้งคัดเลือกบุคคลและเสนอชื่อบุคคลที ่มีคุณสมบัติเหมาะสมเพื ่อนําเสนอตอที ่ประชุม
คณะกรรมการบริษัทและ/หรือที่ประชุมผูถือหุนเพื่อพิจารณาแตงตั้งเปนกรรมการบริษัท และผูบริหารระดับสูงของ
บริษัท 
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2. พิจารณาทบทวนนโยบายและหลักเกณฑเกี่ยวกับการกําหนดคาตอบแทนและผลประโยชนของกรรมการบริษัท
และผูบริหารระดับสูง    

3. ใหขอเสนอแนะตอคณะกรรมการบริษัทเพื่อนําเสนอคาตอบแทนกรรมการและผูบริหารระดับสูงตอที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัทและ/หรือที่ประชุมผูถือหุนเพื่อพิจารณาอนุมัติ โดยคณะกรรมการบริษัทจะเปนผูอนุมัติ
คาตอบแทนและผลประโยชนของผูบริหารระดับสูง  สวนคาตอบแทนและผลประโยชนของกรรมการบริษัท  ให
คณะกรรมการบริษัทนําเสนอท่ีประชุมผูถือหุนเพื่อพิจารณาอนุมัติ 

(1.4) คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559  คณะกรรมการบริหารความเส่ียง มีจํานวน 4 ทาน  และมีรายละเอียดการเขารวมประชุม
คณะกรรมการบริหารความเส่ียง ดังนี้ 

ช่ือ ตําแหนง 
การเขารวมประชุม / 

การประชุมทั้งหมด (ครั้ง) 

1. นายโสรัชย อัศวะประภา * ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง 3/3 
2. นายปฐมพงศ สิรชัยรัตน กรรมการบริหารความเส่ียง 3/3 

3. นายจิรประวัติ บณุยะเสน กรรมการบริหารความเส่ียง 3/3 
4. นายบรรณสิทธิ ์รักวงษ กรรมการบริหารความเส่ียง 3/3 
5. นางสาวปวีณา พูนพัฒนสุข กรรมการบริหารความเส่ียง 3/3 

6. นายธวัตวงศ ศิลมานนท ** กรรมการบริหารความเส่ียง 2/2 
 

โดยมีนางสาวปติฤดี ศิริสัมพันธเปนเลขานุการคณะกรรมการบริหารความเส่ียง  
* นายโสรัชย อัศวะประภา ลาออกจากการเปนกรรมการบริษัท และกรรมการในคณะอนุกรรมการทุกชุด โดย

มีผลวันที่ 2 ธันวาคม 2559 ทั้งนี้ ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2560 มีมติแตงตั้งนายนวมินทร ประสพเนตร 
ดํารงตําแหนงประธานกรรมการบริหารความเส่ียง  โดยมีวาระการดํารงตําแหนงเทาวาระท่ีเหลืออยูของกรรมการทานเดิม 

** นายธวัตวงศ ศิลมานนท ลาออกจากการเปนกรรมการบริหาร และผูบริหาร โดยมีผลต้ังแตวันที่ 1 ตุลาคม 2559 

วาระการดํารงตําแหนงกรรมการบริหารความเส่ียง 

กรรมการบริหารความเส่ียงมีวาระการดํารงตําแหนงคราวละ 2 ป นับแตวันที่ไดรับการแตงต้ัง ทั้งนี้ จะเลือก
กรรมการบริหารความเส่ียงผูพนจากตําแหนงเขารับตําแหนงอีกก็ได 

ขอบเขตอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของกรรมการบริหารความเส่ียง  

1.  พิจารณากลั่นกรองนโยบายและแนวทางการบริหารความเสี่ยงโดยรวมของบริษัทซึ่งครอบคลุมถึงความเสี่ยง
ประเภทตางๆ ที่สําคัญ เชน ความเสี่ยงดานการเงิน ความเสี่ยงดานการลงทุน และความเสี่ยงที่มีผลกระทบตอ
ชื่อเสียงของกิจการ เปนตน เพื่อนําเสนอคณะกรรมการบริษัทใหความเห็นชอบ 
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2.  กําหนดยุทธศาสตรและแนวทางในการบริหารความเสี่ยงของบริษัทใหสอดคลองกับนโยบายการบริหารความเสี่ยง 
โดยสามารถประเมิน ติดตาม และดูแลปริมาณความเส่ียงของบริษัทใหอยูในระดับที่เหมาะสม 

3.  ดูแลและติดตามการปฏิบัติตามนโยบายการบริหารความเส่ียงภายใตแนวทางและนโยบายที่ไดรับอนุมัติจาก
คณะกรรมการบริษัท 

4.  กําหนดเกณฑวัดความเส่ียงและเพดานความเส่ียงที่บริษัทจะยอมรับได 
5.  กําหนดมาตรการที่จะใชในการจัดการความเส่ียงใหเหมาะสมตอสภาวการณ 
6.  ทบทวนความเพียงพอของนโยบายและระบบการบริหารความเสี่ยง โดยรวมถึงความมีประสิทธิผลของระบบและ

การปฏิบัติตามนโยบายที่กําหนด 
7.  รายงานตอคณะกรรมการบริษัทอยางสม่ําเสมอเก่ียวกับการบริหาร การดําเนินงาน และสถานะความเส่ียงของบริษัทและ

การเปล่ียนแปลงตางๆ รวมถึงส่ิงที่ตองดําเนินการปรับปรุงแกไขเพื่อใหสอดคลองกับนโยบายและกลยุทธที่กําหนด 
8.  จัดใหมีคณะทํางานบริหารความเส่ียงตามความจําเปน และสนับสนุนคณะทํางานบริหารความเส่ียงในดานบุคลากร 

งบประมาณ และทรัพยากรอื่นที่จําเปน ใหสอดคลองกับขอบเขตความรับผิดชอบ 

9.3 การสรรหาและแตงตั้งกรรมการและผูบริหารระดับสูง 

การคัดเลือกบุคคลเขาดํารงตําแหนงเปนกรรมการหรือผูบริหารของบริษัท บริษัทมีคณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาคาตอบแทนทําหนาที่ในการสรรหาและคัดเลือกบุคคลที่จะเขาดํารงตําแหนงและเสนอช่ือบุคคลท่ีมีคุณสมบัติ
เหมาะสมตอคณะกรรมการและ/หรือที่ประชุมผูถือหุน (แลวแตกรณี) ทั้งนี้ บุคคลที่ไดรับการแตงต้ังใหดํารงตําแหนง
กรรมการและผูบริหารจะตองมีคุณสมบัติครบตามมาตรา 68 แหงพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 (รวมทั้ง
ที่ไดมีการแกไขเพิ่มเติม) และตามพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยและประกาศคณะกรรมการกํากับ
ตลาดทุนที่เก่ียวของ นอกจากนี้ ยังพิจารณาถึงความรูความสามารถ รวมถึงประสบการณการทํางานดวย 

องคประกอบและการแตงต้ังคณะกรรมการบริษัท/กรรมการอิสระ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน และคณะกรรมการบริหารความเส่ียง จะมีการดําเนินการ ดังนี้ 

9.3.1 องคประกอบและการแตงตั้งคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัท ประกอบดวยกรรมการอยางนอย 5 คน โดยกรรมการไมนอยกวาก่ึงหนึ่งของจํานวน
กรรมการทั้งหมดจะตองมีถ่ินที่อยูในประเทศไทย และกรรมการบริษัทจะเปนผูถือหุนของบริษัทหรือไมก็ได  

ในการแตงตั้งคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนจะทําหนาที่ในการสรรหา
และคัดเลือกบุคคลที่จะเขาดํารงตําแหนงคณะกรรมการบริษัท โดยพิจารณาคุณสมบัติที่เหมาะสมตามเกณฑคุณสมบัติ
กรรมการ โดยคํานึงถึงความหลากหลายในโครงสรางของคณะกรรมการ ซึ่งพิจารณาความรู ความสามารถ ทักษะ
วิชาชีพ ประสบการณที่เกี่ยวของกับธุรกิจ ความเชี่ยวชาญเฉพาะดาน เพศ และพิจารณาจากทักษะที่จําเปนที่ยังขาดอยู 
ใหสอดคลองกับกลยุทธในการดําเนินธุรกิจของบริษัท รวมถึงพิจารณาจากผูถือหุนรายใหญของบริษัทที่มีประสบการณ
ในธุรกิจที่จะเปนประโยชนตอบริษัท  
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การสรรหากรรมการใหมจะดําเนินการสรรหาจากแหลงขอมูลหลายแหลง รวมถึงฐานขอมูลกรรมการจาก
สถาบันและหนวยงานที่มีความนาเชื่อถือ  กรณียังไมสามารถสรรหากรรมการที่มีคุณสมบัติตามที่ตองการ ใหใชบริษัท
ที่ปรึกษาภายนอกได โดยเปนคาใชจายของบริษัท 

อยางไรก็ตาม การแตงต้ังกรรมการใหมจะตองผานการพิจารณาอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/
หรือที่ประชุมผูถือหุน (แลวแตกรณี) ทั้งนี้ ขอบังคับของบริษัทกําหนดใหที่ประชุมผูถือหุน เลือกต้ังกรรมการตามหลักเกณฑ
และวิธีการ ดังตอไปนี้ 

(1) ผูถือหุนคนหน่ึงมีคะแนนเสียงเทากับ 1 หุนตอ 1 เสียง  
(2) ผูถือหุนแตละคนจะใชคะแนนเสียงที่มีอยูทั้งหมดตาม (1) เลือกต้ังบุคคลเดียวหรือหลายคนเปนกรรมการก็ได 

แตจะแบงคะแนนเสียงใหแกผูใดมากนอยเพียงใดไมได 
(3) บุคคลที่ไดรับคะแนนเสียงสูงสุดตามลําดับลงมาเปนผูไดรับเลือกตั้งเปนกรรมการเทาจํานวนกรรมการที่จะ

พึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั ้น ในกรณีที ่บุคคลซึ่งไดรับการเลือกตั้งในลําดับถัดลงมามีคะแนนเสียง
เทากันเกินจํานวนกรรมการท่ีจะพึงมี ใหประธานที่ประชุมเปนผูออกเสียงชี้ขาด 

 ในการประชุมผูถือหุนสามัญประจําปทุกคร้ัง ใหกรรมการออกจากตําแหนงเปนจํานวน 1 ใน 3 ของจํานวน
กรรมการในขณะนั้น ถาจํานวนกรรมการจะแบงออกใหตรงเปนสามสวนไมได ก็ใหออกโดยจํานวนใกลที่สุดกับสวน 
1 ใน 3 กรรมการที่จะตองออกจากตําแหนงในปแรก และปที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทนั้นใหจับสลากกัน สวนป
หลังๆ ตอไป ใหกรรมการคนท่ีอยูในตําแหนงนานท่ีสุดนั้น เปนผูออกจากตําแหนง ทั้งนี้ กรรมการซึ่งพนจากตําแหนงตาม
วาระน้ัน อาจไดรับเลือกใหกลับเขามาดํารงตําแหนงอีกได 

9.3.2 องคประกอบและการแตงตั้งกรรมการอิสระและคณะกรรมการตรวจสอบ 

กรรมการอิสระ 

บริษัทกําหนดองคประกอบคณะกรรมการบริษัทใหประกอบดวยกรรมการอิสระอยางนอย 1 ใน 3 ของจํานวน
กรรมการทั้งหมดของบริษัท  และมีจํานวนกรรมการอิสระอยางนอย  3  คน  โดยคณะกรรมการบริษัท หรือที่ประชุม
ผูถือหุน (แลวแตกรณี) เปนผูแตงต้ังกรรมการอิสระ เขารวมในคณะกรรมการบริษัท  

หลักเกณฑในการคัดเลือกกรรมการอิสระอิงตามหลักเกณฑการคัดเลือกกรรมการบริษัท  โดยคุณสมบัติของ
ผูที่จะมาทําหนาที่เปนกรรมการอิสระ พิจารณาจากคุณสมบัติและลักษณะตองหามของกรรมการตามพระราชบัญญัติ
บริษัทมหาชนจํากัด และกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย รวมถึงประกาศ ขอบังคับ และ/หรือระเบียบที่
เกี่ยวของ โดยกรรมการอิสระ มีความเปนอิสระจากฝายบริหารและผูถือหุนรายใหญ และมีคุณวุฒิการศึกษา ความ
เชี่ยวชาญเฉพาะดาน ประสบการณการทํางาน และความเหมาะสมอื่นๆ ประกอบกัน เพื่อนําเสนอตอที่ประชุมผูถือหุน
เพื่อพิจารณาแตงตั้งเปนกรรมการของบริษัทตอไป ทั้งนี้ หากมีกรรมการอิสระคนหนึ่งคนใดพนจากตําแหนงกอนครบ
วาระ คณะกรรมการบริษัทอาจแตงตั้งกรรมการอิสระที่มีคุณสมบัติตามที่กําหนดขางตนเขามาดํารงตําแหนงแทน โดย
กรรมการอิสระท่ีเขาเปนกรรมการแทนจะอยูในตําแหนงไดเพียงเทาวาระท่ียังเหลืออยูของกรรมการอิสระท่ีตนแทน 
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ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทไดกําหนดคุณสมบัติของกรรมการอิสระ ดังนี้ 
1. ถือหุนไมเกินรอยละหนึ่งของจํานวนหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท   บริษัทใหญ  บริษัทยอย  บริษัทรวม   

ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท  ทั้งนี้   ใหนับรวมการถือหุนของผูที่เก่ียวของของกรรมการ
อิสระรายนั้น ๆ ดวย 

2. ไมเปนหรือเคยเปนกรรมการที่มีสวนรวมบริหารงาน ลูกจาง พนักงานที่ปรึกษาที่ไดเงินเดือนประจํา หรือผูมี
อํานาจควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม บริษัทยอยลําดับเดียวกัน ผูถือหุนรายใหญ หรือ
ของผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวาสองปกอน
วันที่ยื่นคําขออนุญาตตอสํานักงาน  ทั้งนี้ ลักษณะตองหามดังกลาวไมรวมถึงกรณีที่กรรมการอิสระเคยเปน
ขาราชการ หรือที่ปรึกษาของสวนราชการซ่ึงเปนผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท 

3. ไมเปนบุคคลที่มีความสัมพันธทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะที่เปน บิดามารดา 
คูสมรส พี่นอง และบุตร  รวมทั้งคูสมรสของบุตรของผูบริหาร ผูถือหุนรายใหญ ผูมีอํานาจควบคุม หรือบุคคล
ที่จะไดรับการเสนอใหเปนผูบริหารหรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทหรือบริษัทยอย 

4. ไมมีหรือเคยมีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ  หรือ
ผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท ในลักษณะที่อาจเปนการขัดขวางการใชวิจารณญาณอยางอิสระของตน รวมทั้ง
ไมเปนหรือเคยเปนผูถือหุนที่มีนัย หรือผูมีอํานาจควบคุมของผูที่มีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ 
บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท  เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะ
ดังกลาวมาแลวไมนอยกวาสองปกอนวันที่ย่ืนคําขออนุญาตตอสํานักงาน 
ความสัมพันธทางธุรกิจดังกลาว รวมถึงการทํารายการทางการคาที่กระทําเปนปกติเพื่อประกอบกิจการ การ
เชาหรือใหเชาอสังหาริมทรัพย รายการเกี่ยวกับสินทรัพยหรือบริการ หรือการใหหรือรับความชวยเหลือทาง
การเงิน ดวยการรับหรือใหกูยืม คํ้าประกัน การใหสินทรัพยเปนหลักประกันหนี้สิน รวมถึงพฤติการณอื ่น
ทํานองเดียวกัน ซึ่งเปนผลใหบริษัทหรือคูสัญญามีภาระหนี้ที่ตองชําระตออีกฝายหนึ่ง ตั้งแตรอยละสามของ
สินทรัพยที่มีตัวตนสุทธิของบริษัทหรือตั้งแตยี่สิบลานบาทขึ้นไป แลวแตจํานวนใดจะตํ่ากวา ทั้งนี้ การคํานวณ
ภาระหนี้ดังกลาวใหเปนไปตามวิธีการคํานวณมูลคาของรายการที่เกี่ยวโยงกันตามประกาศคณะกรรมการ
กํากับตลาดทุนวาดวยหลักเกณฑในการทํารายการที่เกี่ยวโยงกัน โดยอนุโลม แตในการพิจารณาภาระหนี้
ดังกลาว ใหนับรวมภาระหนี้ที่เกิดขึ้นในระหวางหนึ่งปกอนวันที่มีความสัมพันธทางธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน 

5.  ไมเปนหรือเคยเปนผูสอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจ
ควบคุมของบริษัท และไมเปนผูถือหุนที่มีนัย ผูมีอํานาจควบคุม หรือหุนสวนของสํานักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผูสอบ
บัญชีของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทสังกัดอยู 
เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวาสองปกอนวันที่ย่ืนคําขออนญุาตตอสํานักงาน 

6.  ไมเปนหรือเคยเปนผูใหบริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการใหบริการเปนที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษา
ทางการเงิน ซึ่งไดรับคาบริการเกินกวาสองลานบาทตอปจากบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม 
ผูถือหุนรายใหญ  หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท  และไมเปนผูถือหุนที่มีนัย  ผูมีอํานาจควบคุม  หรือ
หุนสวนของผูใหบริการทางวิชาชีพนั้นดวย เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา
สองปกอนวันที่ย่ืนคําขออนุญาตตอสํานักงาน 
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7. ไมเปนกรรมการที่ไดรับการแตงต้ังขึ้นเพื่อเปนตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผูถือหุนรายใหญ หรือผูถือหุนซ่ึง
เปนผูที่เก่ียวของกับผูถือหุนรายใหญ 

8. ไมประกอบกิจการที่มีสภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทยอย 
หรือไมเปนหุนสวนที่มีนัยในหางหุนสวน หรือเปนกรรมการที่มีสวนรวมบริหารงาน ลูกจาง พนักงาน ที่ปรึกษา
ที่รับเงินเดือนประจํา หรือถือหุนเกินรอยละหนึ่งของจํานวนหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่น ซึ่ง
ประกอบกิจการที่มีสภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทยอย 

9. ไมมีลักษณะอื่นใดที่ทําใหไมสามารถใหความเห็นอยางเปนอิสระเก่ียวกับการดําเนินงานของบริษัท 
 

คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดวยกรรมการที่เปนกรรมการอิสระอยางนอย 3 คน มีวาระอยูในตําแหนง     

คราวละ 3  ป โดยบริษัทมีนโยบายในการสรรหากรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ ที่สอดคลองกับประกาศ
คณะกรรมการกํากับตลาดทุนที่ ทจ. 28/2551 เรื่อง การขออนุญาตและการอนุญาตใหเสนอขายหุนที่ออกใหม ลงวันที่ 
15 ธันวาคม พ.ศ. 2551 (รวมทั้งที่ไดมีการแกไขเพิ่มเติม) ซึ่งตองเปนไปตามหลักเกณฑดังตอไปนี้ 

1. ไดรับแตงต้ังจากคณะกรรมการบริษัท หรือที่ประชุมผูถือหุน (แลวแตกรณี)  
2. เปนกรรมการอิสระท่ีมีคุณสมบัติของกรรมการอิสระดังกลาวขางตน และ 

2.1 ไมเปนกรรมการที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการ ใหตัดสินใจในการดําเนินกิจการของบริษัท บริษัท
ยอย บริษัทรวม บริษัทยอยลําดับเดียวกัน ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท และ 

2.2 ไมเปนกรรมการของบริษัทยอย หรือบริษัทยอยลําดับเดียวกันเฉพาะที่เปนบริษัทจดทะเบียน 
นอกจากนี้ กรรมการอิสระที่ดํารงตําแหนงกรรมการตรวจสอบอยางนอย 1 คน จะตองเปนบุคคลที่มีความรู

และประสบการณดานการบัญชีหรือการเงินเพียงพอที่จะสามารถทําหนาที่ในการสอบทานความนาเชื่อถือของ
งบการเงินได นอกจากนี้ บริษัทจะพิจารณาคุณสมบัติในดานอื่นๆ ประกอบดวย เชน ประสบการณในธุรกิจ ความ
เช่ียวชาญเฉพาะทางท่ีเก่ียวของกับธุรกิจ และความมีจริยธรรม เปนตน 

สําหรับหลักเกณฑและวิธีการแตงตั้งกรรมการตรวจสอบ ใหเปนไปตามหลักเกณฑและวิธีการแตงตั ้ง
กรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบซึ่งพนจากตําแหนงตามวาระอาจไดรับการแตงตั้งใหกลับมาดํารงตําแหนงใหมได 
กรณีที่ตําแหนงกรรมการตรวจสอบวางลงเพราะเหตุอื่นใดนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ใหคณะกรรมการบริษัท
แตงตั ้งบ ุคคลที ่ม ีค ุณสมบัต ิครบถวนเปนกรรมการตรวจสอบเพื ่อใหกรรมการตรวจสอบมีจํานวนครบตามที่
คณะกรรมการบริษัทกําหนด โดยบุคคลที่เปนกรรมการตรวจสอบแทนจะอยูในตําแหนงไดเพียงวาระที่เหลืออยูของ
กรรมการตรวจสอบซ่ึงตนแทน 

9.3.3 องคประกอบและการแตงตั้งคณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการบริษัทเปนผูแตงต้ังคณะกรรมการบริหาร โดยจะพิจารณาคัดเลือกจากกรรมการหรือผูบริหาร
ระดับสูงของบริษัทที่สามารถบริหารงานในเร่ืองที่เก่ียวกับการดําเนินงานตามปกติธุรกิจและงานบริหารของบริษัท และ
สามารถกําหนดนโยบาย แผนธุรกิจ งบประมาณ โครงสรางการบริหารงาน รวมถึงการตรวจสอบและติดตามผลการ
ดําเนินงานของบริษัทตามนโยบายท่ีคณะกรรมการบริษัทกําหนด 
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9.3.4 องคประกอบและการแตงตั้งคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

การแตงตั้งคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนของบริษัท กระทําโดยแตงตั้งกรรมการจํานวน
หนึ่งเปนคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน และกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนอยางนอย
จํานวน  1 ใน  3 ของจํานวนกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนตองเปนกรรมการอิสระ  โดยประธาน
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนจะตองเปนกรรมการอิสระ 

9.3.5 องคประกอบและการแตงตั้งคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

คณะกรรมการบริษัทเปนผูแตงต้ังคณะกรรมการบริหารความเส่ียง โดยพิจารณาแตงต้ังกรรมการหรือผูบริหาร
ระดับสูงของบริษัทในสายงานธุรกิจและสายงานสนับสนุน เพื่อทําหนาที่พิจารณาในเร่ืองที่เก่ียวของกับความเส่ียงของบริษัท  

9.4 การกํากับดูแลการดําเนินงานของบริษัทยอยและบริษัทรวม 

คณะกรรมการบริษัทมีหนาที่รับผิดชอบการบริหารจัดการธุรกิจ และการดําเนินงานของบริษัทรวมถึงการ
บริหารงานบริษัทยอยใหเปนไปตามแผนธุรกิจหลักของบริษัท ตามมติของผู ถ ือหุ นโดยสุจร ิต ภายใตกฎหมาย 
วัตถุประสงค และขอบังคับของบริษัท รวมถึงการกํากับดูแลใหบริษัทและบริษัทยอยปฏิบัติตามกฎระเบียบของตลาด
หลักทรัพยแหงประเทศไทย โดยการดําเนินงานของคณะกรรมการบริษัทในการกํากับดูแลเพื่อควบคุม จัดการและ
รับผิดชอบการดําเนินงานของบริษัทและบริษัทยอย สามารถสรุปเปนประเด็นสําคัญๆ ดังตอไปนี ้

1. คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายที่จะแตงตั้งตัวแทนเขาไปดํารงตําแหนงเปนกรรมการ หรือผูบริหารในบริษัท
ยอยและบริษัทร วม  เพื ่อด ูแลการบริหารงานของบริษ ัทนั ้นใหเป นไปตามนโยบายของบริษ ัทอยางมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล   

2. คณะกรรมการบริษัท มีการติดตามดูแลการดําเนินงานของบริษัทยอยหรือบริษัทรวมที่ไดลงทุนอยางสม่ําเสมอ 
รวมทั้งมีการกําหนดทิศทางใหบุคคลที่บริษัทแตงต้ังใหเปนกรรมการหรือผูบริหารในบริษัทดังกลาวถือปฏิบัติ  

3. คณะกรรมการบริษัท มีการควบคุมดูแลการดําเนินธุรกิจของบริษัทยอย และบริษัทรวม ใหเปนไปตามนโยบาย
ทางธุรกิจ  เปาหมาย  แผนการดําเนินงาน  กลยุทธ และงบประมาณ ตามที่มีการพิจารณาอนุมัติไว 

4. คณะกรรมการบริษัท มีการพิจารณาโครงสรางองคกรและการบริหารจัดการของบริษัทยอยและบริษัทรวม 
ใหมีประสิทธิภาพ และเอื้อตอสภาพการดําเนินธุรกิจ 

5. คณะกรรมการบริษัท พิจารณาอนุมัติการใชจายเงินเพื่อการลงทุนหรือการดําเนินงานตางๆ  การทํารายการ
การไดมาหรือจําหนายไปซึ่งทรัพยสิน การกูยืมหรือการขอสินเชื่อใดๆ จากสถาบันการเงิน การใหกูยืมเงิน 
การเพิ่มทุน การลดทุน การเลิกบริษัท ที่มีผลตอการดําเนินธุรกิจอยางมีนัยสําคัญของบริษัทยอย และบริษัทรวม 

6. คณะกรรมการตรวจสอบ พิจารณาสอบทานความถูกตองเชื่อถือไดของรายงานทางการเงิน สอบทานระบบ
การควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน การทํารายการเก่ียวโยงกัน การปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบ
ขอบังคับที่เก่ียวของ รวมถึงการกํากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัทยอยและบริษัทรวม 

7. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง พิจารณากลั่นกรองนโยบายและแนวทางบริหารความเสี่ยงของบริษัทยอย
และบริษัทรวม 

8. คณะกรรมการบริษัทมุงพัฒนาการบริหารจัดการบริษัทยอย และบริษัทรวมใหมีระบบการกํากับดูแลกิจการ 
และการบริหารความเส่ียงที่ดี   
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9. คณะกรรมการบริษัทจะไดรับรายงานผลการดําเนินงานจากบริษัทยอย และบริษัทรวม และมีการพิจารณา
ผลการดําเนินงานอยางสม่ําเสมอ  เพื่อวางแผนงานและเปาหมายในการดําเนินงานตอไป  

9.5 การดูแลเรื่องการใชขอมูลภายใน 

บริษัทมีนโยบายและวิธีดูแลกรรมการและผูบริหารในการนําขอมูลภายในของบริษัท ซึ่งยังไมเปดเผยตอ
สาธารณชนไปใชเพื่อแสวงหาประโยชนสวนตน รวมทั้งการซ้ือขายหลักทรัพยดังนี้ 

1. บริษัทกําหนดแนวทางการเก็บรักษาขอมูลและการปองกันการใชขอมูลภายในเปนลายลักษณอักษรเพื่อความ
เปนธรรมตอผูถือหุน ลูกคา คูคา และผูมีสวนไดเสียทุกฝาย ตามกฎหมายและหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี  

2. บริษัทหามไมให กรรมการ ผูบริหาร พนักงาน ใชขอมูลภายในที่เปนสาระสําคัญตอการซื้อขายหลักทรัพย
ของบริษัทและมีผลตอการเปลี่ยนแปลงราคาหลักทรัพยบริษัทซึ ่งยังไมไดเปดเผยแกสาธารณชน เพื ่อ
ผลประโยชนของตนเองและผูเก่ียวของ  

3. บริษัทกําหนดใหกรรมการ ผูบริหาร รวมถึงผูดํารงตําแหนงระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินที่เปน
ระดับผูจัดการฝายขึ้นไปหรือเทียบเทา และพนักงานซึ่งอยูในหนวยงานที่รับทราบขอมูลภายใน จะตองระงับ
การซื้อ และ/หรือ การขายหลักทรัพยของบริษัทในชวง 1 เดือนกอนที่บริษัทจะมีการเผยแพรขอมูลเกี่ยวกับ
ผลการดําเนินงานและฐานะการเงินหรือขอมูลขาวสารท่ีเปนสาระสําคัญ ซึ่งมีผลตอการเปล่ียนแปลงราคา
หลักทรัพย จนกวาบริษัทจะไดเปดเผยขอมูลภายในดังกลาวตอสาธารณชนแลว 

4. บริษัทกําหนดใหกรรมการ ผูบริหาร รวมถึงผูดํารงตําแหนงระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินที่เปน
ระดับผูจัดการฝายขึ้นไปหรือเทียบเทา  จัดทําและนําสงรายงานการถือหลักทรัพยของบริษัทซึ่งบุคคลดังกลาว
รวมถึงคูสมรสและของบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะถืออยู มายังเลขานุการบริษัท โดยใหจัดทําและนําสงภายใน 
30 วันทําการภายหลังเขารับตําแหนง นอกจากนี้ กรรมการและผูบริหารระดับสูงตองแจงเกี่ยวกับการซื้อหรือ
ขายหลักทรัพยของบริษัททุกครั้ง โดยแจงอยางนอย 1 วันลวงหนากอนทําการซื้อขายตอคณะกรรมการหรือ
ผูที่คณะกรรมการมอบหมาย เพื่อรายงานตอสํานักงาน ก.ล.ต. เมื่อมีการซื้อหรือขายหลักทรัพยภายใน 3 วัน
ทําการ ทั้งนี้ ตามที่พระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยกําหนด 

5. บริษัทกําหนดใหกรรมการ จัดทําและนําสงรายงานการมีสวนไดเสีย มายังเลขานุการบริษัท 
6. บริษัทกําหนดใหกรรมการรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย และรายงานการมีสวนไดเสีย 

ใหที ่ประชุมคณะกรรมการบริษ ัททราบ  โดยเลขานุการบริษ ัท  เป นผู จ ัดทําข อมูลรายงานตอที ่ประชุม
คณะกรรมการบริษัทในคราวถัดไป รวมถึงเปดเผยขอมูลการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพยของ
กรรมการและผูบริหารระหวางปไวในรายงานประจําป 

7. บริษัทใหความสําคัญตอการปองกันการใชขอมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชนในทางมิชอบ หรือทําให
ผลประโยชนของบริษัทลดลง หรือกอความขัดแยงทางผลประโยชน โดยกําหนดไวในนโยบายการกํากับดูแล
กิจการที่ดี จรรยาบรรณและขอพึงปฏิบัติในการทํางาน สัญญาจางแรงงาน และขอบังคับเก่ียวกับการทํางาน   
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8. บริษัทใหความสําคัญในการรักษาสารสนเทศที่เปนความลับของลูกคา โดยไมนําสารสนเทศดังกลาวมาใช
เพื่อผลประโยชนของกรรมการ ผูบริหาร พนักงาน และผูที่เกี่ยวของ เวนแตเปนขอมูลที่ตองเปดเผยตามท่ี
กฎหมายกําหนด 

9. บริษัทใหความสําคัญในการรักษาความปลอดภัยของขอมูลในระบบสารสนเทศ โดยควบคุม และ/หรือ ปองกัน
การเขาถึงขอมูลของบริษัทจากบุคคลภายนอก และกําหนดสิทธิในการเขาถึงขอมูลใหกับพนักงานในระดับ
ตางๆ ตามอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบ 

10. กรณีที่บุคคลภายนอกมีสวนรวมในการทํางานเฉพาะกิจเกี่ยวกับขอมูลที่ยังไมไดเปดเผยตอสาธารณชนและ
อยูระหวางการเจรจา ซึ ่งเขาขายการเก็บรักษาขอมูลภายในอันอาจมีผลตอความเคลื่อนไหวของราคา
หล ักทร ัพย ของบร ิษ ัท  บ ุคคลเหล านั ้นจะต องทําส ัญญาเก ็บร ักษาข อม ูลความล ับ  (Confidentiality 
Agreement) จนกวาจะมีการเปดเผยขอมูลตอตลาดหลักทรัพยและสํานักงาน ก.ล.ต. 

11. กรรมการ ผูบริหาร พนักงาน ผู ที ่ฝาฝนนโยบายการใชขอมูลภายในจะตองถูกลงโทษทางวินัย และ/หรือ 
กฎหมายแลวแตกรณี 

9.6 นโยบายด้านสิทธิมนุษยชน 

บริษัทตระหนักและเล็งเห็นถึงความสําคัญตอการเคารพในหลักสิทธิมนุษยชน ซึ่งเปนสิทธิขั้นพื้นฐานโดยยึด
หลักความเสมอภาคและเทาเทียมกัน จึงไดสงเสริมใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานตระหนักถึงการเคารพสิทธิ
มนุษยชน สิทธิหนาที่ และความรับผิดชอบ ที่มีตอตนเองและบุคคลอื่น โดยมีแนวปฏิบัติ ดังนี้ 

1. เคารพและยึดมั่นในการปฏิบัติตามหลักสิทธิมนุษยชนบนพื้นฐานของศักดิ์ศรีความเปนมนุษย ตอผูมีสวนได
เสียทุกฝาย 

2. ใหความเสมอภาค และเทาเทียมกัน โดยไมเลือกปฏิบัติตอผูหนึ่งผูใด และไมละเมิดสิทธิของบุคคลอื่นทั้งทาง
วาจาและการกระทํา อันเนื่องจากความแตกตางทางสถานภาพ เชน สัญชาติ เพศ อายุ ศาสนา ถ่ินกําเนิด ภาษา 
วัฒนธรรม การศึกษา ลักษณะทางกายภาพ ฐานะทางเศรษฐกิจและสังคม ความคิดเห็น และความเช่ือ ฯลฯ 

3. ปฏิบัติตอพนักงานบนพื้นฐานของศักดิ์ศรีของความเปนมนุษย สนับสนุนใหพนักงานใชสิทธิของตนโดยชอบ
ธรรมตามรัฐธรรมนูญ และตามกฎหมาย   ใหความรู ความเขาใจเก่ียวกับกฎหมาย สิทธิหนาที่ ความรับผิดชอบ
ของตนเอง รวมถึงการเคารพในสิทธิและหนาที่ของบุคคลอื่น และการสรางความสัมพันธอันดีระหวางกัน 
เพื่อใหพนักงานใชเปนแนวปฏิบัติ 

4. รักษาขอมูลสวนบุคคลของผูมีสวนไดเสีย ไมกระทําการละเมิดขอมูลความเปนสวนตัว หรือแสวงหาผลประโยชน
โดยมิชอบจากขอมูล การเก็บขอมูล การเปดเผยหรือการนําขอมูลไปใชตองไดรับการยินยอมจากเจาของขอมูล 
เวนแตเปนการกระทําที่ชอบดวยกฎหมาย ขอบังคับ หรือระเบียบบริษัท 

5. มีกระบวนการติดตามกํากับดูแล การดําเนินธุรกิจของบริษัทและการปฏิบัติงานของพนักงาน มิใหกระทําการ
ละเมิดสิทธิมนุษยชน 
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9.7 นโยบายด้านการไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สนิทางปัญญาหรือลขิสทิธ์ิ 

บริษัทมีนโยบายที่จะปฏิบัติตามกฎหมายท่ีเก่ียวของเก่ียวกับทรัพยสินทางปญญาหรือลิขสิทธิ์ โดยมีแนวปฏิบัติ 
ดังนี้ 

1. ผลงานและลิขสิทธิ์ที่เกิดจากการปฏิบัติงานตามหนาที่ท่ีไดรับมอบหมายจากบริษัท หรืองานที่ใชสําหรับบริษัท 
ผลงานและลิขสิทธิ์เหลานั้นถือเปนของบริษัท ตองสงมอบใหกับบริษัท ไมวาขอมูล ผลงานหรือลิขสิทธิ์ที่เก็บ
ไวจะอยูในรูปแบบใดๆ 

2. ดูแลการจดทะเบียนเคร่ืองหมายการคา สิทธิบัตร ลิขสิทธิ์ และทรัพยสินทางปญญาของบริษัท เพื่อรักษา
ผลประโยชนและปองกันการละเมิดลิขสิทธิ์จากบุคคลอื่น 

3. ใชงานคอมพิวเตอรและเทคโนโลยีสารสนเทศใหเปนไปตาม “ระเบียบการใชงานเครือขายคอมพิวเตอรอยาง
ปลอดภัย” และพระราชบัญญัติวาดวยการกระทําความผิดเกี่ยวกับคอมพิวเตอร พ.ศ. 2550 ซึ่งควบคุมดูแล
การใชงานโดยฝายเทคโนโลยีสารสนเทศของบริษัท อาทิเชน การใชโปรแกรมคอมพิวเตอรตองผานการ
ตรวจสอบและลงโปรแกรมที่มีลิขสิทธิ์ถูกตองโดยฝายเทคโนโลยีสารสนเทศ หากบริษัทตรวจพบการกระทําที่
ไมถูกตอง ถือเปนการกระทําผิดทางวินัยบริษัท 

4. ปฏิบัติตนใหเปนไปตามกฎหมายที่เก่ียวของกับทรัพยสินทางปญญาและลิขสิทธิ์ เชน กฎหมายเก่ียวกับ
เครื่องหมายการคา กฎหมายเกี่ยวกับสิทธิบัตร กฎหมายเกี่ยวกับลิขสิทธิ์ หรือกฎหมายอื่นที่เกี่ยวของ และ
สงเสริมใหมีการฝกอบรมใหความรูกับพนักงานในดานกฎหมายเก่ียวกับทรัพยสินทางปญญา  

5. การนําผลงานหรือขอมูลอันเปนสิทธิของบุคคลภายนอก ที่ไดรับมาหรือที่จะนํามาใชภายในบริษัท จะตอง
ตรวจสอบเพื่อใหม่ันใจวา จะไมละเมิดทรัพยสินทางปญญาของผูอื่น 

9.8 นโยบายการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปช่ัน 

บริษัทดําเนินธุรกิจโดยยึดหลักการการกํากับดูแลกิจการที่ดี มีการบริหารจัดการอยางมีจริยธรรม จรรยาบรรณ 
และอยูภายใตกรอบของกฎหมาย และใหความสําคัญกับการสนับสนุนการตอตานการทุจริตและคอรรัปชั่น ในอันที่จะ
สงผลกระทบตอการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และความมั่นคงของประเทศ บริษัทไดประกาศเจตนารมณเขารวมเปน
สมาชิกแนวรวมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการตอตานการทุจริต และกําหนดนโยบายการตอตานการทุจริต ใน
จรรยาบรรณธุรกิจของบริษัท เพื่อใหการดําเนินธุรกิจเปนไปดวยความสุจริต โปรงใส และตรวจสอบได โดยวางพื้นฐาน
ระบบการควบคุมภายในใหมีประสิทธิภาพ สรางจิตสํานึกใหกับบุคลากรภายในบริษัทปฏิบัติหนาที่อยางซื่อสัตยสุจริต
และมีคุณธรรม โดยมีแนวปฏิบัติ ดังนี้ 

1. สรางวัฒนธรรมองคกรในการตอตานการทุจริตและคอรรัปชั่น สรางจิตสํานึก คานิยมแกพนักงานในการปฏิบัติ
หนาที่อยางซ่ือสัตยสุจริต เคารพกฎระเบียบ กฎหมาย ขอบังคับ นโยบายตางๆของบริษัท 

2. จัดใหมีการประเมินความเส่ียงอยางสมํ่าเสมอ เพื่อใหสามารถกําหนดมาตรการที่เหมาะสมในการบริหารความ
เส่ียง และปองกันความเส่ียงใหอยูในระดับที่ยอมรับได และมีการติดตามโดยคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

3. พัฒนาระบบควบคุมภายในที่ครอบคลุมเร่ืองตางๆ ไดแก การเงิน การบัญชี การเก็บบันทึกขอมูล และ
กระบวนการอ่ืนๆ ฯลฯ มีกระบวนการในการตรวจสอบภายใน การติดตามและการประเมินผล เพื่อรายงานให
ผูบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัททราบ 
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4. ส่ือสาร เผยแพร ใหความรู แกพนักงาน และบุคคลอื่นที่ตองปฏิบัติหนาที่ที่เก่ียวของ เพื่อใหทุกฝายปฏิบัติให
เปนไปตามนโยบาย ผานอินทราเน็ตภายใน บอรดกิจกรรม  และในป 2559 มีการจัดหลักสูตร การบริหารความ
เสี่ยงและปองกันการทุจริต ใหกับผูบริหารและหัวหนางาน รวมถึงการบรรจุเรื่องนโยบายการตอตานการทุจริต
ในหลักสูตรอบรมปฐมนิเทศพนักงานใหมอีกดวย 

5. ไมสนับสนุนการเสนอหรือใหคาอํานวยความสะดวกหรือสินบนใดๆแกบุคคลภายนอก เพื่อจูงใจใหผูนั้นกระทํา
หรือละเวนการกระทําใดที่ผิดกฎหมายหรือโดยมิชอบ เพื่อผลประโยชนทางธุรกิจ 

6. ไมเรียกรับ ทรัพยสิน หรือผลประโยชนอื่นใด จากบุคคลอื่น ที่มีอิทธิพลตอการตัดสินใจใหปฏิบัติหนาที่ในทาง
มิชอบ หรือละเวนการปฏิบัติหนาที่ เวนแตในเทศกาลซึ่งเปนธรรมเนียมปฏิบัติ ซึ่งควรเปนส่ิงที่ไมใชตัวเงินและมี
มูลคาไมเกิน 3,000 บาท 

7. จัดชองทางรับแจงเบาะแส การกระทําที่สงสัยไดวาเปนการทุจริตคอรรัปชั่นที่เกิดกับบริษัท ทั้งทางตรงและ
ทางออม ผานคณะกรรมการตรวจสอบ หรือเลขานุการบริษัท หรือ antifraud@mono.co.th และกําหนด
มาตรการคุมครองผูใหขอมูล รักษาขอมูลของผูใหขอมูลเปนความลับ  โดยไมใหไดรับความเดือดรอน หรือ
ความไมชอบธรรม อันเกิดจากการแจงเบาะแส  มีกระบวนการในการสืบสวน กําหนดบทลงโทษผูกระทํา
ความผิดตามกฎระเบียบที่เก่ียวของ 

8. สนับสนุนกิจกรรมของหนวยงานหรือองคกรตางๆ เพื่อประโยชนในการปองกันและสนับสนุนการตอตานการ
ทุจริตและคอรรัปชั่น 

ทั้งนี้ เมื่อวันที่ 14 ตุลาคม 2559 บริษัท โมโน เทคโนโลยี จํากัด (มหาชน) ไดผานการรับรองการเปนสมาชิกแนว
รวมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการตอตานการทุจริต ตามมติคณะกรรมการแนวรวมปฏิบัติฯ ประจําไตรมาส 3/2559 
พรอมทั้งเขารับใบประกาศรับรองจาก คุณเกริกไกร จีระแพทย กรรมการแนวรวมปฏิบัติฯ โดยการรับรองมีอายุ 3 ป  

9.9 คาตอบแทนของผูตรวจสอบบัญชี 

ป 2559 บริษัทและบริษัทยอยจายคาตอบแทนการสอบบัญชีใหแกบริษัท สํานักงาน อีวาย จํากัด และสํานักงาน
ตรวจสอบบัญชีตางประเทศ โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

 

 ประเภท คาตอบแทน (บาท) 

คาสอบบัญชี 4,777,000 
คาบริการอื่น 130,000 

รวม 4,907,000 

9.10 การปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีในเรื่องอ่ืนๆ 

 รายงานการปฏิบัติตามนโยบายการกํากับดูแลกิจการ 

 ในป 2559 บริษัทปฏิบัติตามนโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดีที่คณะกรรมการบริษัทไดกําหนดไว โดยมี
รายละเอียด ดังตอไปนี้ 
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หมวดที ่1 สิทธิของผูถือหุน และหมวดที่ 2 การปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน  

1. บริษัทจัดการประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2559 ในวันที่ 27 เมษายน 2559 ซึ่งบริษัทไดปฏิบัติตามกฎของ
ตลาดหลักทรัพย และสํานักงาน ก.ล.ต. รวมถึงนโยบายการกํากับดูแลกิจการ ซึ่งบริษัทมีการจัดสงหนังสือเชิญ
ประชุมผูถือหุน พรอมเอกสารประกอบ (ดังที่ปรากฎอยูในนโยบาย) ลวงหนาไมนอยกวา 21 วัน โดยไปรษณีย
ลงทะเบียน โดยมีกรรมการบริษัททุกทานเขารวมประชุม และผูถือหุนเขารวมประชุมครบองคประชุม  

2. บริษัทไดใหสิทธิแกผูถือหุนทุกรายอยางเทาเทยีมกันในการแสดงความคิดเห็นและซักถามอยางทั่วถึง กอนลงคะแนน
และสรุปมติที่ประชุมแตละวาระ และนับหนึ่งหุนเปนหนึ่งเสียง โดยในวาระปกติ ใหถือคะแนนเสียงขางมากของ
ผูถือหุนซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน และวาระอนุมัติคาตอบแทนกรรมการ ใหถือคะแนนเสียง
ไมนอยกวาสองในสามของจํานวนเสียงทั้งหมดของผูถือหุนซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 

3. บริษัทไดรายงานสถานะผลการดําเนินงานของบริษัทอยางครบถวน ถูกตองตามความเปนจริงแกผูถือหุนของ
บริษัท มีการบันทึกรายงานการประชุมผูถือหุนอยางถูกตองครบถวน 

4. บริษัทดําเนินการเผยแพรขอมูลขาวสารผานเว็บไซตของตลาดหลักทรัพยและสํานักงาน ก.ล.ต. ตามหลักเกณฑ
ที ่กําหนด รวมถึงเผยแพรขอมูลขาวสารผานเว็บไซตของบริษัท www.mono.co.th โดยมีการเปดเผยขอมูล
นโยบายการกํากับดูแลกิจการและจรรยาบรรณกรรมการและผูบริหาร ในหมวด “การกํากับดูแลกิจการ” และ
เปดเผยขอมูลขาวสาร ขอมูลทางการเงิน ในหมวด “นักลงทุนสัมพันธ” และบริษัทมีชองทางใหผูถือหุนรายยอย
สามารถติดตอสอบถามขอมูลไดทาง Email : ir@mono.co.th 

5. นโยบายเรื่องการดูแลการใชขอมูลภายใน สามารถดูรายละเอียดไดจากแบบแสดงรายการขอมูลประจําป 
(แบบ 56-1) ขอ 9.5 การดูแลเร่ืองการใชขอมูลภายใน และทางบริษัทสงจดหมายแจงเตือนไมใหกรรมการและ
ผูบริหาร เปดเผยขอมูลภายในท่ีเปนสาระสําคัญตอการซื้อขายหุนของบริษัทในทุกรอบกอนที่จะมีการเผยแพรขอมูล
เก่ียวกับผลการดําเนินงานและฐานะการเงิน หรือขอมูลที่เปนสาระสําคัญตอการเปล่ียนแปลงราคาหลักทรัพย 
ในป 2559 บริษัทไดรับการประเมินคุณภาพการจัดประชุมผูถือหุน โดยสมาคมสงเสริมผูลงทุนไทย เปนการ

ประเมินคุณภาพท้ังกอนการประชุม การจัดประชุม และภายหลังการประชุม ซึ่งบริษัททําได 100 คะแนนเต็ม เปนปที่สาม
ติดตอกัน 

หมวดที ่3 บทบาทของผูมีสวนไดเสีย  

บริษัทดําเนินธุรกิจอยางมีจริยธรรม และใหความสําคัญตอผูมีสวนไดเสีย ในแงการดําเนินธุรกิจ กลุมบริษัทมี
หนวยงานบริการลูกคา Customer Service ซึ่งเปนตัวกลางในการใหบริการขอมูลขาวสารสินคาบริการของบริษัท รับขอ
รองเรียน และชวยประสานงานในการแกไขปญหาตางๆของลูกคา  ในสวนของการกํากับดูแลกิจการบริษัทเปดชองทาง
ในการรับเรื่องเกี่ยวกับบรรษัทภิบาลของบริษัทผาน “CG Hotline” ซึ่งในปที่ผานมาบริษัทยังไมมีผูมีสวนไดเสียแจง
ขอรองเรียนใดๆผานชองทางดังกลาว 

หมวดที ่4 การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส 

บริษัทเปดเผยขอมูลสําคัญ ทั้งขอมูลทางการเงิน และขอมูลที่มิใชทางการเงิน อยางถูกตอง ครบถวน และ
เทาเทียมกัน ตามเกณฑที่ตลาดหลักทรัพยและสํานักงาน ก.ล.ต. กําหนด เพื่อสงเสริมความเชื่อมั่นตอผูถือหุน และมี
การเผยแพรขอมูลบนเว็บไซตของบริษัทอยางสม่ําเสมอ 
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รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพยของกรรมการและผูบริหาร 

บริษัทมีนโยบายใหกรรมการและผูบริหารของบริษัท รายงานการเปล่ียนแปลงการถือครองหลักทรัพย โดย
เลขานุการบริษัท เปนผูจัดทําสรุปขอมูลรายงานตอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัททราบในคราวถัดไป รวมถึง การถือ
ครองหลักทรัพยของคูสมรส และบุตร ที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ ทั้งนี้ การเปลี่ยนแปลงทุนในป 2559 ขอมูลปรากฎอยูใน
หัวขอโครงสรางผูถือหุนและการจัดการ 

สรุปรายงานการถือครองหลักทรัพยของกรรมการและผูบริหาร 

หุนสามัญ 
 

ชื่อ – สกุล 
จํานวนหุน ณ 31 ธ.ค.* การเปล่ียนแปลง สัดสวนการถือหุน

ป 2559 ป 2558 เพ่ิม / (ลด) ณ 31 ธ.ค. 2559 (%)
กรรมการ     
1. นายพิชญ โพธารามิก 2,274,699,280 2,240,234,780 34,464,500 71.06 

2. นายนวมินทร ประสพเนตร 22,900,000 22,900,000 - 0.72 
3. นายซัง โด ล ี 17,500,000** 19,200,000** (1,700,000) 0.55 
4. นายคมศักด์ิ วัฒนาศรีโรจน 11,135,000 11,135,000 - 0.35 

5. นายศิริ เหลืองสวัสด์ิ 2,000,000 6,000,000 (4,000,000) 0.06 
6. นางพรรณี วรวุฒิจงสถิต - - - - 
7. นายปรีชา ลีละศิธร - - - - 

8. นายเกรียงศักด์ิ เธียรนุกุล - - - - 
ผูบริหาร     
1. นายปฐมพงศ สิรชัยรัตน 6,600,000 6,600,000 - 0.21 

2. นายจิรประวัติ บณุยะเสน 6,600,000 6,600,000 - 0.21 
3. น.ส.ปติฤดี ศิริสัมพันธ 2,050,000 2,050,000 - 0.06 

4. น.ส.เบญจวรรณ รักวงษ 3,902,900 3,902,900 - 0.12 
5. นายธีรศักด์ิ ธาราวร 1,120,000 1,100,000 20,000 0.03 
6. น.ส.ปวีณา พูนพัฒนสุข 1,100,000 1,100,000 - 0.03 
 *  จํานวนหุนท่ีชําระแลวของบริษัท ณ 31 ธันวาคม 2558 จํานวน 3,100,935,537 หุน 

จํานวนหุนท่ีชําระแลวของบริษัท ณ 31 ธันวาคม 2559 จํานวน 3,200,935,537 หุน 
**  จํานวนหุนของคุณซัง โด ลี รวมจํานวนหุนท่ีอยูใน ไทยเอ็นวีดีอาร 500,000 หุน 
*** ในป 2559 ไมมีการถือครองหลักทรัพยโดยคูสมรสและบุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะของกรรมการและผูบริหารท้ัง 14 ทาน 
**** ณ 2 ธันวาคม 2559 นายโสรัชย อัศวะประภา ลาออกจากการเปนกรรมการบริษัท ซึ่งถือหลักทรัพย MONO จํานวน 68,000,000 หุน โดย

ไมมีการเปล่ียนแปลงระหวางป และ ณ 1 ตุลาคม 2559 นายธวัตวงศ ศิลมานนท ลาออกจากการเปนผูบริหารของบริษัท ซึ่งถือหลักทรัพย 
MONO จํานวน 1,100,220 หุน โดยไมมีการเปล่ียนแปลงระหวางป 
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ใบสําคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุนสามัญ (MONO-W1) 
 

ชื่อ – สกุล 
จํานวน MONO-W1 ณ 31 ธ.ค.* การเปล่ียนแปลง สัดสวนการถือ  
ป 2559 ป 2558 เพ่ิม / (ลด) ณ 31 ธ.ค. 2559 (%)

กรรมการ     

1. นายพิชญ โพธารามิก 927,694,165 927,694,165 - 62.72 
2. นายนวมินทร ประสพเนตร - - - - 

3. นายซัง โด ล ี 1,000,044 5,000,044 (4,000,000) 0.07 
4. นายคมศักด์ิ วัฒนาศรีโรจน 4,112,600 4,112,600 - 0.28 
5. นายศิริ เหลืองสวัสด์ิ - 1,071,429 (1,071,429) - 

6. นางพรรณี วรวุฒิจงสถิต - - - - 
7. นายปรีชา ลีละศิธร - - - - 
8. นายเกรียงศักด์ิ เธียรนุกุล - - - - 
ผูบริหาร     
1. นายปฐมพงศ สิรชัยรัตน 3,214,286 3,214,286 - 0.22 
2. นายจิรประวัติ บณุยะเสน 3,214,286 3,214,286 - 0.22 

3. น.ส.ปติฤดี ศิริสัมพันธ 700,000 867,930 (167,930) 0.05 
4. น.ส.เบญจวรรณ รักวงษ 1,442,858 1,642,858 (200,000) 0.10 
5. นายธีรศักด์ิ ธาราวร 200,016 267,916 (67,900) 0.01 

6. น.ส.ปวีณา พูนพัฒนสุข - - - - 
*  จํานวนใบสําคัญแสดงสิทธิท่ีจัดสรร (ท่ียังไมไดใชสิทธิ) ณ 31 ธันวาคม 2558 รวม 1,479,067,065 หนวย 

จํานวนใบสําคัญแสดงสิทธิท่ีจัดสรร (ท่ียังไมไดใชสิทธิ) ณ 31 ธันวาคม 2559 รวม 1,479,067,065 หนวย 
** ในป 2559 ไมมีการถือครองหลักทรัพยโดยคูสมรสและบุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะของกรรมการและผูบริหารท้ัง 14 ทาน 
***  ณ 2 ธันวาคม 2559 นายโสรัชย อัศวะประภา ลาออกจากการเปนกรรมการบริษัท ซึ่งถือหลักทรัพย MONO-W1 จํานวน 28,821,115 

หนวย โดยไมมีการเปล่ียนแปลงระหวางป และ ณ 1 ตุลาคม 2559 นายธวัตวงศ ศิลมานนท ลาออกจากการเปนผูบริหารของบริษัท ซึ่งถือ
หลักทรัพย MONO-W1 จํานวน 123 หนวย โดยไมมีการเปล่ียนแปลงระหวางป 
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หมวดที ่5  ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

1. โครงสรางคณะกรรมการบริษัทประกอบดวย กรรมการอิสระ 3 ทาน จากกรรมการท้ังหมด 9 ทาน กรรมการอิสระ
ทั้ง 3 ทาน ยังดํารงตําแหนงในคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท โดยมีคุณสมบัติตามขอกําหนดของ ก.ล.ต. 
คณะกรรมการกํากับตลาดทุน และตลาดหลักทรัพย และมีความเปนอิสระในการบริหารงานตรวจสอบ 

2. คณะกรรมการบริษัทแยกอํานาจหนาที่และบทบาทของประธานกรรมการกับประธานเจาหนาที่บริหารไวอยาง
ชัดเจน ไมไดเปนบุคคลเดียวกัน  ประธานกรรมการไมไดรวมบริหารงานปกติ แตใหการสนับสนุนและคําแนะนํา
ในการดําเนินธุรกิจของฝายจัดการผานทางประธานเจาหนาที่บริหารอยางสมํ่าเสมอ  ประธานเจาหนาที่บริหาร
รับผิดชอบเก่ียวกับการบริหารจัดการบริษัทภายใตกรอบอํานาจที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

3. บริษัทแบงแยกบทบาทหนาที่ความรับผิดชอบระหวางคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริหาร และผูบริหาร ไว
อยางชัดเจน มีการกําหนดขอบเขตอํานาจหนาที่และวงเงินอนุมัติของฝายบริหารในแตละระดับไวเปน
ลายลักษณอักษรอยางชัดเจน 

4. บริษัทมีขอปฏิบัติเกี่ยวกับจรรยาบรรณสําหรับกรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน เพื่อเปนหลักในการดําเนิน
ธุรกิจ และเปนความรับผิดชอบในการปฏิบัติหนาที่ โดยเผยแพรไวบนเว็บไซตของบริษัท 

5. บริษัทมีการจัดการประชุมคณะกรรมการบริษัทอยางนอย 4 คร้ังตอป เพื่อพิจารณาวาระประจําของแตละไตรมาส 
และมีการจัดการประชุมคณะกรรมการบริหารโดยเฉล่ียเดือนละ 1 คร้ัง เพื่ออนุมัติงบประมาณการดําเนินงาน 
รับทราบผลการดําเนินงานและการบริหารงาน  รวมถึงมีการกระจายและแบงอํานาจหนาที่ ให กับ
คณะอนุกรรมการชุดยอยอื่นๆ เพื่อพิจารณาวาระตามอํานาจหนาที่ที่รับผิดชอบ กล่ันกรองขอมูล ติดตามการ
ดําเนินงาน เพื่อใหการบริหารงาน และการดําเนินธุรกิจเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและทันเวลา 

6. บริษัทมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท การประเมินตนเองของกรรมการ  การประเมิน
คณะกรรมการชุดยอย และการประเมินประธานเจาหนาที่บริหาร ปละ 1 คร้ัง ตามแบบประเมินที่ปรับปรุงจาก
ศูนยพัฒนาการกํากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียน ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยจัดทําขึ้น เพื่อเปน
แนวทางในการปรับปรุงและแกไขการดําเนินงานตอไป  

 

ทั้งนี้ ในสวนของนโยบายการกํากับดูแลกิจการ ทางคณะกรรมการบริษัทยังไมไดมีการกําหนดนโยบายจํากัด
จํานวนปในการดํารงตําแหนงกรรมการอิสระ และการจํากัดจํานวนบริษัทจดทะเบียนในการดํารงตําแหนงของกรรมการไว
ในนโยบาย เนื่องมาจากเล็งเห็นวากรรมการแตละทานเปนผูทรงคุณวุฒิที่มีความรูความสามารถ และไดอุทิศเวลาการ
ปฏิบัติหนาที่ของกรรมการ ในการกํากับดูแลการบริหารงาน และผลการดําเนินงานเปนอยางดี  และแมวาทางบริษัท
ไมไดมีการจัดต้ังคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการ (CG Committee) แยกออกมาอยางชัดเจน  แตมีหนวยงานภายใน คือ
ฝายกํากับดูแลกิจการ ซึ่งดูแลการดําเนินธุรกิจของบริษัทใหเปนไปตามกฎหมาย และกฎเกณฑตางๆที่เกี่ยวของ  ดูแล
การปฏิบัติตามนโยบายกํากับดูแลกิจการ หลักธรรมาภิบาล จรรยาบรรณทางธุรกิจ ฯลฯ และรายงานการปฏิบัติงาน
ดานกํากับดูแลกิจการกับคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท 
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10. ความรับผิดชอบตอสังคม 
 

ตลอดระยะเวลาในการดําเนินธุรกิจ กลุมบริษัทโมโน ยังคงขับเคล่ือนการดําเนินกิจกรรมเพื่อสังคม ควบคูไปกับการ
พัฒนาธุรกิจที่กําลังเจริญเติบโตอยางรวดเร็ว ดวยตระหนักดีวาบริษัทเปนสวนหนึ่งของสังคม ในฐานะผูนําดานส่ือที่
สามารถเขาถึงกลุมคนในทุกระดับ กลุมบริษัท โมโน สนับสนุนใหกลุมธุรกิจขององคกร มีบทบาทสําคัญในการนําศักยภาพ 
บุคลากร ทรัพยากร เขามามีสวนสรางสรรคโครงการหรือกิจกรรมตางๆ ภายใตแนวคิด “รวมกันให ชวยกันทํา” (Giving 
and Helping) โดยนําบริบท Creating Shared Value (CSV) เปนหนึ่งฟนเฟองชวยขับเคล่ือนเสริมสรางแผนงานดาน
ความรับผิดชอบตอสังคม ชุมชนและส่ิงแวดลอม และพรอมดึงทุกภาคสวนเขามามีสวนรวมต้ังแต ผูบริหาร พนักงาน 
พันธมิตรทางธุรกิจ ลูกคา และประชาชนท่ัวไป เพื่อสรางประโยชนตอสังคม และประเทศชาติ และสรางรากฐานการเติบโต
อยางเขมแข็งและย่ังยืนใหกับธุรกิจ 

 

 
10.1 นโยบายความรับผิดชอบตอสังคมของกลุมบริษัท โมโน 

คณะกรรมการบริษัทไดวางนโยบายการดําเนินงานดานความรับผิดชอบตอสังคมตามหลักการ 8 ขอ ของ
ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

1. การประกอบกิจการดวยความเปนธรรม 

กลุมบริษัท โมโน คํานึงถึงความเชื่อมั่นของนักลงทุนและผูถือหุนมาโดยตลอด ซึ่งมุงมั่นในการพัฒนา
ธุรกิจใหเจริญเติบโต ควบคูกับการดําเนินธุรกิจภายใตหลักจริยธรรม ความเปนธรรม โดยวางนโยบายตางๆ ทั้ง นโยบาย
การกํากับดูแลกิจการที่ดี จรรยาบรรณทางธุรกิจ จรรยาบรรณ กรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน เพื่อใหการดําเนินธุรกิจ
เปนไปอยางซื่อสัตยสุจริต รวมถึงการตรวจสอบ และติดตามการปฏิบัติตามนโยบาย ผลการดําเนินงานทางธุรกิจ ผาน
การทํางานอยางมุงมั่นของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดยอยตางๆ  เพื่อใหการดําเนินธุรกิจเปนไปดวย
ความโปรงใส ตรวจสอบได และสรางผลตอบแทนที่ดีใหกับผูถือหุนอยางตอเนื่อง 

2. การตอตานการทุจริตคอรรัปช่ัน 

กลุมบริษัท ใหความสําคัญตอการปลูกฝง การปองกันและการตอตานการทุจริตเสมอมา โดยไดมีการวาง
ระบบปองกัน แกไข และกําหนดบทลงโทษการทุจริตคอรัปชั่นในองคกรอยางเปนรูปธรรม  ตามท่ีปรากฏในกฎขอบังคับ
บริษัท และขอปฏิบัติของพนักงาน ทั้งนี้ นโยบายการตอตานการทุจริตและคอรรัปช่ัน ปรากฎอยูในหัวขอกํากับดูแลกิจการ  
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3. การเคารพสิทธิมนุษยชน 

ดวยการคํานึงถึงหลักสิทธิมนุษยชน กลุมบริษัท ไดวางแนวทางในการสงเสริมสิทธิมนุษยชน ผานการปฏิบัติ
อยางเทาเทียมกัน ทั้งในดานการดูแลพนักงาน ลูกคา ผูถือหุนและผูมีสวนเกี่ยวของตางๆ  ทั้งนี ้ นโยบายดานสิทธิ
มนุษยชน ปรากฎอยูในหัวขอกํากับดูแลกิจการ 

4. การปฎิบัติตอเเรงงานอยางเปนธรรม 

บริษัทไดวางนโยบายดูแลพนักงานต้ังแตการบริหารคาจาง การดูแลดานความเปนอยู สภาพแวดลอมการ
ทํางาน  สวัสดิการ การฝกอบรมและพัฒนาพนักงาน  การประเมินผลงาน  โอกาสความกาวหนาเติบโตไปพรอมองคกร 
และงานดานบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลดานอื่นๆ อยางเปนธรรม และอยูภายใตกฎหมายแรงงาน และกฎหมายที่
เก่ียวของ   

นโยบายดานการบริหารคาตอบแทนและสวัสดิการ 
ดานคาตอบแทนและสวัสดิการ บริษัทปฏิบัติภายใตขอกําหนดของกฎกระทรวงแรงงาน ในสวนของการ

จางงาน มีการจายคาตอบแทนตามท่ีตกลง และพิจารณาการปรับคาตอบแทน จากผลการปฏิบัติงานของพนักงาน ซึ่ง
สะทอนเปาหมายธุรกิจของบริษัทในรอบป รวมถึงพิจารณาความสําเร็จของเปาหมายระยะยาวที่มีการวัดผลงานของ
แตละหนวยงานอยางชัดเจน ในสวนของสวัสดิการ บริษัทจัดหาสวัสดิการที่สนับสนุนทั้งดานความมั่นคง สุขภาพ และ
สรางความสุขใหกับพนักงาน อาท ิกองทุนสํารองเล้ียงชีพ ประกันชีวิต สุขภาพและอุบัติเหตุ สปอรตคลับ สวัสดิการเงินกูยืม 
งานเล้ียงสังสรรคในโอกาสตางๆ กิจกรรมที่สรางคุณธรรม จริยธรรม อาทิ งานทําบุญประจําเดือนเกิด งานชวยเหลือสังคม
ตางๆ เพื่อสรางกําลังใจใหกับพนักงาน 

 

นโยบายดานความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทํางาน 
บริษัท ตระหนักถึงความสําคัญของความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทํางานของ

พนักงาน เพื่อใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพตอเนื่อง โดยใหความสําคัญควบคูไปกับการปฏิบัติงานตามหนาที่ของ
พนักงาน ดังนี้ 

 มุงม่ันพัฒนาการจัดการความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทํางานใหสอดคลอง
กับกฎหมาย มาตรฐานสากล และขอกําหนดอื่นๆ ที่นํามาประยุกตเพื่อสรางวัฒนธรรมความปลอดภัย
ในที่ทํางาน โดยบริษัทสงเสริมใหเกิดการมีสวนรวมของพนักงาน และถือเปนหนาที่รับผิดชอบของ
พนักงานทุกคนท่ีจะสรางสภาพแวดลอมการทํางานที่ดีรวมกัน 

 บริษัทพรอมสนับสนุนทรัพยากรอยางเพียงพอและเหมาะสม พัฒนาบุคลากรใหมีความรูและสราง
จิตสํานึกดานความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดลอมในการทํางาน 

นอกจากนี้บริษัทมีชองทางใหพนักงานสามารถแจงปญหาและขอรองเรียนตางๆ ผานหนวยงานตางๆ ที่ดูแล
เร่ืองนั้นๆ รวมถึงการแจงการกระทําความผิดที่เกิดในองคกร สามารถแจงผานผูบังคับบัญชาตามลําดับชั้น หรือผาน
ทรัพยากรบุคคล ดวยวาจา หรือเปนลายลักษณ ฝายทรัพยากรบุคคลและคณะกรรมการบริษัท จะดําเนินการหา
ขอเท็จจริงเพื่อหาทางแกไข หรือลงโทษผูกระทําผิด และบริษัทจะใหความคุมครองผูแจงเบาะแส โดยไมเปดเผยขอมูล
ของผูแจง และมิใหไดรับผลกระทบตอสถานภาพการทํางาน 
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นโยบายดานการพัฒนาพนักงาน 
บริษัทมีนโยบายท่ีจะพัฒนาศักยภาพ ความรู ความสามารถ ของพนักงานอยางตอเนื่อง ดวยบริษัท

ตระหนักถึงความสําคัญดานบุคลากรเสมอวาเปนทรัพยากรท่ีมีคุณคา และเปนรากฐานของความสําเร็จ บริษัทจึงมุงม่ัน
พัฒนาใหเปน “องคกรแหงการพัฒนาและเรียนรู” พรอมทั้งปลูกฝงวัฒนธรรมและจริยธรรมขององคกรควบคูกันไป 

5. ความรับผิดชอบตอผูบริโภค 

กลุมบริษัท โมโน มุงสรางสรรคสินคาและบริการที่ไดมาตรฐาน โดยเฉพาะขอมูลความบันเทิงที่มีคุณภาพ
และสามารถสรางความสุขใหกับลูกคา ผานการคัดสรรขอมูลที่เหมาะสมและเปนประโยชนแกลูกคาทุกกลุม และดําเนิน
ธุรกิจอยางมีความรับผิดชอบตอผูบริโภค 

6. การดูเเลรักษาส่ิงเเวดลอม 
ธุรกิจของกลุมบริษัท โมโน  ไมไดมีผลกระทบในเร่ืองส่ิงแวดลอมโดยตรง แตการดูแลรักษาส่ิงแวดลอมเปน

หนึ่งใน เปาหมายหลักที่บริษัทมุงสนับสนุน  กลุมบริษัท โมโน ไดใหความสําคัญกับการดูแลรักษาส่ิงแวดลอม ใน  2  มิติ  
1) มิติดานอนุรักษสิ่งแวดลอม 2) มิติดานการปลูกฝงจิตสํานึกรักสิ่งแวดลอม โดยมีการจัดกิจกรรมทั้งภายในและ
ภายนอกอยางตอเนื่อง 

 

7. การรวมพัฒนาชุมชนหรือสังคม 

ดวยสํานึกในการเปนสวนหนึ่งของสังคม กลุมบริษัท โมโน พยายามเขาไปมีสวนรวมในการพัฒนาชุมชุน
ในบริเวณใกลเคียง และชุมชนที่อยูในถิ่นทุรกันดาน เพราะเชื่อวาชุมชนที่ดี ยอมกอใหเกิดสังคมคุณภาพ และนําไปสู
ความเจริญรุงเรืองของประเทศตามลําดับ 

8. การมีนวัตกรรมและเผยแพรนวัตกรรมซึง่ไดจากการดําเนนิงานที่มีความรับผิดชอบตอสังคม 
ส่ิงแวดลอมและผูมีสวนไดเสีย 

ในโลกยุคปจจุบันมีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วตามกระแสของเทคโนโลยี จากการที่ทางกลุมบริษัท 
โมโน มีธุรกิจหลักดานส่ือดิจิตอล และโซเชียลมีเดีย ที่มีความหลากหลาย ทําใหใชประโยชนจากส่ือที่มีในการสงเสริมการ
ประชาสัมพันธงานดานความรับผิดชอบตอสังคม และส่ิงแวดลอมของกลุมบริษัท แสวงหาแนวรวมจากภายในและ
ภายนอก อีกทั ้ง เปนกระบอกเสียงใหกับโครงการหรือกิจกรรมอื ่นๆ ที ่มีสวนชวยใหสังคมนาอยู นอกจากนี้ยังนํา
เทคโนโลยีสมัยใหมมาใชในการบริหารจัดการงานภายในองคกร ใหมีความทันสมัย ลดการใชทรัพยากรตางๆ และ
ควบคุมตนทุนใหมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

เปาหมายการดําเนินกจิกรรมเพ่ือสังคม ชุมชนและส่ิงแวดลอม 

 เปาหมายที่ 1 : ปลูกจิตสํานึก สรางความรูความเขาใจในวัตถุประสงคการทําประโยชนเพื่อสังคมและ
ส่ิงแวดลอมที่ถูกตองแกพนักงาน หรือผูเขารวมกิจกรรม  และ เนนการเขารวมกิจกรรมดวยความสมัครใจ   

 เปาหมายที่ 2 : เพ่ิมชองทางส่ือ สรางเครือขายจิตอาสา  สรางชองทางเพื่อส่ือสารและประชาสัมพันธ
ขาวสาร โครงการ กิจกรรม ทั้งภายในและภายนอกองคกร กระจายขาวสารและความเคลื่อนไหวตางๆ 
ใหไดอยางทั่วถึง และสรางพันธมิตร เพื่อรวมเปนเครือขายจิตอาสา ทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน คายอาสาจาก
สถานศึกษาตางๆ  ลูกคา ประชาชนทั่วไป เพื่อผสานความรวมมือกันสรางประโยชนแกสวนรวม  
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กลยุทธในการดําเนินงาน  
กลุมบริษัทโมโน ไดวางแผนโครงการและงบประมาณประจําปในการทํากิจกรรมเพื่อสังคม ชุมชน และ

ส่ิงแวดลอม โดยแตละธุรกิจภายในกลุมบริษัท ไดมีบทบาทในการสนับสนุน และชวยเหลือสังคม ชุมชน และส่ิงแวดลอม
ตามความเช่ียวชาญของแตละธุรกิจ และดวยความเปนธุรกิจสื่อ ทําใหบริษัทสามารถใชชองทางตางๆ ที่หลากหลาย
ในการเผยแพร ประชาสัมพันธโครงการตางๆ โดยมีโครงการที่แตละธุรกิจเขาไปมีสวนรวม  

10.2 การดําเนนิงาน และการจัดทํารายงาน 

กระบวนการการจัดทํารายงาน 
ในการจัดทํารายงานความรับผิดชอบตอสังคม กลุมบริษัท โมโน ไดยึดตามหลักการ 8 ขอ ที่จัดทําโดยตลาด

หลักทรัพยแหงประเทศไทย โดยคํานึงถึงผูมีสวนไดเสียซ่ึงประกอบดวย  ลูกคา  ผูถือหุน  พนักงาน  และสังคมโดยรวม  
ทั้งนี้ บริษัท ไดจัดทําแผนงานโครงการและดําเนินงานจัดกิจกรรมดานสังคมและส่ิงแวดลอมเปนประจําทุกป โดยมีความ
สอดคลองกับนโยบายที่กําหนดไวขางตน  

การดําเนนิงาน 
ที่ผานมา กลุมบริษัท โมโน  ไดดําเนินงานดานกิจกรรมเพื่อสังคม ตามหลักการของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศ

ไทย ดังนี้ 
 การประกอบกิจการดวยความเปนธรรม 

กลุมบริษัท โมโน ใหความสําคัญกับการประกอบกิจการดวยความเปนธรรม  โดยคํานึงถึงผูมีสวนไดเสีย  
เชน  ความเปนธรรมตอผูถือหุน  ลูกคา ตลอดจนพนักงานและสังคม ตามหลักการดําเนินธุรกิจอยางมีจริยธรรม
ภายใตการกํากับดูแลกิจการที่ดี  รวมทั้งกําหนดขอพึงปฏิบัติในจรรยาบรรณกรรมการผูบริหาร และพนักงาน ไดแก การ
ดําเนินธุรกิจอยางซื่อสัตยสุจริต มีคุณธรรมและจริยธรรม  การพัฒนากิจการใหเติบโต สรางผลตอบแทนที่ดีที่สุดใหกับ
การลงทุนของผูถือหุนอยางตอเนื่อง   โดยยึดหลักการปฏิบัติอยางเสมอภาคเทาเทียมกันตอผูถือหุน การปฏิบัติตาม
กฎหมายและระเบียบที่เก่ียวของในการดําเนินธุรกิจ ซึ่งรวมถึงการดําเนินงานของบริษัทและบริษัทยอย 

 การตอตานการทุจริตคอรรัปช่ัน 

ในชวง 2 ปที่ผานมา ที่บริษัทไดเขารวมโครงการแนวรวมปฏิบัติ ของภาคเอกชนไทยในการตอตานการทุจริต 
( Collective Action Coalition ) บริษัทไดดําเนินการต้ังแตการศึกษาโครงการ การประกาศนโยบายการตอตานการทุจริต 
การวางแนวปฏิบัติ การประเมินความเส่ียง การปรับปรุงแนวทางการควบคุมภายใน และบริหารความเส่ียง การส่ือสาร
ภายในบริษัท โดยการส่ือสารผานเว็บไซตอินทราเน็ตภายใน มีการจัดฝกอบรมใหกับพนักงาน และการปฐมนิเทศใหกับ
พนักงานใหม และการสื่อสารนโยบายสูภายนอก การแจงนโยบายการใหและรับของขวัญกับคูคาทางธุรกิจ ตลอดจน
การสื่อสารผานทางเว็บไซตของบริษัท ภายใตหัวขอ “การกํากับดูแลกิจการ” การติดตามการปฏิบัติของสวนงานตางๆ 
ทั้ง สวนงานขายและการตลาด สวนงานจัดซื้อและทําสัญญา และการบริหารทรัพยากรบุคคล ตลอดจนการบันทึกการเก็บ
รักษาขอมูล โดยมีการสอบทาน และการตรวจสอบโดยฝายตรวจสอบภายใน และคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งทําใหบริษัท
ผานการประเมินตนเองเก่ียวกับมาตรการตอตานการคอรรัปชั่น และไดรับการรับรองการเปนสมาชิกแนวรวมปฏิบัติของ
ภาคเอกชนไทยในการตอตานการทุจริต ในไตรมาส 3/2559 ซึ่งมีสถานะการรับรอง 3 ป ทั้งนี้ บริษัทมีชองทางรับเร่ือง
รองเรียน ขอคิดเห็น หรือขอเสนอแนะ รวมถึงการแจงเบาะแสเก่ียวกับพฤติกรรมที่อาจสอถึงการทุจริต  ทั้งจากพนักงานเอง 
และผูมีสวนไดเสียอื่น โดยในป 2559 ไมพบรายงาน หรือการกระทําผิดเก่ียวกับการทุจริตคอรรัปชั่นที่เก่ียวของกับกลุมบริษัท 
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นอกจากนี้ธุรกิจส่ือทีวี โดยชอง MONO29 ไดเปนส่ือกลางในการสนับสนุนโครงการขององคกรตอตาน
คอรรัปช่ัน (ประเทศไทย) โดยเผยแพรคลิปวิดีโอเรื่องกรรมสนองโกง ตอน “เงินรอน” และ “เงินบาป” และเผยแพรสารคดี
สั้น “ชุดปฏิรูปการขจัดคอรรัปชั่น” รวมถึงการนําเสนอขาวสารวันตอตานคอรรัปชั่น ป 2559 นายกรัฐมนตรีรวมพลัง
เปดไฟไลโกงที่ทองสนามหลวง ผานรายการทันขาวเชาของสถานี  

 การเคารพสิทธิมนุษยชน 

บริษัทใหความสําคัญตอการเคารพในหลักสิทธิมนุษยชนและยึดหลักความเสมอภาคและเทาเทียมกัน  ซึ่ง
ถือเปนสิทธิขั้นพื้นฐาน โดยสงเสริมใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานมีความเขาใจและปฏิบัติงานโดยคํานึงการเคารพ
สิทธิมนุษยชน สิทธิหนาที่ และความรับผิดชอบ ที่มีตอตนเอง บุคคลอื่น  และผูมีสวนไดเสียทุกฝาย นอกจากน้ันยัง
เสริมสรางความเสมอภาคและเทาเทียมกัน  ดวยการไมเลือกปฏิบัติตอผูหนึ่งผูใด  ไมเปดเผยขอมูลสวนบุคคล  ไมกระทํา
การละเมิดขอมูลความเปนสวนตัว หรือแสวงหาผลประโยชนโดยมิชอบจากขอมูลสวนบุคคลดังกลาว พรอมทั้งวางแนว
ทางการติดตามกํากับดูแลการดําเนินธุรกิจของบริษัทและการปฏิบัติงานของพนักงาน มิใหเขาขายการกระทําการละเมิด
สิทธิมนุษยชนและหลักความเสมอภาคดังกลาว 

 การปฏิบัติตอแรงงานอยางเปนธรรม 

กลุมบริษัท โมโน ปฏิบัติตอพนักงานตามกฎหมายแรงงานอยางเครงครัด ดูแลพนักงานเสมือนคนใน
ครอบครัว และตองการใหพนักงานทํางานอยางมีความสุขในบรรยากาศท่ีสะดวกสบาย พร่ังพรอมดวยส่ิงอํานวยความ
สะดวกตางๆ ในที่ทํางาน ดูแลการบริหารคาตอบแทนที่เหมาะสม และมอบสวัสดิการที่ดี  จัดทําประกันสุขภาพ 
ประกันชีวิตและอุบัติเหตุ กองทุนสํารองเล้ียงชีพใหกับพนักงาน และจากการปฏิบัติตามนโยบายดานความปลอดภัยและ
อาชีวอนามัย ในป 2559 มีการเกิดอุบัติเหตุ 1 ราย จากการถายทํารายการนอกสถานท่ี อันเนื่องมาจากเหตุสุดวิสัย ซึ่ง
พนักงานไดเขารับการรักษาโดยใชประกันสุขภาพและอุบัติเหตุที่บริษัทจัดให 

นอกจากนี้ บริษัทไดสงเสริมการศึกษาเพื่อพัฒนาความรูและศักยภาพดานตางๆ และจัดรูปแบบการ
เรียนรูและการพัฒนาท่ีเหมาะสม ดังนี้ 

 

 การเรียนรูผานประสบการณและลงมือทํางานจริง (Experience) เปนการสอนงานและถายทอด
ความรู ประสบการณในงานผานหัวหนางาน และสนับสนุนใหพนักงานกลาคิดและทําสิ่งใหมๆในงาน หรือเรียกวา 
On the job training ซึ่งจะนําไปสูการพัฒนาตนเองอยางแทจริง 

 การถายทอดความรูจากผูเช่ียวชาญในสายงาน (Knowledge Stream) เปดโอกาสใหพนักงานทุก
ระดับที่มีความรู ความเชี่ยวชาญในดานตางๆ ไดถายทอดและแลกเปลี่ยน โดยผานกระบวนการ 3 แบบ ไดแก Tutor 
(แบบหองเรียน) Buzz (แบบสภากาแฟ) Note (แบบนักเขียน) ซึ่งจะพิจารณาตามเนื้อหาความรูที่นําเสนอและความ
ถนัดของผูถายทอด 

 การแลกเปล่ียนความคิดเห็น (Evaluation) เปดโอกาสใหผูบังคับบัญชา และเพ่ือนรวมงาน ได
แนะนํา (Coaching) และใหคําปรึกษา (Consulting) เพื่อใหเกิดการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น การติชม และคําแนะนํา
ในการทํางานรวมกัน ผานการประชุมและชวงการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
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 การศึกษาหาความรูและอบรมเพ่ิมเติม (Education) จัดหลักสูตรฝกอบรมที่เหมาะสม ตามความ
ตองการของแตละหนวยงาน  และเปดโอกาสใหแตละระดับตําแหนงเขารับการฝกอบรมในหลักสูตรที่จําเปนและเหมาะสม
ตอการทํางาน และพรอมสนับสนุนการจัดสงอบรมหลักสูตรที่พนักงานสนใจ เพื่อสนับสนุนและพัฒนาการทํางานอยาง
ตอเนื่อง 

ทั้งนี้ ในป 2559 บริษัทไดจัดสรรงบประมาณดานการพัฒนาบุคลากรเปนจํานวนทั้งสิ้น 2.66 ลานบาท
และมีพนักงานเขารวมการฝกอบรมทั้งส้ินประมาณรอยละ 64.74% ของจํานวนพนักงานทั้งหมด 

นอกจากนี ้ ยังสนับสนุนใหพนักงานเข าร วมกิจกรรมการแขงข ันกีฬาเพื ่อเชื ่อมสัมพันธไมตรีก ับ
ผูประกอบการในกลุมธุรกิจเดียวกัน อยาง การแขงขัน แบดมินตัน ทีวีสามัคคีคัพ คร้ังที่ 1 ซึ่งมีสถานีโทรทัศนเขารวมการ
แขงขัน 14 ชอง และการแขงขัน ดิจิตอลทีวี บาสเกตบอลแมตช คร้ังที่ 2 ซึ่งมีสถานีโทรทัศนเขารวมการแขงขัน 7 ชอง ซึ่ง
พนักงานในกลุมบริษัทสามารถควาชัยชนะไดทั้ง 2 รายการ 

 ความรับผิดชอบตอผูบริโภค 

ในฐานะผูใหบริการดานส่ือ บริษัทใหความสําคัญกับการเสนอขอมูลตางๆที่มีคุณภาพ ตอบสนองความ
ตองการของกลุมลูกคาอยางครอบคลุม ทั้งสาระ ขาวสาร บันเทิง อยางสถานีโทรทัศนชอง MONO29 ไดผลิตรายการ
เพื่อนําเสนอเร่ืองราวที่เปนประโยชนตอสังคม อยาง รายการ “ทันขาวเชา ชวงแชรแมน : เปดแผนคนทําดี” ซึ่งนําเสนอ
บุคคลผูเปนแบบอยางที่ดีในดานตางๆ   พรอมทั้งนําเสนอสารคดี   และพระราชกรณียกิจของพระบาทสมเด็จ
พระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช เพื่อใหประชาชน สํานึกในพระมหากรุณาธิคุณ และนอมนําเอาคําสอน และหลักการ
ทรงงาน เปนตนแบบในการดําเนินชีวิตและการทํางาน  และกลุมบริษัท  โมโน   สวนธุรกิจ MONO MUSIC ไดจัดทํา
บทเพลงถวายความอาลัย ในช่ือ “มองบนฟา” เพื่อเทิดพระเกียรติ รวมหัวใจภักดีถวายองคพอหลวง 

รวมถึง บริษัทมีหนวยงานที่ดูแลลูกคาและผูบริโภคในแตละธุรกิจ อาทิ หนวยงาน Call Center ที่สามารถ
ใหขอมูลการบริการและชวยเหลือแกไขปญหาใหกับลูกคาที่ใชบริการโทรศัพทเคลื่อนที่ หนวยงานที่ดูแลเว็บไซต มี
ชองทางติดตอกับเว็บมาสเตอรในทุกเว็บไซต และชองทางโซเชียลมีเดียอื่นๆ เพื่อรับขอรองเรียน ปญหา และแนะนําการ
ใชงานบริการตางๆ รวมถึงการติดตอโดยตรงมายังบริษัท 

 การดูแลรักษาส่ิงแวดลอม 

การดูแลรักษาส่ิงแวดลอม เปนหนึ่งในเปาหมายหลักของบริษัท โดยเนนใน 2 มิติ คือ 
1) มิติดานอนุรักษส่ิงแวดลอม  นอกจากการจัดกิจกรรมภายนอกเพื่ออนุรักษและฟนฟูส่ิงแวดลอม  ในสวน

ของกิจกรรมภายใน บริษัทมีการสื่อสารภายในองคกรอยูเสมอ เพื่อใหพนักงานตระหนักถึงเรื่องการใชทรัพยากรอยาง
คุมคา และประหยัด โดยคํานึงถึงสิ่งแวดลอม อาทิ การใชกระดาษสองหนา การนําอุปกรณการออกกิจกรรมมาดัดแปลง
และนํากลับมาใชใหม การใชวัสดุที่ไมเปนพิษตอส่ิงแวดลอม และการบริหารจัดการภายใน ไดเอาระบบเทคโนโลยีเขามา
จัดสรรการใชทรัพยากร ควบคุมตนทุนใหมีประสิทธิภาพ ระบบการจัดเก็บขอมูล ซึ่งไมมีธุรกิจใดในกลุมบริษัทที่ทําให
เกิดผลกระทบดานส่ิงแวดลอม 
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2) มิติดานการปลูกฝงจิตสํานึกรักส่ิงแวดลอม บริษัทสงเสริมและสนับสนุนใหพนักงานและศิลปนของบริษัท
เขารวมทํากิจกรรมเพื่อส่ิงแวดลอมทั้งในสวนที่จัดโดยบริษัท และเครือขายพันธมิตรทางธุรกิจ และสรางจิตสํานึกรัก
ส่ิงแวดลอมในวงกวาง ไปสูเยาวชน ประชาชนทั่วไป ผานโครงการที่รับผิดชอบตอส่ิงแวดลอมตางๆ เชน งาน “ยูนิค รันนิ่ง 
เขาใหญ ฮาลฟ มาราธอน 2559” ซึ่งจัดขึ้นเพื่อรักษาผืนปามรดกโลก โดยรายไดสนับสนุนอุปกรณการดูแลรักษาพื้นที่
อุทยานแหงชาติเขาใหญใหอุดมสมบูรณ    และกิจกรรมปนจักรยานทองเที่ยว “A Long Way Home ปนเลียบเลาะ
คันคลองทองวัฒนธรรมไทย-ลาว-ญวน" ซึ่งจัดโดยสํานักพิมพเฮอร ภายใตธุรกิจส่ือส่ิงพิมพ รวมกับการทองเท่ียวแหง
ประเทศไทย สํานักงานลพบุรี เพื่อสนับสนุนการทองเที่ยวเชิงอนุรักษวิถีเกษตร และวัฒนธรรมพื้นบาน ซึ่งรวมเดินทาง
ไปกับสองนักเขียนจากหนังสือ “A Long Way Home 71 วัน ปลายทางคือบาน ระหวางทางคือเรา” 

 

 การรวมพัฒนาชุมชนและสังคม 

บริษัทตระหนักถึงการเปนสวนหนึ่งของสังคม จึงไดรวมพัฒนาชุมชนทั้งบริเวณใกลเคียง และในถิ่น
ทุรกันดาร โดยการดําเนินโครงการตางๆ เพื่อพัฒนาชุมชนและสังคม รวมถึงการสงเสริมและสนับสนุนการศึกษา คุณภาพ
ชีวิตของเด็กและเยาวชนมาโดยตลอด สําหรับปนี้ บริษัทยังคงดําเนินงานอยางตอเนื่อง เพื่อการพัฒนาชุมชนและสังคม
ใหเขมแข็งและย่ังยืน  

กลุมบริษัท โมโน มีสวนรวมในการพัฒนาชุมชนและสังคม โดยใหการสนับสนุนในหลากหลายดาน  
1) ดานการศึกษาและการกีฬา ดําเนินการสรางอาคารเรียนใหกับโรงเรียนในชนบทมาอยางตอเนื่อง การ

จัดโครงการสอนบาสเกตบอลใหกับโรงเรียนมากมาย  การสนับสนุนการแขงขันกีฬาตางๆ  และการใหเงินชวยเหลือ
โครงการหรือกิจกรรมของสถาบันศึกษา 

2) ดานการชวยเหลือผูดอยโอกาส บริษัทบริจาคเงินใหกับสถานสงเคราะห และมูลนิธิตางๆ อาทิ มูลนิธิ
คนพิการไทย สภาสังคมสงเคราะหแหงประเทศไทย มูลนิธอิาสาเพื่อนพึ่ง (ภาฯ) ยามยาก ฯลฯ 

 

 การมีนวัตกรรมและเผยแพรนวัตกรรมซึ่งไดจากการดําเนินงานที่มีความรับผิดชอบตอสังคม 
ส่ิงแวดลอม และผูมีสวนไดเสีย 

ภารกิจสําคัญของกลุมบริษัทโมโน การเช่ีอมโยงส่ือทีวี และส่ือออนไลน ชวยพัฒนาและผลักดันวงการกีฬา
ระดับประเทศ โดยเฉพาะอยางยิ่งกีฬาบาสเกตบอล ในป 2559 บริษัทเปดใชสนามบาสเกตบอล Stadium 29 ซึ่งเปน
สนามที่ไดมาตรฐาน และทันสมัยที ่สุดในประเทศ เพื ่อใชเปนสนามการแขงขันบาสเกตบอลระดับชาติ โดยใหการ
สนับสนุนการจัดการแขงขันบาสเกตบอล ทั้ง 5th SEABA STANKOVIC CUP THAILAND 2559 และ THAILAND 
BASKETBALL LEAGUE 2559 (TBL) และกลุมบริษัท ไดสงสโมสร โมโน แวมไพร และสโมสร โมโน ทิวไผงาม เขารวม
การแขงขัน ซึ่งทีมบาสเกตบอล โมโน แวมไพร สามารถควารางวัลชนะเลิศ THAILAND BASKETBALL LEAGUE 2559 
(TBL) เปนสมัยที ่ 2 และในการแขงขันหลายแมตชเปดใหเด็กเขาชมฟรี นอกจากนี ้ย ังรับชมการแขงขัน โดยการ
ถายทอดสดผานชอง MONO29 MONO PLUS และเว็บไซต Mthai.com เพื่อสรางความนิยมในแวดวงกีฬา อันจะนําไปสู
การพัฒนาวงการกีฬาบาสเกตบอลตอไปในอนาคต 
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การวางรากฐานการกีฬาต้ังแตระดับเยาวชนถึงระดับอาชีพเปนส่ิงที่สําคัญอีกประการหน่ึง  บริษัท ไดจัด
โครงการ ปลุกฝนยัดหวง เยาวชนไทย (Mono Basketball Dream) โดยการพานักบาสเกตบอลอาชีพในสังกัดโมโน ไป
ถายทอดประสบการณ และสอนทักษะการเลนบาสเกตบอลใหกับเยาวชนอยางเขมขน และโครงการ Mono Vampire 
Back to School เปนการพานักบาสเกตบอลไปจัดกิจกรรมแสดงเทคนิคการเลนบาสเกตบอลใหกับเด็กนักเรียน เพื่อสราง
แรงบันดาลใจใหกับเยาวชน รวม 14คร้ัง และมีเยาวชนเขารวมกวา 2,000 คน โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

 
กิจกรรม Mono Basketball Dream  กิจกรรม Mono Vampire Back to School 
- โรงเรียนสตรีวิทยา 2 - โรงเรียนสารสาสนวิเทศบางบัวทอง 
- โรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย นนทบุรี - โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษานอมเกลา นนทบุรี 
- โรงเรียนวัดเขมาภิรตาราม - โรงเรียนเซนตฟรังซีสเซเวียร 
- โรงเรียนสารวิทยา - โรงเรียนศรีบุณยานนท 
- โรงเรียนชลประทานวิทยา - โรงเรียนระยองวิทยาคม 
- โรงเรียนวัดขุนซอง - โรงเรียนบีคอนเฮาส แยมสอาดรังสิต 
- สนามกีฬา จังหวัดตรัง 
- สนามกีฬา จังหวัดกําแพงเพชร 

 

10.3 การดําเนนิธุรกิจที่มีผลตอความรับผิดชอบตอสังคม 
นับต้ังแตเร่ิมดําเนินกิจการ การดําเนินธุรกิจของกลุมบริษัท โมโน ยังไมพบประเด็นการสรางผลกระทบตอความ

รับผิดชอบตอสังคม 

10.4 กิจกรรมเพ่ือประโยชนตอสังคมและส่ิงแวดลอม 

นอกเหนือจากการดําเนินงานดังกลาวขางตน ป 2559 บริษัทไดจัดทําโครงการ หรือใหการสนับสนุนกิจกรรม เพื่อ
เสริมสรางคุณภาพชีวิตที่ดีตอชุมชน สังคม และส่ิงแวดลอม มาอยางตอเนื่อง ดังนี้ 

- โครงการสรางอาคารเรียนโมโน กรุป 7 ใหแกโรงเรียนวัดขุนซอง อําเภอแกงหางแมว จังหวัดจันทบุรี ซึ่งได
ดําเนินการสนับสนุนอาคารเรียนตอเนื่องเปนปที่ 7  

- โครงการ “Village to the world  : ปฏิบัติการเพิ่มมูลคายกระดับการทองเที่ยวชุมชน” ซึ่งจัดโดยการ
ทองเท่ียวแหงประเทศไทย รวมกับ 9 หนวยงานพันธมิตร (ซึ่งรวมถึงกลุมบริษัท โมโน) เปดตัว 10 ชุมชน
ตนแบบนวัตกรรมการทองเที่ยวชุมชน ซึ่ง CSR Outing เชิญชวนกลุมองคกรตางๆเขารวม เพื่อสรางคุณคา
และเพิ่มมูลคาทางการทองเท่ียวรูปแบบใหม เปดโอกาสใหชุมชนมีชองทางจากการหารายได และพึ่งพา
ตัวเองได ทั้งนี้ทางกลุมบริษัท โมโน เลือกทํา CSR Outing กับชุมชนลีเล็ด จังหวัดสุราษฎรธานี พรอมกันนี้
ยังไดความรวมมือจากนักศึกษา มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตยมาชวยสนับสนุนการโปรโมทชุมชน 

- โครงการ “ทําไดทําดี” ซึ่งเปนโครงการนํารอง ที่เปดโอกาสใหพนักงานนําเสนอโครงการพัฒนาบานเกิด
ของตนเอง โดยโครงการแรก ไดสนับสนุนเครื่องเลนสนาม และสมทบทุนโครงการอาหารเสริม (นม) แก
ศูนยพัฒนาเด็กเล็กทรัพยเจริญ จังหวัดอุบลราชธานี 
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- โครงการท่ีสนับสนุนให ผูบ ริหารและพนักงานรวมทําบุญในโอกาสตางๆ  รวมถึงรวมทํานุบํา รุง
พระพุทธศาสนา ไดแก การทําบุญไถชีวิตโค – กระบือ จํานวน 58 ตัว เพื่อถวายเปนพระราชกุศล ณ 
โรงฆาสัตวเทศบาลเมืองปทุมธานี  การรวมสรางพระประธาน ณ วัดเขตรนาบุญญาราม จังหวัดจันทบุรี 
การรวมสรางพระอาทิจจพิชญพุทธเจา ณ วัดวีระธรรม จังหวัดสกลนคร การรวมสรางพระอุปคุต ณ 
วัดทาไม จังหวัดสมุทรสาคร การทอดกฐินสามัคคี เพื่อสรางศาลาปฏิบัติธรรม ณ วัดอโศการาม 2 จังหวัด
ปทุมธานี  

- กิจกรรมงานวันเด็กแหงชาติ ป 2559 ณ ศูนยราชการจังหวัดนนทบุรี รวมถึงการบริจาคของขวัญวันเด็ก
ใหแกโรงเรียน ศูนยเยาวชน เทศบาล และหนวยงานตางๆ 

- กิจกรรมกาวสูปที่ 3 ของชอง MONO29 สงความสุขใหเด็กๆ ณ สถาบันสุขภาพเด็กแหงชาติมหาราชินี 
- งานแขงขันบาสเกตบอลนักเรียน “สพฐ. - สปอนเซอร เฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระนางเจาสิริกิต์ิ 

พระบรมราชินินาถ” รอบชิงแชมปประเทศไทย จังหวัดนครราชสีมา โดยบริษัทสนับสนุนการจัดกิจกรรม
และแจกของรางวัลในงาน 

 

รวมถึง การสนับสนุนเงินชวยเหลือผานโครงการตางๆ ของภาครัฐบาลและเอกชน สถาบันการศึกษา รวมถึง
มูลนิธิ ชมรม สมาคม และองคกรตางๆ อาทิ   

- โครงการ พีเอสไอ เติมฝน…ปนน้ําใจ โดยมูลนิธิพีเอสไอ ซึ่งมอบทุนการศึกษาและอุปกรณใหกับ
โรงเรียนที่ขาดแคลน 

- โครงการ พี่สอนนอง ปลูกปญญา พรอมมอบความอบอุน โดยมูลนิธิอินเตอรล้ิงคใหใจ 
- โครงการ ชวยเหลือเด็กกําพรา 3 จังหวัดชายแดนภาคใต โดยมูลนิธิอะมีรุลมุอมินีน 
- โครงการ ลอเล่ือนเพื่อคนพิการ โดยมูลนิธิคนพิการไทย 
- โครงการ สัมมนาเชิงวิชาการ ทรัพยสินทางปญญาและการคาระหวางประเทศกับการขับเคลื่อนสู

แนวโนมสําคัญของโลกในยุคปฏิวัติอุตสาหกรรม 4.0 โดยศาลทรัพยสินทางปญญาฯ 
- กิจกรรม งานกาชาด โดยสภาสังคมสงเคราะหแหงประเทศไทย 
- กิจกรรม การกุศล บานนาสัญญารัก (ศาสตร ศิลป ประเพณีไทย) โดยโครงการหัวใจสีขาว 
- กิจกรรม การพัฒนาการศึกษา โดยคุณไพรวัลย ยาปญ (ครูมด) 
- กิจกรรม วันครบรอบกอต้ังโรงเรียนกรุงเทพคริสเตียนวิทยาลัย 164 ป 
- กิจกรรม คอนเสิรตคลายเครียดเพื่อการกุศล โดยสภาอุตสาหกรรมจังหวัดนนทบุรี 
- กิจกรรม การแขงขันกอลฟการกุศล ชิงถวยพระราชทาน พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวฯ จัดโดยสมาคม

นักเรียนเกาเยอรมัน ในพระบรมราชูปถัมป เพื่อหารายไดสมทบทุนมูลนิธิอานันทมหิดล และงาน
สาธารณประโยชนของสมาคม 

- วันสถาปนาสถานีวิทยุโทรทัศนกองทัพบก ครบรอบปที่ 58 สนับสนนุเงินเพื่อชวยเหลือทหารที่ปกปองอธิปไตย 
- วันครบรอบการกอต้ังสถานี NBT ปที่ 28 สนับสนุนเงินเพื่อสรางตึกผูปวยใน สถาบันกัลยาณราชนครินทร 
- วันครบรอบ 46 ป ไทยทีวีสีชอง 3 สนับสนุนเงินเพื่อผูปวยยากไรโรงพยาบาลศิริราช 
- ศิริราชมูลนิธิ 
- มูลนิธิอาสาเพื่อนพึ่ง (ภาฯ) ยามยาก 
- สมาคมศิษยเกาบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหิดล 
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อีกทั้ง บริษัทใหความสําคัญกับการสนับสนุนดานกีฬา ดวยตระหนักวากีฬานอกจากชวยใหสุขภาพแข็งแรง
แลว ยังชวยลดปญหายาเสพติด และสรางความสามัคคีอีกดวย โดย ชมรมวิ่งในนาม MONO Runner ไดเขารวมกิจกรรม
วิ่งเพื่อการกุศลอยางตอเนื่อง ไดแก  

- งาน เดินวิ่งการกุศล แบงน้ําใช ปนน้ําใจ สูภัยแลง มินิมาราธอน โดย ไทยพีบีเอส 
- งาน สุโขทัย มาราธอน 2016 เพื่อจัดซื้อชุดและอุปกรณดูแลรักษาพื้นที่อุทยานประวัติศาสตรสุโขทัย 
- งาน 12 สิงหา ฮาลฟ มาราธอน กรุงเทพ 2016 เพื่อสมทบทุน ศูนยสิริกิต์ิบรมราชินีนาถ (เพื่อโรคมะเร็งเตานม) 
- งาน EGAT CHARITY GREEN RUN 2016 เพื่อเปนทุนการศึกษาใหเด็กนักเรียนผูดอยโอกาส 
- งาน BIG BLUE RUN – CHARITY4KIDS เพื่อสมทบทุน มูลนิธิบานภูมิเวท 
- งาน RUN FOR FAMILY 2016 เพื่อสนับสนุนการดําเนินงานของมูลนิธิเครือขายครอบครัว 
- งาน SUPER SPORT 10 MILES INTERNATIONAL RUN 2016 สนับสนุนผาเย็นใหกับนักวิ่ง 

 

โดยรายละเอียดขาวของกิจกรรมตางๆ สามารถติดตามเพิ่มเติมไดที่  http://www.mono.co.th/CSR.aspx 
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11. การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเส่ียง 
 

การจัดการระบบการควบคุมภายในที่ดีจะชวยใหการดําเนินงานของบริษัทเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ โดยบริษัท
ไดแตงต้ังคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อทําหนาที่สอบทานใหบริษัทมีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในท่ี
เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ ตลอดจนสอบทานการปฏิบัติงานของบริษัทใหเปนไปตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและ
ตลาดหลักทรัพย  ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยและกฎหมายที่เก่ียวของกับธุรกิจของบริษัท  

บริษัทวาจางผูตรวจสอบภายในจากหนวยงานภายนอก  ไดแก บริษัท เอส.ซี. การบัญชีและท่ีปรึกษาทางธุรกิจ 
(1995) จํากัด เปนผูตรวจสอบภายในของบริษัทต้ังแตป 2550  เพื่อทําหนาที่ประเมินระบบควบคุมภายในของบริษัท และ
รายงานผลการปฏิบัติงาน รวมท้ังติดตามการดําเนินการแกไขของบริษัท  โดยรายงานตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบและ
สําเนารายงานใหกับฝายบริหารท่ีเก่ียวของเปนประจําทุกไตรมาส ซึ่งสรุปผลการตรวจสอบภายใน จะถูกนําเสนอตอที่
ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อรับทราบทุกไตรมาส  

 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทคร้ังที่ 2/2560 เม่ือวันที่ 21 กุมภาพันธ 2560 โดยมีกรรมการตรวจสอบทุกทาน
เขารวมประชุม คณะกรรมการบริษัทไดประเมินระบบควบคุมภายในโดยการซักถามขอมูลจากฝายบริหาร และกรรมการ
ตรวจสอบ ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบไดอนุมัติแบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน ประจําป 2559 
โดยการซักถามขอมูลจากผูตรวจสอบภายในของบริษัท จากการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน
ของบริษัททั้ง 5 ดาน โดยสรุปสาระสําคัญไดดังนี้ 

 สวนที่ 1 การควบคุมภายในองคกร 

บริษัทมีการกําหนดเปาหมายการดําเนินธุรกิจ  จัดทําแผนงานที่ชัดเจน มีการจัดการโครงสรางองคกร และ
กําหนดอํานาจความรับผิดชอบอยางเหมาะสม บริษัทมีการวางแผนและใหความสําคัญกับบุคลากรในทุกดาน มีการ
จัดทํานโยบายการกํากับดูแลกิจการใหผูบริหารและพนักงานใชยึดเปนแนวทางในการปฎิบัติตาม เพื่อใหองคกรมีการ
ควบคุมภายในที่ดี และเติบโตอยางย่ังยืน 

 

สวนที่ 2 การประเมินความเส่ียง 

บริษัทมีการแตงต้ังคณะกรรมการบริหารความเส่ียง ซึ่งประกอบดวยผูบริหารระดับสูงจากบริษัทภายในกลุม โดย
ทําหนาที่ กําหนดนโยบายการบริหารความเส่ียง วิเคราะหและประเมินความเส่ียงอยางรอบดาน ทั้งปจจัยภายในและ
ภายนอก วางแผนการบริหารจัดการความเส่ียง รวมถึงติดตามการปฎิบัติงานใหเปนไปตามแผนที่กําหนดไว 
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สวนที่ 3 การควบคุมการปฎิบัติงาน 

บริษัทมีนโยบายและขั้นตอนการควบคุมการปฏิบัติงาน ขั้นตอนการควบคุมทั่วไปของระบบสารสนเทศ และ
ติดตามดูแลการปฏิบัติงานใหเปนไปตามที่กําหนดไว รวมถึงบริษัทมีแผนฉุกเฉินสําหรับกรณีเกิดเหตุการณรายแรงท่ีมี
ผลกระทบตอการดําเนินงานอยางมีนัยสําคัญ ภายใตการกํากับดูแลของคณะกรรมการท้ัง 5 คณะ ประกอบดวย 
คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการบริหารความเส่ียง คณะกรรมการ   
สรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

 

สวนที่ 4 ระบบสารสนเทศและการส่ือสารขอมูล 

บริษัทมีการตัดสินใจบนพื้นฐานของขอมูลที่เกี่ยวของมีความถูกตอง เหมาะสม อยางเพียงพอ และนํามาใชได
ทันตอเวลา โดยมีชองทางการส่ือสารทั้งภายใน และภายนอกบริษัท 

 

สวนที่ 5 ระบบการติดตาม 

บริษัทกําหนดใหมีระบบการติดตามอยางสมํ่าเสมอ เพื่อแกไขขอบกพรองที่ตรวจพบ ใหเหมาะสมและทันตอ
เวลา  รวมถึงกําหนดใหมีการรายงานผลการตรวจสอบตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัทเปน
ประจําทุกไตรมาส 

 

สํานักตรวจสอบภายใน  โดยมีนางสาวสวนศรี สวนกูล เปนหัวหนางานตรวจสอบภายใน คณะกรรมการ
ตรวจสอบมีความเห็นวาผูดํารงตําแหนงหัวหนางานตรวจสอบภายในมีความเหมาะสมที่จะปฏิบัติหนาที่ไดอยางมี
ประสิทธิภาพ  ซึ่งทําหนาที่ดูแลการปฏิบัติหนาที่ใหเปนไปตามแผนงานประจําปที่ไดรับอนุมัติ และรายงานผลการ
ตรวจสอบโดยตรงตอที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ  ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณาสอบทานระบบการ
ควบคุมภายในของบริษัทแลว ไมพบขอบกพรองที่เปนสาระสําคัญ อันอาจทําใหเกิดผลเสียหายตอบริษัทอยางมีนัยสําคัญ  

 

คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นวา บริษัทมีระบบการควบคุมภายในและการบริหารความเส่ียงที่เพียงพอและ
เหมาะสม มีระบบการควบคุมภายในสําหรับเร่ืองการทําธุรกรรมกับผูถือหุนรายใหญ กรรมการ ผูบริหาร หรือผูที่เก่ียวของ
กับบุคคลดังกลาว อยางเพียงพอและเหมาะสม  

 

คณะกรรมการตรวจสอบและฝายบริหาร   ใหความสําคัญกับการควบคุมภายใน      และการบริหารความเส่ียง
อยางตอเนื่อง เพื่อใหบริษัทมีการกํากับดูแลกิจการที่ดี     มีการควบคุมภายในที่เพียงพอเหมาะสมกับการดําเนินธุรกิจ  มี
การบริหารความเสี่ยงในระดับที่ยอมรับได   รวมถึงการปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบขอบังคับที่เกี่ยวของกับการ
ดําเนินธุรกิจของบริษัทอยางถูกตองและเปนที่นาเช่ือถือ 



 

บริษัท โมโน เทคโนโลยี จํากัด (มหาชน) 
 

 
                                                                                                                                                                                                                                                          สวนที่ 2 หัวขอที่ 12 รายการระหวางกัน หนา 103 

12. รายการระหวางกัน 

สรุปรายละเอียดรายการระหวางกันของบริษัทและบริษัทยอยกับบุคคลที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนที่เกิดขึ้นในป 2559 

บริษัทและบริษัทยอยมีการทํารายการระหวางกันกับบุคคลและนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยง ซึ่งสามารถสรุปความสัมพันธ ไดดังนี้  

บริษัทที่เกี่ยวของ ความสัมพันธ 

1. บริษัทในกลุมบริษัท จัสมิน อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด 
(มหาชน) (“JAS”) 

- JAS กับบริษัทมีผูถือหุนใหญรวมกัน คือ นายพิชญ โพธารามิก ซึ่งถือหุนในบริษัท รอยละ 71.06 และถือหุนใน JAS รอยละ 60.18

- บริษัท ทริปเปลที บรอดแบนด จํากัด (มหาชน) 
(“TTTBB”) 

- TTTBB ประกอบธุรกิจใหบริการวงจรเชื่อมตอความเร็วสูง สําหรับใหบริการอินเทอรเน็ตความเร็วสูง 
- TTTBB และบริษัท มีกรรมการรวมกัน คือ นายพิชญ โพธารามิก โดยนายพิชญ โพธารามิก เปนกรรมการผูมีอํานาจลงนามใน TTTBB และบริษัท  
- TTTBB ถือหุนโดยบริษัท อคิวเมนท จํากัด (“ACU”)  รอยละ 99.20 โดย  ACU เปนบริษัทยอยที่ถือหุนโดย JAS รอยละ 100.00 

- บริษัท ทริปเปลที อินเทอรเน็ต จํากัด (“TTTI”) - TTTI  ประกอบธุรกิจใหบริการอินเทอรเน็ตครบวงจร 
- TTTI กับบริษัท มีกรรมการรวมกัน คือ นายพิชญ โพธารามิก โดยนายพิชญ โพธารามิก เปนกรรมการผูมีอํานาจลงนามใน TTTI และบริษัท  
- TTTI ถือหุนโดย TTTBB รอยละ 99.99 โดย TTTBB ถือหุนโดย ACU รอยละ 99.20 โดย ACU เปนบริษัทยอยที่ถือหุนโดย JAS รอยละ 100.00  

- บริษัท จัสเทล เน็ทเวิรค จํากัด (“JASTEL”) - JASTEL ประกอบธุรกิจใหบริการวงจรเชา และบริการรับ - สงขอมูลภายในประเทศและระหวางประเทศ  
- JASTEL กับบริษัท มีกรรมการรวมกัน คือ นายพิชญ โพธารามิก โดยนายพิชญ โพธารามิก เปนกรรมการผูมีอํานาจลงนามใน JASTEL และบริษัท  
- JASTEL ถือหุนโดย บริษัท จัสมิน ซับมารีน เทเลคอมมิวนิเคชั่นส จํากัด (“JSTC”) รอยละ 100.00 โดยที่ JSTC ถือหุนโดย JAS รอยละ 100.00  

- บริษัท พรีเมียม แอสเซท จํากัด (“PA”) - PA ประกอบธุรกิจใหเชาพื้นที่สํานักงานในอาคาร จัสมิน อินเตอรเนชั่นแนล ทาวเวอร และใหบริการที่เกี่ยวเนื่อง 
- PA และบริษัทมีกรรมการรวมกัน คือ นายพิชญ โพธารามิก โดยนายพิชญ โพธารามิก เปนกรรมการผูมีอํานาจลงนามใน PA และบริษัท  
- PA ถือหุนโดย ACU และ JSTC รอยละ 53.85  และรอยละ 46.15  ตามลําดับ โดย ACU และ JSTC ถือหุนโดย JAS รอยละ 100.00  

- บริษัท จัสมิน อินเตอรเนต จํากัด (“JINET”) - JINET ประกอบธุรกิจใหบริการดานอินเทอรเน็ตในรูปแบบตางๆ เชน การใหบริการอินเทอรเน็ตรายบุคคล (Individual) บริการอินเทอรเน็ตสําหรับ
ลูกคาองคกร (Corporate) บริการ Broadband Internet (ADSL) ฯลฯ 

- JINET กับบริษัท มีกรรมการรวมกัน คือ นายพิชญ โพธารามิก โดยนายพิชญ โพธารามิก เปนกรรมการผูมีอํานาจลงนามใน JINET และบริษัท  
- JINET ถือหุนโดย JAS รอยละ 98.33 
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บริษัทที่เกี่ยวของ ความสัมพันธ 

- บริษัท เอเซียส รีเยนแนล เซอรวิส จํากัด (“ACES”) - ACES ประกอบธุรกิจใหบริการระบบสื่อสารโทรศัพททุกประเภทขาย/ปลีก/ใหเชาอุปกรณสื่อสารโทรคมนาคม 
- ACES กับบริษัท มีกรรมการรวมกัน คือ นายพิชญ โพธารามิก โดยนายพิชญ โพธารามิก เปนกรรมการผูมีอํานาจลงนามใน ACES และบริษัท  
- ACES ถือหุนโดย ACES (Thailand) รอยละ 98.04 โดย ACES (Thailand) ถือหุนโดย JAS OVERSEAS รอยละ 58.84 โดย JAS OVERSEAS ถือ
หุนโดย JAS รอยละ 39.82 

2. บริษัท โตโยตา พีเอส เอ็นเตอรไพรซ จํากัด 
       (“TOYOTA PS”) 

- TOYOTA PS  ประกอบธุรกิจศูนยบริการรถยนตโตโยตา 
- TOYOTA PS  และบริษัทมีกรรมการรวมกัน คือ นายโสรัชย อัศวะประภา โดยนายโสรัชย อัศวะประภา เปนกรรมการผูมีอํานาจลงนามใน TOYOTA 

PS  และบริษัท รวมทั้งนายโสรัชย อัศวะประภา เปนผูถือหุนใหญใน TOYOTA PS  โดยถือหุนรอยละ 49.99  
3. บริษัท กรีนสตาร เอ็นไวรอนเมนท จํากัด (“GS”) - GS ประกอบธุรกิจรับซื้อวัสดุที่ใชแลว และแปรสภาพวัสดุที่ใชแลวโดยผานกรรมวิธีเพื่อนํากลับมาใชใหม 

- GS และบริษัทมีผูถือหุนและกรรมการรวมกัน คือ นายนวมินทร ประสพเนตร เปนกรรมการผูมีอํานาจลงนามใน GS และบริษัท รวมทั้งนายนวมินทร 
ประสพเนตร เปนผูถือหุนใหญใน GS โดยถือหุนรอยละ 59.96  

4. นายพิชญ  โพธารามิก - นายพิชญ โพธารามิก เปนกรรมการและผูถือหุนในบริษัท รอยละ 71.35 
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                                                                                                                                                                                                                                                          สวนที่ 2 หัวขอที่ 12 รายการระหวางกัน หนา 105 

บริษัทและบริษัทยอยมีรายการระหวางกัน  โดยเปนไปตามลักษณะการประกอบธุรกิจปกติ และมีเงื่อนไขทางการคาที่เปนธรรม  ดังนี้ 
1. รายการธุรกิจปกติและมีเงื่อนไขการคาโดยทั่วไป 

บริษัทที่เกี่ยวของ ลักษณะรายการระหวางกัน 
จํานวนเงนิ (ลานบาท)

ณ 31 ธนัวาคม 2559 

รับ/ใชไป 

ความจําเปนและความเหมาะสมของรายการระหวางกัน / 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1.บริษัท ทริปเปลที บรอดแบนด จํากัด (มหาชน) รายไดจากการขายและใหบริการ 

บริษั ท ให บ ริการส ง ข อความ สั้น ให แก ลู กค าของ  TTTBB 
(Corporate SMS) ตามจํานวนและหมายเลขที่ใหบริการ 

 

8.14 

 

 

 

การใหบริการสงขอความสั้นดังกลาวเปนรายการธุรกิจปกติ เชนเดียวกับ
การใหบริการแกลูกคาองคกรรายอื่น โดยที่บริษัทมีความพรอมดาน
บุคลากร อุปกรณ และความชํานาญในการใหบริการ ตลอดจนมีการคิด
ราคาเทียบเคียงไดกับที่เรียกเก็บจากลูกคารายอื่น ดังนั้นจึงเห็นวาการทํา
รายการมีความสมเหตุสมผลและมีราคายุติธรรม 

 ตนทนุและคาใชจาย

บริษัทยอยจายคาบริการโทรศัพทพื้นฐานใหแก TTTBB เพื่อ
ดําเนินธุรกิจใหบริการสํารองที่พัก ซึ่ง TTTBB มีเลขหมายโทรศัพท
พื้นฐานใหบริการ กําหนดอัตราคาบริการเปนรายเดือนตามที่   
ตกลงกัน  

0.08 การที่บริษัทยอยใชบริการระบบโทรศัพทพื้นฐานดังกลาว เปนรายการ
ธุรกิจปกติ และอัตราคาบริการเปนอัตราตลาด จึงเห็นวาการทํารายการมี
ความสมเหตุสมผลและมีราคายุติธรรม 

2.บริษัท ทริปเปลที อินเทอรเน็ต จํากัด รายไดจากการขายและใหบริการ 

- บริษัทและบริษัทยอยใหบริการสื่อโฆษณาบนเว็บไซต  นิตยสาร 
ทีวีดิจิตอล และวิทยุแก TTTI   

- บริษัทยอยใหบริการลิขสิทธิ์ภาพยนตรแก TTTI 

- บริษั ท ให บ ริการส ง ข อความ สั้น ให แก ลู กค าของ  TTTI 
(Corporate SMS) ตามจํานวนและหมายเลขที่ใหบริการ 

 
20.24 

0.04 

0.01 

 

การใหบริการสื่อโฆษณา และใหบริการใชลิขสิทธิ์ภาพยนตรดังกลาว
เปนรายการธุรกิจปกติของบริษัทและบริษัทยอยเพื่อเปนชองทางในการ
โปรโมทบริการของ TTTI  โดยมีการคิดราคาเชนเดียวกับการใหบริการ
แกลูกคารายอื่นทั่ ว ไป  ดังนั้ น จึง เห็นว าการทํารายการมีความ
สมเหตุสมผลและมีราคายุติธรรม 



 

บริษัท โมโน เทคโนโลยี จํากัด (มหาชน) 
 

 
                                                                                                                                                                                                                                                          สวนที่ 2 หัวขอที่ 12 รายการระหวางกัน หนา 106 

บริษัทที่เกี่ยวของ ลักษณะรายการระหวางกัน 
จํานวนเงนิ (ลานบาท)

ณ 31 ธนัวาคม 2559 

รับ/ใชไป 

ความจําเปนและความเหมาะสมของรายการระหวางกัน / 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

2.บริษัท ทริปเปลที อินเทอรเน็ต จํากัด (ตอ) 

 

ตนทนุและคาใชจาย 

- บริษัทและบริษัทยอยจายคาเชาพื้นที่วางเครื่องเซิรฟเวอร (Co-
Location)  

 

 

11.17 

 

 

การเชาพื้นที่วางเครื่องเซิรฟเวอรดังกลาว เปนรายการธุรกิจปกติ โดย TTTI 
เปนผูใหบริการอินเทอรเน็ตครบวงจร ที่มีความพรอมดานระบบ และ
อุปกรณตางๆ (Infrastructure) ใหบริการเชื่อมตอสัญญาณอินเทอรเน็ต
ความเร็วสูง รวมทั้งมีบริการใหเชาพื้นที่วางเครื่องเซิรฟเวอรที่เปนหองที่มี
ลักษณะเฉพาะใหแกกลุมบริษัท โดยราคาคาบริการเปนราคาตลาด ดังนั้น
จึงเห็นวาการทํารายการมีความสมเหตุสมผลและมีราคายุติธรรม 

 - บริษัทและบริษัทยอยมีคาใชจายที่เกี่ยวโยงกันใหแก TTTI  ดังนี้ 

1) คาใชสัญญาณอินเทอรเน็ตความเร็วสูงเพื่อใชในธุรกิจสื่อ
ทีวี  ธุรกิจโมบายอินเทอรเน็ต และธุรกิจสื่อวิทยุ 

2) คาใชสัญญาณอินเทอรเน็ตความเร็วสูงเพื่อใชในสํานักงาน  
 

16.29 การใชบริการสัญญาณอินเทอรเน็ตความเร็วสูงดังกลาว เปนรายการ
ธุรกิจปกติ โดย TTTI เปนผูใหบริการอินเทอรเน็ตครบวงจร ที่มีความ
พรอมดานระบบ และอุปกรณตางๆ (Infrastructure) รวมทั้งมีสํานักงาน
ตั้งอยูภายในอาคารเดียวกัน ทําใหมีความสะดวกในการดูแล และการ
ประหยัดคาใชจายในการเดินทาง ประกอบกับอัตราคาบริการเทียบเคียง
ไดกับราคาบริการของผูประกอบการรายอื่น ดังนั้นจึงเห็นวาการทํา
รายการมีความสมเหตุสมผลและมีราคายุติธรรม 

 - บริษัทและบริษัทยอยจายคาบริการโทรศัพทพื้นฐานใหแก TTTI 
เพื่อดําเนินธุรกิจโดยบริษัทใชเลขหมายเพื่องาน Call center 
และ บริษัทยอยใชบริการเลขหมายเพื่องานสื่อสารที่เกี่ยวของ
กับงานสํานักงาน 

0.93 

 

 

การใชบริการโทรศัพทพื้นฐานดังกลาว เปนรายการธุรกิจปกติ และอัตรา
การคาบริการเปนอัตราตลาดและเทียบเคียงไดกับการใชบริการของ
ผูประกอบการภายนอกอื่นๆ จึงเห็นวาการทํารายการมีความ
สมเหตุสมผลและมีราคายุติธรรม 



 

บริษัท โมโน เทคโนโลยี จํากัด (มหาชน) 
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บริษัทที่เกี่ยวของ ลักษณะรายการระหวางกัน 
จํานวนเงนิ (ลานบาท)

ณ 31 ธนัวาคม 2559

รับ/ใชไป 

ความจําเปนและความเหมาะสมของรายการระหวางกัน / 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

3.บริษัท จัสเทล เน็ทเวิรค จํากัด ตนทนุและคาใชจาย 

- บริษัทจายคาใชบริการโครงขายโทรคมนาคมใหแก JASTEL 
เพื่อเชื่อมโครงขายจากอาคารจัสมิน ถึง DTAC (รังสิต)   

 

1.33 

 

การใชบริการโครงขายโทรคมนาคมดังกลาวเปนรายการธุรกิจปกติ โดย 
JASTEL เปนผูใหบริการรับสงขอมูลผานเคเบิลใยแกว (Fiber Optic) ที่
มีความพรอมดานระบบ และอุปกรณเชื่อมโครงขายตางๆ โดยราคา
คาบริการใกลเคียงกับอัตราคาบริการที่กลุมบริษัทจายใหแกผูใหบริการ
รายอื่นที่ใหบริการในลักษณะเดียวกัน ดังนั้นจึงเห็นวาการทํารายการมี
ความสมเหตุสมผลและมีราคายุติธรรม 

 - บริษัทและบริษัทยอยจายคาเชาพื้นที่วางเครื่องเซิรฟเวอร 
(Co-Location) ใหแก JASTEL   

 

0.98 คาเชาพื้นที่วางเครื่องเซิรฟเวอรดังกลาวเปนรายการธุรกิจปกติ โดย 
JASTEL เปนผูใหบริการอินเทอรเน็ตครบวงจร มีระบบ และอุปกรณ
ตางๆ (Infrastructure) และมีบริการใหเชาพื้นที่วางเครื่องเซิรฟเวอรซึ่ง
เปนหองที่มีลักษณะเฉพาะใหแกบริษัท โดยราคาคาบริการเปนราคา
ตลาด ดังนั้นจึงเห็นวาการทํารายการมีความสมเหตุสมผลและมีราคา
ยุติธรรม 

4.บริษัท พรีเมียม แอสเซท จํากัด 

 

 

ตนทนุและคาใชจาย 

- บริษัทและบริษัทยอยจายคาใชจายอาคาร เชน คาไฟฟา, คา
รักษาความปลอดภัย, คาบริการที่จอดรถ ซึ่งเปนการจายตาม
สัญญา 

 

17.75 

 

การใหบริการของกลุมบริษัทดังกลาวเปนรายการปกติของกลุมบริษัท 
โดย PA เปนเจาของอาคารจัสมิน อินเตอรเนชั่นแนล ทาวเวอร และ
เรียกเก็บคาบริการดังกลาวเปนไปตามมาตรฐานเดียวกับผูเชารายอื่น 
ดังนั้นจึงเห็นวาการทํารายการมีความสมเหตุสมผลและมีราคายุติธรรม 



 

บริษัท โมโน เทคโนโลยี จํากัด (มหาชน) 
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บริษัทที่เกี่ยวของ ลักษณะรายการระหวางกัน 
จํานวนเงนิ (ลานบาท)

ณ 31 ธนัวาคม 2559 

รับ/ใชไป 

ความจําเปนและความเหมาะสมของรายการระหวางกัน / 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

5.บริษัท จัสมิน อินเตอรเนต จํากัด 

 

 

 

 

ตนทนุและคาใชจาย 

- บริษัทจายคาบริการ Internet Corporate leased line ใหแก   
JINET  

 

 

 

 
0.18 

 
 
 

 

คาบริการ Internet Corporate leased line ดังกลาวเปนรายการธุรกิจ
ปกติ โดย JINET เปนผูใหบริการอินเทอรเน็ตครบวงจร ที่มีความพรอม
ดานระบบ และอุปกรณตางๆ (Infrastructure) โดยราคาคาบริการเปน
ราคาตลาด ดังนั้นจึงเห็นวาการทํารายการมีความสมเหตุสมผลและมี
ราคายุติธรรม 

6. บริษัท โตโยตา พีเอส เอ็นเตอรไพรซ จํากัด 

 

ตนทนุและคาใชจาย 

- บริษัทและบริษัทยอยจายคาซอมแซมบํารุงรักษา ตรวจ เช็ค
สภาพเครื่องยนตของยานพาหนะที่ใชในการดําเนินงาน 

 

0.40 
 

 

 
รายการดังกลาวเปนรายการคาใชจายปกติ และมีอัตราคาบริการเทากับ
ราคาตลาด ดังนั้นจึงเห็นวาการทํารายการมีความสมเหตุสมผลและมี
ราคายุติธรรม 

7.กลุมบริษัท JAS ไดแก  TTTBB,  TTTI, JINET,   
   JASTEL, ACU และ PA 

 

รายไดจากการขายและใหบริการ 

- กลุมบริษัท JAS ใหเงินสนับสนุน (Sponsor) ในการจัดงาน
กิจกรรมทางการตลาด ใหแกบริษัทยอยตามที่ตกลงในสัญญา 

 
0.20 

 
รายการดังกลาวเปนรายการสนับสนุนธุรกิจปกติของบริษัท เพื่อเปน
ชองทางในการประชาสัมพันธ และโปรโมทกิจกรรมของงาน โดยมีการ
คิดราคาเชนเดียวกับการใหบริการแกลูกคารายอื่น ดังนั้นจึงเห็นวาการ
ทํารายการมีความสมเหตุสมผลและมีราคายุติธรรม 

8.บริษัท กรีนสตาร เอ็นไวรอนเมนท จํากัด รายไดจากการขายและใหบริการ 

- บริษัทยอยมีรายไดจากการจําหนายหนังสือเกาในลักษณะ
การขายเปนเศษกระดาษเพื่อนําไปทําลาย โดยราคาขายสูง
กวาราคาที่ บริษัทยอยจําหนายใหแกคูคารายอื่นและไมต่ํา
กวาราคาตลาด 

 
0.68 

 
รายการดังกลาวเปนรายการธุรกิจปกติ รายการมีความสมเหตุสมผล
และมีราคายุติธรรม 
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2. รายการสนับสนุนธุรกิจปกติ 

 

บริษัทที่เกี่ยวของ ลักษณะรายการระหวางกัน 
จํานวนเงนิ (ลานบาท) 

ณ 31 ธนัวาคม 2559 

รับ/ใชไป 

ความจําเปนและความเหมาะสมของรายการระหวางกัน / 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

9.บริษัท เอเซียส รีเยนแนล เซอรวิส จํากัด ตนทนุและคาใชจาย 

- บริษัทยอยจายคาบริการไฟฟาสํารอง สําหรับหองสตูดิโอที่ใช
ถายทํารายการตางๆ 

 

0.80 

 

 

รายการดังกลาวเปนรายการคาใชจายปกติ และมีอัตราคาบริการเทากับ
ราคาตลาด ดังนั้นจึงเห็นวาการทํารายการมีความสมเหตุและมีราคา
ยุติธรรม 

10. นายพิชญ โพธารามิก ตนทนุและคาใชจาย 

- บริษัทยอยจายคาตอบแทนสิทธิ์ในการถายทอดการแขงขัน
กีฬาบาสเกตบอล Stankovic Cup 2016 

0.36 
 

รายการดังกลาวเปนรายการคาใชจายปกติ และมีอัตราคาบริการเทากับ
ราคาตลาด ดังนั้นจึงเห็นวาการทํารายการมีความสมเหตุสมผลและมี
ราคายุติธรรม 

บริษัทที่เกี่ยวของ ลักษณะรายการระหวางกัน 
จํานวนเงนิ (ลานบาท)

ณ 31 ธนัวาคม 2559 

รับ/ใชไป 

ความจําเปนและความเหมาะสมของรายการระหวางกัน / 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1. บริษัท พรีเมียม แอสเซท จํากัด เชาพื้นที ่ 

- บริษัทและบริษัทยอยจายคาเชาพื้นที่เพื่อเปนที่ตั้งสํานักงาน
ของกลุมบริษัท  

 

 

39.76 

 

รายการดังกลาวสนับสนุนธุรกิจปกติของกลุมบริษัท โดย PA เปน
เจาของอาคารจัสมิน อินเตอรเนชั่นแนล ทาวเวอรบริการใหเชาพื้นที่ 
อัตราคาเชาและคาบริการเปนตามมาตรฐานเดียวกับผูเชารายอื่น ดังนั้น
จึงเห็นวาการทํารายการมีความสมเหตุสมผลและมีราคายุติธรรม 
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สวนที่ 3 ฐานะการเงนิและผลการดําเนินงาน 

13.  ขอมูลทางการเงินที่สําคัญ 
 

งบการเงิน 

 ผูสอบบัญชีของบริษัท 
  

ป ช่ือผูสอบบัญชี 
ผูสอบบัญชี 

รับอนุญาตเลขที่ 
บริษัทผูสอบบัญชี 

2557 นายศุภชัย ปญญาวัฒโน 3930 บริษัท สํานักงาน อีวาย จํากัด 
2558 นายศุภชัย ปญญาวัฒโน 3930 บริษัท สํานักงาน อีวาย จํากัด 
2559 นางสาวกรองแกว ลิมปกิตติกุล 5874 บริษัท สํานักงาน อีวาย จํากัด 

 

 สรุปรายงานการสอบบัญชี 

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  สําหรับป 2557 - 2559 ผานการตรวจสอบ  โดยผูสอบบัญชีขางตน   
ซึ่งเปนผูสอบบัญชีที่ไดรับความเห็นชอบจากสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย  งบการเงิน
สําหรับป 2557 - 2559  ของบริษัทยอยในประเทศบางแหงไดผานการตรวจสอบ โดยผูสอบบัญชีอื่นในสํานักงานเดียวกัน
กับผูสอบบัญชีขางตน  สวนงบการเงินป 2557 - 2559 ของบริษัทยอยในตางประเทศผานการตรวจสอบโดยผูสอบบัญชีอื่น
ในแตละประเทศ 

งบการเงินสําหรับป  2557 - 2559  ผูสอบบัญชีไดแสดงความเห็นอยางไมมีเงื่อนไขตองบการเงินที่ตรวจสอบ  และ
มีความเห็นวางบการเงินของบริษัทไดแสดงฐานะการเงิน  ผลการดําเนินงาน การเปลี่ยนแปลงสวนของผูถือหุน  และ
กระแสเงินสด สําหรับแตละปส้ินสุดวันเดียวกัน โดยถูกตองตามที่ควรในสาระสําคัญตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป 
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 ตารางสรุปงบการเงิน 

งบแสดงฐานะการเงินของบริษัทและบริษัทยอย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 - 2559   

งบแสดงฐานะการเงิน 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

ป 2559 ป 2558 ป 2557 1/ 

ลานบาท % ลานบาท % ลานบาท % 

สินทรัพย     
สินทรัพยหมุนเวยีน 

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 86.81 1.61 194.29 3.68 598.07 11.08
เงินลงทุนช่ัวคราว - เงินฝากธนาคาร 0.23 0.01 0.22 0.00 400.00 7.41
ลูกหนี้การคาและลูกหนี้อื่น 529.53 9.82 554.26 10.50 577.61 10.70
สินคาคงเหลือ 8.83 0.16 9.91 0.19 7.74 0.14
คาใชจายลวงหนา 22.90 0.42 36.59 0.69 54.32 1.00
ภาษีซ้ือยังไมถึงกําหนด 25.78 0.48 41.40 0.79 21.45 0.40
รวมสินทรัพยหมุนเวียน 674.08 12.50 836.67 15.85 1,659.19 30.73

สินทรัพยไมหมุนเวียน   
เงินฝากธนาคารที่ติดภาระคํ้าประกัน 9.13 0.17 0.45 0.01 0.21 0.00
เงินลงทุนในการรวมคา 51.23 0.95 - - - -
ที่ดิน อาคารและอุปกรณ 777.36 14.42 716.69 13.59 503.82 9.33
สินทรัพยไมมีตัวตน 1,951.97 36.20 1,723.40 32.65 1,222.23 22.63
ตนทุนการไดรับใบอนุญาตใหใชคลื่นความถี่ 1,585.57 29.41 1,714.35 32.48 1,843.13 34.13
สินทรัพยภาษีเงินไดรอตัดบัญชี 210.85 3.91 210.78 3.99 142.40 2.64
สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น 131.47 2.44 75.40 1.43 29.12 0.54
รวมสินทรัพยไมหมุนเวียน 4,717.58 87.50 4,441.07 84.15 3,740.91 69.27

รวมสินทรัพย  5,391.66 100.00 5,277.74 100.00 5,400.10 100.00 

หมายเหตุ : 1/  งบการเงินป 2557  มีการปรับปรุงการบันทึกรายการตนทุนใบอนุญาตประกอบกิจการโทรทัศนระบบดิจิตอลตามงบ
การเงิน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2558 เพ่ือสะทอนรายการปรับปรุงจากการเปล่ียนแปลงดังกลาว 
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งบแสดงฐานะการเงิน (ตอ) 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

ป 2559 ป 2558 ป 2557 1/ 
ลานบาท % ลานบาท % ลานบาท % 

หนี้สิน 
หนี้สินหมุนเวียน     
เงินกูยืมระยะส้ันจากธนาคาร 135.00 2.50 135.00 2.56 - -
เจาหนี้การคาและเจาหนี้อื่น 295.06 5.47 493.14 9.34 367.10 6.80
สวนของหนี้สินระยะยาวที่ถึงกําหนดชําระภายในหนึ่งป       
     เงินกูยืมระยะยาวจากธนาคาร 54.89 1.02 - - - -
     ตนทุนการไดรับใบอนุญาตใหใชคลื่นความถี่คางจาย         360.57   6.69  339.12 6.43      211.03 3.91
     หนี้สินตามสัญญาเชาทางการเงิน       6.04 0.11 10.60 0.20        13.07 0.24
ภาษีเงินไดคางจาย 0.30 0.01 - -        17.40 0.32
ภาษีขายยังไมถึงกําหนด       30.21 0.56 38.16 0.72        28.49 0.53
หนี้สินหมุนเวียนอืน่  47.16 0.87 3.46 0.07          6.52 0.12
รวมหนี้สนิหมุนเวียน 929.23 17.23 1,019.48 19.32     643.61 11.92 

หนี้สินไมหมุนเวยีน     
ยอดคงเหลือของหนี้สินระยะยาวสุทธิ   
จากสวนที่ถึงกําหนดชําระภายในหน่ึงป   
     เงินกูยืมระยะยาวจากธนาคาร 1,338.99   24.83   725.46 13.75      403.39 7.47
     ตนทุนการไดรับใบอนุญาตใหใชคลื่นความถี่คางจาย 708.84   13.15   1,069.41 20.26   1,408.53 26.08
     หนี้สินตามสัญญาเชาทางการเงิน      3.09 0.06 8.74 0.16          5.70 0.11
สํารองผลประโยชนระยะยาวของพนักงาน 36.21   0.67 23.11 0.44        21.50 0.40
หนี้สินภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี 9.69 0.18 7.98 0.15          6.15 0.11
รวมหนี้สนิไมหมุนเวียน     2,096.82 38.89 1,834.70 34.76  1,845.27 34.17

รวมหนี้สนิ 3,026.05 56.12 2,854.18 54.08  2,488.88 46.09

สวนของผูถือหุน             

ทุนจดทะเบียน 498.50 492.80      462.00 
ทุนที่ออกและชําระแลว   320.09 5.95 310.09 5.88      308.00 5.70
เงินรับลวงหนาคาหุน - - - -          0.30 0.01
สวนเกินมูลคาหุนสามัญ 2,935.69 54.45 2,749.19 52.09   2,698.95 49.98
กําไรสะสม   
    จัดสรรเพื่อสํารองตามกฎหมาย       49.85 0.92 49.28 0.93        41.59 0.77
    สวนที่ยังไมไดจัดสรร (795.59) (14.76) (539.64) (10.23) 16.21 0.30
องคประกอบอื่นของสวนของผูถือหุน (144.43) (2.68) (145.36) (2.75) (153.83) (2.85)
รวมสวนของบริษทัใหญ  2,365.61 43.88 2,423.56 45.92   2,911.22 53.91
สวนไดเสียที่ไมมีอํานาจควบคุม             -   -   - -             -   -
รวมสวนของผูถือหุน 2,365.61 43.88 2,423.56 45.92  2,911.22 53.91 

รวมหนี้สนิและสวนของผูถือหุน 5,391.66 100.00 5,277.74 100.00  5,400.10 100.00 

หมายเหตุ : 1/  งบการเงินป 2557  มีการปรับปรุงการบันทึกรายการตนทุนใบอนุญาตประกอบกิจการโทรทัศนระบบดิจิตอลตามงบ
การเงิน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2558 เพ่ือสะทอนรายการปรับปรุงจากการเปล่ียนแปลงดังกลาว 
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งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จของบริษัทและบริษัทยอย สําหรับปส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557 - 2559   

งบกําไรขาดทนุเบ็ดเสร็จ 

งบการเงินรวม 

สําหรับปสิ้นสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 

ป 2559 ป 2558 ป 2557 1/ 
ลานบาท % ลานบาท % ลานบาท % 

รายได      
รายไดจากการขายและใหบริการ    2,076.76 98.30 1,892.96 98.33     1,526.31 95.19 
รายไดอื่น         35.94 1.70 32.18 1.67          77.11 4.81 
รวมรายได    2,112.70 100.00 1,925.14 100.00    1,603.42 100.00 

คาใชจาย    
ตนทุนขายและใหบริการ 1,633.84 77.33 1,649.96 85.71 1,010.85 63.04 
คาใชจายในการขายและบริการ 107.57 5.09 229.65 11.93        181.55 11.32 
คาใชจายในการบริหาร       417.92 19.78 449.91 23.37        406.08 25.33 
ขาดทุนจากการดอยคาของเงินลงทุนในการรวมคา 21.30 1.01 - - - -
ขาดทุนจากการดอยคาของสินทรัพยไมมีตัวตน 23.78 1.13 2.73 0.14 - -
หนี้สงสัยจะสูญ 1.37 0.07 - - 0.53 0.03
รวมคาใชจาย 2,205.78 104.41 2,332.25 121.15    1,599.01 99.72 

กําไร(ขาดทุน)กอนสวนแบงขาดทุนจากเงินลงทุนในการรวมคา (93.08) (4.41) (407.11) (21.15) 4.41 0.28 
สวนแบงขาดทุนจากเงินลงทุนในการรวมคา (1.81) (0.09) - - - -
กําไร (ขาดทุน)กอนคาใชจายทางการเงนิและคาใชจายภาษีเงินได (94.89) (4.50) (407.11) (21.15) 4.41 0.28 
คาใชจายทางการเงิน (145.01) (6.86) (133.10) (6.91) (81.29) (5.07)
ขาดทุนกอนคาใชจายภาษีเงินได       (239.90) (11.36) (540.21) (28.06) (76.88) (4.79) 
คาใชจายภาษีเงินได (9.65) (0.45) 53.64 2.79 64.46 4.02
ขาดทุนสําหรับป      (249.55) (11.81) (486.57) (25.27)       (12.42) (0.77) 

ผลตางจากอัตราแลกเปลี่ยนจากการแปลงคางบการเงินที่เปน
เงินตราตางประเทศ 0.92  8.47 (1.57) 
ผลกําไรจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตรประกันภัย (7.15)  - 6.91
ผลกระทบภาษีเงินได 1.33   - (1.33) 
กําไรขาดทนุเบ็ดเสร็จอ่ืนสําหรับป (4.90)  8.47 4.01
กําไรขาดทนุเบ็ดเสร็จรวมสําหรับป (254.45)  (478.10) (8.41) 

การแบงปนกําไร       

สวนที่เปนของบริษัทใหญ (249.55)  (486.57) (12.42)   
สวนที่เปนของสวนไดเสียที่ไมมีอํานาจควบคุม -  -               -   
 การแบงปนกําไรสําหรับป (249.55)  (486.57)       (12.42)   

กําไรตอหุนขั้นพ้ืนฐาน     
กําไร (ขาดทุน) ตอหุนข้ันพื้นฐาน           (0.08)           (0.16)             0.00
กําไร (ขาดทุน) ตอหุนปรับลด           (0.08)           (0.16)              0.00
จํานวนหุนสามัญถัวเฉล่ียถวงน้ําหนัก (ลานหุน) 3,172.66       3,085.56   3,080.00   

หมายเหตุ : 1/  งบการเงินป 2557 มีการปรับปรุงการบันทึกรายการตนทุนใบอนุญาตประกอบกิจการโทรทัศนระบบดิจิตอลตาม
งบการเงิน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2558 เพ่ือสะทอนรายการปรับปรุงจากการเปล่ียนแปลงดังกลาว 
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งบกระแสเงินสดของบริษัทและบริษัทยอย สําหรับปส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557 - 2559   
 

งบกระแสเงินสด 

งบการเงินรวม 

สําหรับปสิ้นสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 

ป 2559 ป 2558 ป 2557 

ลานบาท ลานบาท ลานบาท 

เงินสดสทุธิไดมาจากกิจกรรมดําเนินงาน 749.61 233.24 144.57 

เงินสดสทุธิใชไปในกิจกรรมลงทุน (1,536.68) (1,033.02) (615.33) 

เงินสดสทุธิไดมาจากกิจกรรมจัดหาเงิน 678.67 387.53 194.91 

ผลตางจากการแปลงคางบการเงิน เพิ่มขึ้น (ลดลง) 0.92 8.47 (1.56) 

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดสุทธลิดลง (107.48) (403.78) (277.41) 

 
 

ตารางแสดงอัตราสวนทางการเงินที่สําคัญ 

อัตราสวนทางการเงิน 
งบการเงินรวม 

ป 2559 ป 2558 ป 2557 

อัตราสวนสภาพคลอง      
อัตราสวนสภาพคลอง (เทา) 0.73 0.82 2.58 
อัตราสวนสภาพคลองหมุนเร็ว (เทา) 0.54 0.59 2.31 
อัตราสวนสภาพคลองกระแสเงินสด (เทา) 0.77 0.28 0.32 
อัตราสวนหมุนเวียนลูกหนี้การคา (เทา) 4.98 4.16 3.54 
ระยะเวลาเก็บหนี้เฉล่ีย (วัน) 73.30 87.79 103.24 
อัตราสวนหมุนเวียนสินคาคงเหลือ (เทา) 107.99 119.12 84.75 
ระยะเวลาขายสินคาเฉล่ีย (วัน) 3.38 3.06 4.31 
อัตราสวนหมุนเวียนเจาหนี้ (เทา) 23.22 11.71 7.33 
ระยะเวลาชําระหนี้เฉล่ีย (วัน) 15.72 31.16 49.77 
วงจรเงินสด  (วัน) 60.96 59.69 57.77 

อัตราสวนแสดงความสามารถในการหากําไร    
อัตรากําไรข้ันตน (%) 20.18 12.69 33.77 
อัตรากําไรจากการดําเนินงาน (%) (6.21) (23.21) (4.76) 
อัตราสวนกําไรอื่น  (%) 1.70 1.67 4.81 
อัตราสวนเงินสดตอการทํากําไร (%) (580.98) (53.09) (198.86) 
อัตรากําไรสุทธิ (%) (11.81) (25.27) (0.77) 
อัตราผลตอบแทนผูถือหุน (%) (10.42) (18.24) (0.41) 
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อัตราสวนทางการเงิน 
งบการเงินรวม 

ป 2559 ป 2558 ป 2557 

อัตราสวนแสดงประสิทธิภาพในการดําเนินงาน   
อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย (%) (1.78) (7.63) 0.10 
อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพยถาวร (%) (22.74) (68.19) 11.94 
อัตราการหมุนของสินทรัพย (เทา) 0.40 0.36 0.36 

อัตราสวนวิเคราะหนโยบายทางการเงิน    
อัตราสวนหนี้สินตอสวนของผูถือหุน (เทา) 1.28 1.18 0.85 
อัตราสวนความสามารถชําระดอกเบ้ีย (เทา) (0.65) (3.06) 0.05 
อัตราสวนความสามารถชําระภาระผูกพัน (เทา) 0.49 0.73 0.10 
อัตราการจายเงินปนผล1/ (%) 38.66 - 46.68 

 
หมายเหตุ : 1/ คํานวณจากกําไรสุทธิตามงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 
 

 
 
 



 

บริษัท โมโน เทคโนโลยี จํากัด (มหาชน) 
 

 
                                                                                                   สวนที่ 3 หัวขอที่ 14 การวิเคราะหและคําอธิบายของฝายจัดการ หนา 116 

14.  การวิเคราะหและคําอธิบายของฝายจัดการ 
 

1) การวิเคราะหผลการดําเนินงาน 
 

รายได 
รายไดรวมของบริษัทและบริษัทยอยในป 2559 มีจํานวน 2,112.70 ลานบาท เม่ือเทียบกับป 2558 มีจํานวน 

1,925.14 ลานบาท เพิ่มขึ้น 187.56 ลานบาท คิดเปนรอยละ 9.74 โดยรายละเอียดของรายไดรวมเปนดังนี้ 
 

รายได 
งบการเงินรวม 

2559 2558 
เพิ่มขึ้น
(ลดลง) 

% 

รายไดจากการขายและใหบริการ 2,076.76 1,892.96 183.80 9.71 
รายไดอื่น 35.94 32.18 3.76 11.68 
     รวมทั้งส้ิน 2,112.70 1,925.14 187.56 9.74 

รายไดจากการขายและใหบริการของบริษัทและบริษัทยอยในป 2559 มีจํานวน 2,076.76 ลานบาท เมื่อเทียบกับ
ป 2558 มีจํานวน 1,892.96 ลานบาท เพิ่มขึ้น 183.80 ลานบาท คิดเปนรอยละ 9.71 รายไดจากการขายและบริการ
แยกตามกลุมธุรกิจ เปนดังนี ้

กลุมธุรกิจ 
งบการเงินรวม 

2559 2558 
เพิ่มขึ้น
(ลดลง) 

% 

ธุรกิจสื่อและการใหบริการขอมูล  1,950.07 1,688.01 262.06 15.52 
ธุรกิจการใหบริการดานบันเทิง  126.69 204.95 (78.26) (38.18) 
     รวมทั้งส้ิน 2,076.76 1,892.96 183.80 9.71 

 

รายไดจากกลุมธุรกิจส่ือและการใหบริการขอมูล ซึ่งประกอบดวย ธุรกิจโมบายอินเทอรเน็ต ธุรกิจส่ือส่ิงพิมพ และ
ธุรกิจส่ือทีวี ของบริษัทและบริษัทยอยในป 2559  มีจํานวน 1,950.07 ลานบาท เม่ือเทียบกับป 2558  มีจํานวน 1,688.01 
ลานบาท เพิ่มขึ้น 262.06 ลานบาท คิดเปนรอยละ 15.52 โดยรายไดที่เพิ่มขึ้นสวนใหญเปนรายไดจากการใหบริการ
โฆษณา TV เนื่องจากบริษัทยอยไดดําเนินธุรกิจใหบริการโทรทัศนในระบบดิจิตอลแบบความคมชัดปกติ ภายใตชื่อชอง      
”MONO29”  ซึ่งกําลังไดรับความนิยมจากผูชมโดยมีเรตต้ิงติดอันดับ 1 ใน 4 ของฟรีทีวีในระบบดิจิตอล สงผลใหลูกคา
สนใจลงโฆษณากับทางชองและมีแนวโนมเพิ่มขึ้นอยางตอเนื่อง 

รายไดจากกลุมธุรกิจการใหบริการดานบันเทิง ซึ่งประกอบดวย ธุรกิจเพลง และธุรกิจภาพยนตร ของบริษัทและ
บริษัทยอยในป 2559  มีจํานวน 126.69 ลานบาท  เม่ือเทียบกับป 2558  มีจํานวน 204.95 ลานบาท ลดลง 78.26 ลาน
บาท คิดเปนรอยละ 38.18 เนื่องจากในป 2559 บริษัทยอยไดนําคอนเทนตภาพยนตรเขาฉายในโรงภาพยนตรนอยลง 
และธุรกิจเพลงอยูในระหวางพัฒนาโปรเจกตใหม 

รายไดอื่นของบริษัทและบริษัทยอยในป 2559 มีจํานวน 35.94 ลานบาท  เม่ือเทียบกับป 2558 มีจํานวน 32.18 
ลานบาท เพิ่มขึ้น 3.76 ลานบาท คิดเปนรอยละ 11.68 
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ตนทุน คาใชจาย คาใชจายทางการเงิน และภาษีเงินได 

ตนทุน คาใชจาย คาใชจายทางการเงิน และภาษีเงินไดของบริษัทและบริษัทยอยในป 2559 มีจํานวน 2,362.25     
ลานบาท  เม่ือเทียบกับป 2558 มีจํานวน 2,411.71 ลานบาท ลดลง 49.46 ลานบาท คิดเปนรอยละ 2.05 

 

รายการ 
งบการเงินรวม 

2559 2558 
เพิ่มขึ้น
(ลดลง) 

% 

ตนทุนจากการขายและใหบริการ 1,633.84 1,649.96 (16.12) (0.98) 
คาใชจายในการขายและบริการ 107.57 229.65 (122.08) (53.16) 
คาใชจายในการบริหาร        417.92 449.91 (31.99) (7.11) 
ขาดทุนจากการดอยคาของเงินลงทุนในการรวมคา 21.30 - 21.30 - 
ขาดทุนจากการดอยคาของสินทรัพยไมมีตัวตน 23.78 2.73 21.05 771.06 
หน้ีสงสัยจะสูญ 1.37 - 1.37 - 
รวมคาใชจายในการดําเนินงาน 2,205.78 2,332.25 (126.47) (5.42) 
สวนแบงขาดทุนจากเงินลงทุนในการรวมคา 1.81 - 1.81 - 
คาใชจายทางการเงิน 145.01 133.10 11.91 8.95 
ภาษีเงินได 9.65 (53.64) 63.29 117.99 
     รวมทั้งส้ิน 2,362.25 2,411.71 (49.46) (2.05) 

 

การลดลงของคาใชจายดําเนินงาน เปนผลจากการที่บริษัทและบริษัทยอยไดมีการบริหารจัดการ การใชส่ือ
ประชาสัมพันธใหมีประสิทธิภาพมากขึ้น ทั้งการใชส่ือภายในองคกรที่เปนที่รูจักมากขึ้น และการออกส่ือประชาสัมพันธ
ภายนอกรวมกับพารทเนอร และสปอนเซอรมากขึ้น 

 

กําไรสุทธิ 

บริษัทและบริษัทยอยมีขาดทุนสุทธิรวมในป 2559 จํานวน 249.55 ลานบาท เม่ือเทียบกับป 2558 มีจํานวน 
486.57 ลานบาท ขาดทุนลดลง 237.02 ลานบาท คิดเปนรอยละ 48.71  เนื่องจากในป 2559 บริษัทยอยมีรายไดจากการ
ใหบริการโฆษณา TV ที่เพิ่มสูงขึ้น จาก Rating ที่เพิ่มขึ้นตามลําดับ เม่ือเทียบกับปกอน ซึ่งเกิดจากบริษัทยอยไดลงทุน
นําเสนอคอนเทนตระดับพรีเมียม และมีการประชาสัมพันธชอง “MONO29” ใหผูชมรูจักมากขึ้น ประกอบกับบริษัทและ
บริษัทยอย ไดมีการบริหารจัดการ การใชสื่อประชาสัมพันธอยางมีประสิทธิภาพ เขาถึงกลุมผูชมมากขึ้น โดยตนทุนที่
ลดลง สงผลใหบริษัทและบริษัทยอยมีผลประกอบการขาดทุนสุทธิลดลงเปนอยางมาก  
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2) การวิเคราะหฐานะการเงิน 
 

สินทรัพย 

สินทรัพยรวมของบริษัทและบริษัทยอย ณ ส้ินป 2559 มีจํานวน 5,391.66 ลานบาท เพิ่มขึ้นจากป 2558 จํานวน   
113.92 ลานบาท จากการเพิ่มขึ้นของสินทรัพยไมหมุนเวียน 276.51 ลานบาท และลดลงของสินทรัพยหมุนเวียน 162.59 
ลานบาท 

สินทรัพยหมุนเวียนที่ลดลงมีสาเหตุหลักมาจาก 
เงินสดและเงินฝากธนาคาร ลดลง 107.48 ลานบาท จากการนําไปลงทุนในธุรกิจสตูดิโอ รวมถึงจัดหาคอนเทนต

เพื่อรองรับการขยายตัวของธุรกิจทีวีดิจิตอลและธุรกิจภาพยนตร 
สินทรัพยไมหมุนเวียนที่เพิ่มขึ้นมีสาเหตุหลักมาจาก 
ที่ดิน อาคารและอุปกรณ 777.36 ลานบาท เพิ่มขึ้น 60.67 ลานบาท และสินทรัพยไมมีตัวตน จํานวน 1,951.97 

ลานบาท เพิ่มขึ้น 228.57 ลานบาท จากการลงทุนสรางอาคารสตูดิโอรวมถึงจัดหาคอนเทนตเพื่อรองรับการขยายตัวของ
ธุรกิจทีวีดิจิตอลและธุรกิจภาพยนตร 

หนี้สิน 

หนี้สินรวมของบริษัทและบริษัทยอย ณ ส้ินป 2559  มีจํานวน 3,026.05 ลานบาท เพิ่มขึ้นจากป 2558 จํานวน 
171.87 ลานบาท สวนใหญมีสาเหตุมาจากเงินกูยืมระยะยาวจากธนาคาร เพิ่มขึ้นจํานวน 668.42 ลานบาท และในสวน
หนี้สินลดลง จากตนทุนการไดรับใบอนุญาตใหใชคล่ืนความถ่ีลดลง 339.12 ลานบาท และเจาหนี้ลดลง 198.08 ลานบาท 
จากการจายชําระคากอสราง Studio, คา Content หนัง เปนตน   

สวนของผูถือหุน 

สวนของผูถือหุนบริษัทและบริษัทยอย ณ ส้ินป 2559 มีจํานวน 2,365.61 ลานบาท ลดลงจากป 2558 จํานวน 
57.95 ลานบาท การลดลงมีสาเหตุหลักมาจากบริษัทมีผลขาดทุนจากการดําเนินงานสําหรับป 2559 จํานวน 249.55 
ลานบาท ในขณะเดียวกันยังมีผลขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นสําหรับป จํานวน 5.82 ลานบาท จึงสงผลใหกําไรสะสมลดลง 
255.37 ลานบาท และระหวางป 2559 บริษัทมีทุนหุนสามัญชําระเพิ่มขึ้น 100 ลานหุน เปนเงินจํานวน 196.50 ลานบาท  

โครงสรางเงินลงทุน 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 บริษัทและบริษัทยอยมีหนี้สินรวม จํานวน 3,026.05 ลานบาท คิดเปนสัดสวนรอยละ 
56.12 ของสินทรัพยรวม  สวนของผูถือหุนจํานวน 2,365.61 ลานบาท คิดเปนสัดสวนรอยละ 43.88 ของสินทรัพยรวม 
อัตราสวนหนี้สินตอสวนของผูถือหุนอยูที่ 1.28 เทา เพิ่มขึ้นจากปกอน 0.10 เทา 
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ความสามารถในการทํากําไร 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 บริษัทและบริษัทยอยมีอัตรากําไรขั้นตนคิดเปนรอยละ 20.18 เพิ่มขึ้นจากป 2558      
รอยละ 7.49 และมีอัตรากําไรสุทธิติดลบรอยละ 11.81 ติดลบลดลงจากป 2558 รอยละ 13.46 สาเหตุหลักที่ทําให
อัตราสวนในการทํากําไรเพิ่มขึ้นจากปกอน เนื่องจากในป 2559 บริษัทยอยไดดําเนินธุรกิจทีวีดิจิตอลโดยมีแผนในการ
ประชาสัมพันธชอง “MONO29” ใหผูชมรูจักมากขึ้น สงผลใหบริษัทยอยมีรายไดจาการใหบริการโฆษณา TV เพิ่มขึ้น 
ประกอบกับบริษัทและบริษัทยอย ไดมีการบริหารจัดการ การใชส่ือประชาสัมพันธอยางมีประสิทธิภาพ  

 สําหรับอัตราสวนในการทํากําไรในดานตางๆที่เพิ่มขึ้นจากปกอน รวมถึงอัตราสวนผลตอบแทนผูถือหุน ป 2559 
อยูที ่ต ิดลบรอยละ  10.42 ติดลบลดลงจากป 2558 ร อยละ  7.82 มีสาเหตุจากกําไรที ่เพิ ่มขึ ้นตามเหตุผลขางตน
เชนเดียวกัน 

ความสามารถในการบริหารสินทรัพย 

สําหรับป 2559 บริษัทและบริษัทยอยมีอัตราผลตอบแทนจากสินทรัพยติดลบ  รอยละ 1.78 ติดลบลดลงจาก
ปกอน รอยละ 5.85 และอัตราการหมุนของสินทรัพย 0.40 เทา เพิ่มขึ้นจากปกอน 0.04 เทา เนื่องจากบริษัทและบริษัทยอย
มีผลกําไรเพิ่มขึ้น ทําใหความสามารถในการบริหารสินทรัพยดีขึ้น 

สภาพคลองและความเพียงพอของเงินทุน 

สําหรับป 2559 บริษัทและบริษัทยอยมีอัตราสวนสภาพคลอง 0.73 เทา ลดลงจากปกอน 0.09 เทา อัตราสวน
สภาพคลองหมุนเร็วอยูที่ 0.54 เทา ลดลงจากปกอน 0.05 เทา อัตราสวนสภาพคลองลดลงจากป 2558 เนื่องจากมีการ
ซื้อทรัพยสินและคอนเทนตเพิ่มขึ้นเพื่อรองรับการขยายตัวของธุรกิจทีวีดิจิตอล 

ทางดานอัตราสวนหน้ีสินตอทุน สําหรับป 2559  อยูที่ 1.28 เทา เพิ่มขึ้นจากปกอน 0.10 เทา สาเหตุที่เพิ่มขึ้น
เนื ่องจากป 2559 บริษัทยอยมีการลงทุนซื้อคอนเทนตเพิ ่มขึ ้นเพื่อรองรับการขยายตัวของธุรกิจทีวีดิจิตอลสงผลให
อัตราสวนหนี้สินตอทุนเพิ่มขึ้น ทั้งนี้ ระดับเงินลงทุนของบริษัทยังอยูในระดับเพียงพอ  

ภาระผูกพันดานหนี้สิน 

ในป 2559 บริษัทและบริษัทยอยมีจํานวนเงินขั้นตํ่าที่ตองจายในอนาคตทั้งส้ินภายใตสัญญาเชาดําเนินงานและ
สัญญาบริการ ดังนี้ 

          หนวย : ลานบาท 

ระยะเวลาการชําระ จํานวนเงิน 

ภายใน 1 ป 174 
มากกวา 1 ป แตไมเกิน 5 ป 299 

มากกวา 5 ป 369 
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1. รายละเอียดเกี่ยวกับของกรรมการ ผูบริหาร ผูมีอํานาจควบคุม และเลขานุการบริษัท ( ณ 31 ธันวาคม 2559 ) 

ชื่อ-สกุล 
ตําแหนง 

 / วันที่ไดรับแตงตั้ง 
อายุ 
(ป) 

คุณวุฒิทางการศึกษา/ 
ประวัติอบรม 

สัดสวน 
การถือ

หลักทรัพย1/ 
(%)

ความสัมพันธทาง
ครอบครัวระหวาง
กรรมการและ
ผูบริหาร 

ประสบการณทํางาน 
 

ชวงเวลา ตําแหนง ชื่อหนวยงาน / บริษัท / ประเภทธุรกิจ 

1. นายพิชญ โพธารามิก - ประธานกรรมการ 
- กรรมการผูมีอํานาจ 
 ลงนามผูกพันบริษัท 

 

  

44 - ปริญญาตรี สาขาการจัดการ
     London School of Economics & Political 
   Science, UK 

-   หลักสูตรจากสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการ 
บริษัทไทย (IOD) - ไมมี -  

MONO 
71.06% 

MONO-W1 
62.72% 

ไมมี การดํารงตําแหนงกรรมการในบริษัทจดทะเบียนฯ

 2555 – ปจจุบัน ประธานกรรมการ  บมจ. โมโน เทคโนโลยี  
/ ธุรกิจใหบริการขอมูลและสาระบันเทิง 

 2551 – ปจจุบัน กรรมการ  
และประธานเจาหนาที่บริหาร

บมจ. จัสมิน อินเตอรเนชั่นแนล  
/ ธุรกิจโทรคมนาคม 

 
 วันที่ไดรับแตงตั้ง 
 9 มีนาคม 2555 

  2551 – 2553 กรรมการ  
และประธานกรรมการ

บมจ. จัสมิน เทเลคอมซิสเต็มส   
/ ธุรกิจโทรคมนาคม 

      การดํารงตําแหนงกรรมการในบริษัทอื่น
      2558 – ปจจุบัน กรรมการ บจก. พินเวสท คอรปอเรชั่น 

/ ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย 
      2555 – ปจจุบัน กรรมการ  บจก. พีวีเอส ดีเวลล็อปเมนท  

/ ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย 
      2551 – ปจจุบัน กรรมการ  บริษัทยอยของ  บมจ. จัสมิน อินเตอรเนชั่นแนล  

/ ธุรกิจโทรคมนาคม 

      

2550 – ปจจุบัน 
 

2549 – ปจจุบัน 

กรรมการ  
 
กรรมการ  
 

บจก. ทริปเปลที อินเทอรเน็ต  
/ ธุรกิจใหบริการอินเทอรเน็ต และแอพพลิเคชั่น 
บมจ. ทริปเปลที บรอดแบนด 
/ ธุรกิจใหบริการวงจรเชื่อมตอความเร็วสูง 
สําหรับบริการอินเทอรเน็ตความเร็วสูง 

      2545 – ปจจุบัน กรรมการ  บริษัทยอยของ บมจ. โมโน เทคโนโลยี  
/ ธุรกิจใหบริการขอมูลและสาระบันเทิง 

      2544 – ปจจุบัน กรรมการ บมจ. ทีทีแอนดที / ธุรกิจโทรศัพทพื้นฐาน 
      2538 – ปจจุบัน กรรมการ บจก. เอ็มเมอรัลด ฟารม / ธุรกิจปศุสัตว 
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ชื่อ-สกุล 
ตําแหนง 

 / วันที่ไดรับแตงตั้ง 
อายุ 
(ป) 

คุณวุฒิทางการศึกษา/ 
ประวัติอบรม 

สัดสวน 
การถือ

หลักทรัพย1/ 
(%)

ความสัมพันธทาง
ครอบครัวระหวาง
กรรมการและ
ผูบริหาร 

ประสบการณทํางาน 
 

ชวงเวลา ตําแหนง ชื่อหนวยงาน / บริษัท / ประเภทธุรกิจ 

2. นายโสรัชย อัศวะประภา2/ 
 

(วันที่ลาออก 2 ธันวาคม 2559) 

- รองประธานกรรมการ 
- ประธานกรรมการบริหาร 
- กรรมการสรรหาและ
พิจารณาคาตอบแทน  

- ประธานกรรมการบริหาร
ความเสี่ยง 

- กรรมการผูมีอํานาจ 
ลงนามผูกพันบริษัท 
 

 วันที่ไดรับแตงตั้ง 
 9 มีนาคม 2555 

51 - ปริญญาเอก บริหารธุรกิจ สาขาธุรกิจระหวาง
ประเทศ   Alliant International University, 

  San Diego, USA 
-   หลักสูตรจากสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการ 
   บริษัทไทย (IOD) 
  หลักสูตร Role of the Chairman Program 
  (RCP) รุน 21/2552 
  หลักสูตร Director Certification Program 
  (DCP) รุน 104/2551 
หลักสูตร Director Accreditation Program 
(DAP) รุน 72/2551 

  
 

MONO 
2.12% 

MONO-W1 
1.95% 

(ณ2ธ.ค.59)

ไมมี 2552 – 2555 กรรมการผูทรงคุณวุฒิ สํานักงานคณะกรรมการนโยบายวิทยาศาสตร
เทคโนโลยีและนวัตกรรมแหงชาติ (สวทน.) 

 การดํารงตําแหนงกรรมการในบริษัทจดทะเบียนฯ 

 

2555 – ธ.ค. 2559 รองประธานกรรมการ, 
ประธานกรรมการบริหาร, 
กรรมการสรรหาและพิจารณา
คาตอบแทน และประธาน
กรรมการบริหารความเสี่ยง

บมจ. โมโน เทคโนโลยี  
/ ธุรกิจใหบริการขอมูลและสาระบันเทิง 

  
2554 – ส.ค. 2559 กรรมการ บมจ. จัสมิน อินเตอรเนชั่นแนล  

/ ธุรกิจโทรคมนาคม 

  
2551 – 2556 กรรมการอิสระ และ 

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
บมจ. ไซเบอรแพลนเน็ต อินเตอรแอคทีฟ  
/ธุรกิจผลิตและจําหนายโปรแกรมคอมพิวเตอร 

  การดํารงตําแหนงกรรมการในบริษัทอื่น 
  2557 – ปจจุบัน กรรมการ บจก. ทรัพยสี่นอง / ธุรกิจรานอาหาร 
  2550 – ปจจุบัน กรรมการ บจก. อาซาวา / ธุรกิจเสื้อผา 
  2550 – ปจจุบัน กรรมการ บจก. ธนาฟาไทย / ธุรกิจขายสงรถยนต 

  
2548 – ปจจุบัน กรรมการ บจก. พีเอสดับเบิลยู คาร เรนททัล  

/ ธุรกิจรับซอมรถยนต 

      
2547 – ปจจุบัน กรรมการ และ

กรรมการบริหาร 
บจก. โตโยตา พีเอส เอนเตอรไพรซ  
/ ธุรกิจซื้อขายรถยนต ยานพาหนะทุกชนิด 

      2545 – ปจจุบัน กรรมการ  บริษัทยอยของ บมจ. โมโน เทคโนโลยี 
/ ธุรกิจใหบริการขอมูลและสาระบันเทิง 

      
2541 – ปจจุบัน กรรมการ บจก. วี. คอนกลอมเมอเรท  

/ธุรกิจรับโอนกิจการ,ทรัพยสิน,ใหเชาซื้อทรัพยสิน 
 



 

บริษัท โมโน เทคโนโลยี จํากัด (มหาชน) 

 
เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผูบริหาร ผูมีอํานาจควบคุม และเลขานุการบริษัท หนา 123 

ชื่อ-สกุล 
ตําแหนง 

 / วันที่ไดรับแตงตั้ง 
อายุ 
(ป) 

คุณวุฒิทางการศึกษา/ 
ประวัติอบรม 

สัดสวน 
การถือ

หลักทรัพย1/ 
(%)

ความสัมพันธทาง
ครอบครัวระหวาง
กรรมการและ
ผูบริหาร 

ประสบการณทํางาน 
 

ชวงเวลา ตําแหนง ชื่อหนวยงาน / บริษัท / ประเภทธุรกิจ 

3. นายนวมินทร ประสพเนตร - ผูชวยประธานกรรมการ 
- กรรมการบริหาร 
- ประธานเจาหนาที่การตลาด 
- กรรมการผูมีอํานาจ 
 ลงนามผูกพันบริษัท 

 

 วันที่ไดรับแตงตั้ง 
 9 มีนาคม 2555 

44 -   ปริญญาตรี สาขาระบบสารสนเทศคอมพิวเตอร 
Bentley University, Massachusetts, USA 

- หลักสูตรจากสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการ   
บริษัทไทย (IOD) 
หลักสูตร Role of the Chairman Program 
(RCP) รุน 21/2552 
หลักสูตร Director Certification Program 
(DCP) รุน 104/2551 

MONO 
0.72% 

MONO-W1 
ไมมี 

ไมมี การดํารงตําแหนงกรรมการในบริษัทจดทะเบียนฯ 

 
2555 – ปจจุบัน ผูชวยประธานกรรมการ, 

กรรมการบริหาร และ  
ประธานเจาหนาที่การตลาด

บมจ. โมโน เทคโนโลยี  
/ ธุรกิจใหบริการขอมูลและสาระบันเทิง 

 การดํารงตําแหนงกรรมการในบริษัทอื่น

 2557 – ปจจุบัน กรรมการ บจก. เฮอรเบิล คิง เทรดดิ้ง / ธุรกิจผลิตและ
ตัวแทนจําหนายผลิตภัณฑอาหารเพื่อสุขภาพ 

    2550 – ปจจุบัน กรรมการ บจก. กรีนสตาร เอ็นไวรอนเมนท  
/ ธุรกิจรับซื้อและแปรสภาพวัสดุใชแลว 

    2549 – ปจจุบัน กรรมการ  
และกรรมการผูจัดการ

บริษัทยอยของ บมจ. โมโน เทคโนโลยี 
/ ธุรกิจใหบริการขอมูลและสาระบันเทิง 

    2546 – ปจจุบัน กรรมการ บจก. นาเวสโก / ธุรกิจลงทุนในประเภท
ตางๆ นําเขาและสงออกสินคา 

4.นายซัง โด ลี - กรรมการ 
- กรรมการบริหาร 
- ประธานเจาหนาที่บริหาร 
- กรรมการผูมีอํานาจ 
 ลงนามผูกพันบริษัท 
 วันที่ไดรับแตงตั้ง 
9 มีนาคม 2555 

41 - ปริญญาตรี สาขาวิทยาการคอมพิวเตอร และ 
วิศวกรรมอุตสาหการ 
Yonsei University, Seoul, Korea 

-   หลักสูตรจากสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการ    
  บริษัทไทย (IOD) 
หลักสูตร Director Certification Program 
(DCP) รุน 103/2551

MONO 
0.55% 

MONO-W1 
0.07% 

ไมมี การดํารงตําแหนงกรรมการในบริษัทจดทะเบียนฯ 

 2555 – ปจจุบัน กรรมการ, กรรมการบริหาร 
และประธานเจาหนาที่บริหาร

บมจ. โมโน เทคโนโลยี  
/ ธุรกิจใหบริการขอมูลและสาระบันเทิง 

 การดํารงตําแหนงกรรมการในบริษัทอื่น

 
2549 – ปจจุบัน กรรมการ  

และกรรมการผูจัดการ 
บริษัทยอยของ บมจ. โมโน เทคโนโลยี 
/ ธุรกิจใหบริการขอมูลและสาระบันเทิง 

5.นายคมศักดิ์ วัฒนาศรีโรจน - กรรมการ 
- กรรมการบริหาร 
- ประธานเจาหนาที่การเงิน 
 และบัญชี 
วันที่ไดรับแตงตั้ง 

 9 มีนาคม 2555 

48 - ปริญญาโท บริหารธุรกิจ  
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 

-   หลักสูตรจากสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการ   
บริษัทไทย (IOD) 
หลักสูตร Director Certification Program 
(DCP) รุน 105/2551 

MONO 
0.35% 

MONO-W1 
0.28% 

ไมมี การดํารงตําแหนงกรรมการในบริษัทจดทะเบียนฯ 

2559 – ปจจุบัน 
 

กรรมการอิสระและกรรมการ
ตรวจสอบ 

บมจ. ที.เอ.ซี. คอนซูเมอร  
/ ธุรกิจอุตสาหกรรมอาหารและเครื่องดื่ม 

2555 – ปจจุบัน กรรมการ, กรรมการบริหาร และ
ประธานเจาหนาที่การเงินและบัญชี

บมจ. โมโน เทคโนโลยี  
/ ธุรกิจใหบริการขอมูลและสาระบันเทิง 



 

บริษัท โมโน เทคโนโลยี จํากัด (มหาชน) 

 
เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผูบริหาร ผูมีอํานาจควบคุม และเลขานุการบริษัท หนา 124 

ชื่อ-สกุล 
ตําแหนง 

 / วันที่ไดรับแตงตั้ง 
อายุ 
(ป) 

คุณวุฒิทางการศึกษา/ 
ประวัติอบรม 

สัดสวน 
การถือ

หลักทรัพย1/ 
(%)

ความสัมพันธทาง
ครอบครัวระหวาง
กรรมการและ
ผูบริหาร 

ประสบการณทํางาน 
 

ชวงเวลา ตําแหนง ชื่อหนวยงาน / บริษัท / ประเภทธุรกิจ 

5.นายคมศักดิ์ วัฒนาศรีโรจน 
   (ตอ) 

  - หลักสูตรนักลงทุนผูทรงคุณวุฒิ รุนที่ 10/2558 
โดยสมาคมสงเสริมผูลงทุนไทย 

  การดํารงตําแหนงกรรมการในบริษัทอื่น
2548 – 2551 ผูอํานวยการฝายบัญชีและ

การเงิน
บจก. โมโน เจนเนอเรชั่น / ธุรกิจพัฒนา
เนื้อหาคอนเทนทดานบันเทิง ประเภทสิ่งพิมพ 

6.นายศิริ เหลืองสวัสดิ์ - กรรมการ 
 

 วันที่ไดรับแตงตั้ง 
 9 มีนาคม 2555 

61 - มัธยมศึกษาตอนปลาย  
โรงเรียนมัธยมดานสําโรง 

-   หลักสูตรจากสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการ   
บริษัทไทย (IOD) 
หลักสูตร Director Certification Program 
(DCP) รุน 105/2551 

MONO 
0.06% 

MONO-W1 
ไมมี 

ไมมี การดํารงตําแหนงกรรมการในบริษัทจดทะเบียนฯ 

 2555 – ปจจุบัน กรรมการ บมจ. โมโน เทคโนโลยี  
/ ธุรกิจใหบริการขอมูลและสาระบันเทิง 

 การดํารงตําแหนงกรรมการในบริษัทอื่น

 2557 – ปจจุบัน กรรมการ บจก. เฮอรเบิล คิง เทรดดิ้ง / ธุรกิจผลิตและ
ตัวแทนจําหนายผลิตภัณฑอาหารเพื่อสุขภาพ 

      2549 – ปจจุบัน กรรมการ บริษัทยอยของ บมจ. โมโน เทคโนโลยี 
/ ธุรกิจใหบริการขอมูลและสาระบันเทิง 

     
2546 – ปจจุบัน กรรมการ บจก. แองเจิล เทรดดิ้ง อินเตอรเนชั่นแนล  

/ ธุรกิจจําหนายเครื่องสําอาง เครื่องมือ     
  อุปกรณเสริมความงาม 

   2546 – 2551 บรรณาธิการบริหาร บจก. กอซซิปสตาร / ธุรกิจสิ่งพิมพ 
7.นางพรรณี วรวุฒิจงสถิต - กรรมการอิสระ  

- ประธานคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

 

 วันที่ไดรับแตงตั้ง 
9 มีนาคม 2555 

64 - ปริญญาโท บัญชี จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย
- ผูสอบบัญชีรับอนุญาต (CPA)  ทะเบียนเลขที่ 2960 
ประเทศไทย 

-   วุฒิบัตรผูตรวจสอบภายในรับอนุญาตสากล (CIA) 
สมาคมผูตรวจสอบภายในสหรัฐอเมริกา 

-   วุฒิบัตรผูตรวจสอบภายในรับอนุญาต (CPIA,QIA) 
สมาคมผูตรวจสอบภายในแหงประเทศไทย 

-   กรรมการอาชีพ (Chartered Directors)  
สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

MONO 
ไมมี 

MONO-W1 
ไมมี 

ไมมี ปจจุบัน กรรมการวิชาชีพบัญชี ดาน
บัญชีภาษีอากร

สภาวิชาชีพบัญชีในพระบรมราชูปถัมภ 

 ปจจุบัน อนุกรรมการตรวจสอบ สํานักคณะกรรมการปองกันและปราบปราม
การทุจริตแหงชาติ 

 ปจจุบัน วิทยากรพิเศษ มหาวิทยาลัยรัฐ เอกชน และสภาวิชาชีพ
บัญชีในพระบรมราชูปถัมภ 

 การดํารงตําแหนงกรรมการในบริษัทจดทะเบียนฯ

 2559 – ปจจุบัน กรรมการอิสระ  
และกรรมการตรวจสอบ

บมจ. สหพัฒนาอินเตอรโฮลดิ้ง 
/ ธุรกิจลงทุนในบริษัทตางๆ พัฒนาอสังหาฯ 

 2555 – ปจจุบัน กรรมการอิสระ และ 
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

บมจ. โมโน เทคโนโลยี  
/ ธุรกิจใหบริการขอมูลและสาระบันเทิง 



 

บริษัท โมโน เทคโนโลยี จํากัด (มหาชน) 

 
เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผูบริหาร ผูมีอํานาจควบคุม และเลขานุการบริษัท หนา 125 

ชื่อ-สกุล 
ตําแหนง 

 / วันที่ไดรับแตงตั้ง 
อายุ 
(ป) 

คุณวุฒิทางการศึกษา/ 
ประวัติอบรม 

สัดสวน 
การถือ

หลักทรัพย1/ 
(%)

ความสัมพันธทาง
ครอบครัวระหวาง
กรรมการและ
ผูบริหาร 

ประสบการณทํางาน 
 

ชวงเวลา ตําแหนง ชื่อหนวยงาน / บริษัท / ประเภทธุรกิจ 

7.นางพรรณี วรวุฒิจงสถิต 
   (ตอ) 

  

  - ประกาศนียบัตรกฎหมายภาษีอากรรุนที่ 1 
    สถาบันพัฒนาขาราชการฝายตุลาการศาลยุติธรรม 
  - หลักสูตรจากสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
    หลักสูตร Ethical Leadership Program รุนที่ 2/2558 
    หลักสูตร Anti-Corruption for Executive Program (ACEP) 10/2557 
    หลักสูตร Anti-Corruption: The Practice Guide (ACPG) 10/2557 
    หลักสูตร Role of the Chairman Program (RCP) รุน 25/2554 
    หลักสูตร Role of the Nomination and Governance Committee รุน 1/2554
    หลักสูตร Refresher Course DCP รุน 2/2552 
    หลักสูตร Monitoring Fraud Risk Management รุน 1/2552 
    หลักสูตร Role of the Compensation Committee รุน 7/2551 
    หลักสูตร Monitoring the System of Internal Control and Risk 

Management  รุน 2/2551 
    หลักสูตร Monitoring the Quality of Financial Report รุน 5/2550 
    หลักสูตร Monitoring the Internal Audit Function รุน 1/2550 
    หลักสูตร Improving the Quality of Financial Report  รุน 1/2549 
    หลักสูตร Audit Committee Program (ACP) รุน 2/2547 
    หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุน 38/2546 

 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุน 2/2546 

2553 – ปจจุบัน กรรมการอิสระ  
และกรรมการตรวจสอบ

บมจ. ไทยวาโก  
/ ธุรกิจผลิต คาสง สงออกชุดชั้นในสตรี 

2547 – ปจจุบัน 
 

กรรมการอิสระ,  
กรรมการตรวจสอบ,  
ประธานคณะกรรมการสรรหา 
และ ประธานคณะกรรมการ
พิจารณาผลตอบแทน

บมจ. บรุคเคอร กรุป  
/ ธุรกิจรับเปนที่ปรึกษาใหคําแนะนํา 
  ปญหาเกี่ยวกับการพาณิชยกรรม 
 

2543 – มี.ค.2559 กรรมการอิสระ,  
กรรมการตรวจสอบ  
และกรรมการบรรษัทภิบาล

บมจ.เหมราชพัฒนาที่ดิน 
/ ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย 

การดํารงตําแหนงกรรมการในบริษัทอื่น
2559 – ปจจุบัน 

 
กรรมการอิสระ, กรรมการ
ตรวจสอบ และประธาน
กรรมการบรรษัทภิบาล

บมจ.ดับบลิวเอชเอ ยูทิลิตี้ แอนด พาวเวอร4/ 
/ ธุรกิจใหบริการสาธารณูปโภคครบวงจร 

2559 – ปจจุบัน กรรมการ บจก. พี ดับบลิว คอนซัลแทนท 
/ ธุรกิจใหคําปรึกษาดานบัญชีและภาษี 

8.นายปรีชา ลีละศิธร - กรรมการอิสระ  
- กรรมการตรวจสอบ 
- ประธานกรรมการสรรหา
และพิจารณาคาตอบแทน 

 

 วันที่ไดรับแตงตั้ง 
9 มีนาคม 2555 

53 - ปริญญาโท บริหารธุรกิจ จุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย 

- หลักสูตรจากสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย (IOD) 
หลักสูตร Director Accreditation Program 
(DAP) English Program รุน 101/2556 
 

MONO 
ไมมี 

MONO-W1 
ไมมี 

ไมมี การดํารงตําแหนงกรรมการในบริษัทจดทะเบียนฯ
2555 – ปจจุบัน 

 
กรรมการอิสระ,กรรมการตรวจสอบ,
ประธานกรรมการสรรหาและ
พิจารณาคาตอบแทน

บมจ. โมโน เทคโนโลยี  
/ ธุรกิจใหบริการขอมูลและสาระบันเทิง 

การดํารงตําแหนงกรรมการในบริษัทอื่น 

2555 – ปจจุบัน กรรมการ บจก. ซีแพนเนล  
/ ธุรกิจผลิตผลิตภัณฑคอนกรีตกอสราง 



 

บริษัท โมโน เทคโนโลยี จํากัด (มหาชน) 

 
เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผูบริหาร ผูมีอํานาจควบคุม และเลขานุการบริษัท หนา 126 

ชื่อ-สกุล 
ตําแหนง 

 / วันที่ไดรับแตงตั้ง 
อายุ 
(ป) 

คุณวุฒิทางการศึกษา/ 
ประวัติอบรม 

สัดสวน 
การถือ

หลักทรัพย1/ 
(%)

ความสัมพันธทาง
ครอบครัวระหวาง
กรรมการและ
ผูบริหาร 

ประสบการณทํางาน 
 

ชวงเวลา ตําแหนง ชื่อหนวยงาน / บริษัท / ประเภทธุรกิจ 

   

หลักสูตร Audit Committee Program (ACP) 
รุน 25/2552 

  

2550 – ปจจุบัน กรรมการผูจัดการ บมจ. หลักทรัพย ไอรา / ธุรกิจหลักทรัพย 
2545 – ปจจุบัน กรรมการ บจก. แอ็ลไลแอนซ  

/ ธุรกิจใหเชาอสังหาริมทรัพย 
2543 – ปจจุบัน กรรมการ บจก. อันดามัน ลันตา พร็อพเพอรตี้  

/ ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย 
2527 – ปจจุบัน กรรมการ บจก. มานะกิจเจริญ  

/ ธุรกิจจําหนายอสังหาริมทรัพย 
9.นายเกรียงศักดิ์ เธียรนุกุล - กรรมการอิสระ  

- กรรมการตรวจสอบ 
- กรรมการสรรหาและ
พิจารณาคาตอบแทน 

 

 วันที่ไดรับแตงตั้ง 
9 มีนาคม 2555 

51 - ปริญญาโท บริหารธุรกิจ 
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

- หลักสูตรการปองกันราชอาณาจักร (วปอ.)รุน58 
ปการศึกษา 2558 – 2559 

- หลักสูตรจากสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย (IOD) 
หลักสูตร Director Accreditation Program 
(DAP) English Program รุน 101/2556 

- หลักสูตรผูบริหารระดับสูง จากสถาบัน 
   วิทยาการตลาดทุน (วตท.) รุนที่ 7/2551 
    

MONO 
ไมมี 

MONO-W1 
ไมมี 

ไมมี การดํารงตําแหนงกรรมการในบริษัทจดทะเบียนฯ
2555 – ปจจุบัน 

 
กรรมการอิสระ, กรรมการตรวจสอบ
กรรมการสรรหาและพิจารณา
คาตอบแทน

บมจ. โมโน เทคโนโลยี  
/ ธุรกิจใหบริการขอมูลและสาระบันเทิง 

การดํารงตําแหนงกรรมการในบริษัทอื่น
2559 – ปจจุบัน กรรมการ บจก. โฟร สตรอง วินดส / ธุรกิจอสังหาริมทรัพย 
2548 – ปจจุบัน กรรมการ บจก. มีเดีย เชคเกอร ดีเวลลอปเมนท   

/ ธุรกิจรับบริหารงานสถานีวิทยุ โทรทัศน 
2547 – ปจจุบัน กรรมการ บจก. ไอ แอดไวเซอรี่ / ธุรกิจใหคําปรึกษา

ดานการลงทุนและบริหารงานขาย  
2545 – ปจจุบัน กรรมการ  

และกรรมการผูจัดการ
บจก. มีเดีย เชคเกอร 
/ ธุรกิจจําหนายสื่อโฆษณา 

      2542 – ปจจุบัน กรรมการ บจก. ซีดีซี วัน  
/ ธุรกิจจําหนายอาหารและเครื่องดื่ม 

      2541 – ปจจุบัน กรรมการ  
และกรรมการผูจัดการ

บจก. บานานา แอนด ซันส  
/ ธุรกิจขายปลีกรานอาหารฟาสตฟูด 

      2535 – ปจจุบัน กรรมการ บจก. เพรสทิจ กิฟท แอนด พรีเมี่ยม  
/ ธุรกิจขายปลีกอุปกรณสํานักงาน  

     2532 – ปจจุบัน กรรมการ  
และกรรมการผูจัดการ

บจก. นิวไวเต็ก  
/ ธุรกิจขายปลีกสิ่งพิมพ, กระดาษ 



 

บริษัท โมโน เทคโนโลยี จํากัด (มหาชน) 

 
เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผูบริหาร ผูมีอํานาจควบคุม และเลขานุการบริษัท หนา 127 

ชื่อ-สกุล 
ตําแหนง 

 / วันที่ไดรับแตงตั้ง 
อายุ 
(ป) 

คุณวุฒิทางการศึกษา/ 
ประวัติอบรม 

สัดสวน 
การถือ

หลักทรัพย1/ 
(%)

ความสัมพันธทาง
ครอบครัวระหวาง
กรรมการและ
ผูบริหาร 

ประสบการณทํางาน 
 

ชวงเวลา ตําแหนง ชื่อหนวยงาน / บริษัท / ประเภทธุรกิจ 

10.นายปฐมพงศ สิรชัยรัตน - ประธานเจาหนาที่ปฏิบัติการ 
- กรรมการบริหาร 
- กรรมการบริหารความเสี่ยง 
วันที่ไดรับแตงตั้ง 

 11 มีนาคม 2557 
 

36 - ปริญญาโท บริหารธุรกิจ (Young Executive)
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

-   ปริญญาโท วิศวกรรมศาสตร Software and 
System, University of Technology, Sydney, 
Australia  

MONO 
0.21% 

MONO-W1 
0.22% 

ไมมี 2557 – ปจจุบัน 
2548 – ปจจุบัน 

 
2548 – 2558 

 

ประธานเจาหนาที่ปฏิบัติการ 
กรรมการบริหาร และ 
กรรมการบริหารความเสี่ยง 
ผูอํานวยการ กลุมธุรกิจ
อินเทอรเน็ต 

บมจ. โมโน  เทคโนโลยี  
บมจ. โมโน  เทคโนโลยี  
 
บมจ. โมโน  เทคโนโลยี  
/ ธุรกิจใหบริการขอมูลและสาระบันเทิง  
 
 
 

11.นายธวัตวงศ ศิลมานนท3/ 
 
(วันที่ลาออก 1 ตุลาคม 2559) 

- ผูอํานวยการอาวุโส  
 สํานักประธานเจาหนาที่
บริหาร 

- กรรมการบริหารความเสี่ยง 
 

 วันที่ไดรับแตงตั้ง 
 1 มกราคม 2552 

 

41 - ปริญญาตรี รัฐศาสตร สาขาความสัมพันธ
ระหวางประเทศ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

- หลักสูตรจากสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย (IOD) 
หลักสูตร How to Develop a Risk 
Management (HRP) รุน 1/2555 

MONO 
0.03% 

MONO-W1 
0.00001% 

ไมมี 2552 – ต.ค. 2559 
 

ผูอํานวยการอาวุโส  
สํานักประธานเจาหนาที่บริหาร 
และกรรมการบริหารความ
เสี่ยง 

บมจ. โมโน  เทคโนโลยี  
/ ธุรกิจใหบริการขอมูลและสาระบันเทิง 
 

  
2553 – ปจจุบัน 

 
กรรมการ 
 

บริษัทยอยของ บมจ. โมโน เทคโนโลยี  
/ ธุรกิจใหบริการขอมูลและสาระบันเทิง 

  
2549 – 2551 

 
กรรมการผูจัดการ บจก. โมโน  ทราเวล / ธุรกิจพาณิชย

อิเล็กทรอนิกส ใหบริการจองที่พักออนไลน 
12.นายจิรประวัติ บุณยะเสน - ผูอํานวยการอาวุโส  

กลุมธุรกิจโมบาย
อินเทอรเน็ต 

- กรรมการบริหารความเสี่ยง 
 

วันที่ไดรับแตงตั้ง 
  15 มีนาคม 2545 
 

48 - ปริญญาตรี วิทยาศาสตร สาขาวิทยาการ
คอมพิวเตอร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี 
พระจอมเกลาพระนครเหนือ 

- หลักสูตรจากสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย (IOD) 
หลักสูตร How to Develop a Risk 
Management (HRP) รุน 1/2555 
 

MONO 
0.21% 

MONO-W1 
0.22% 

ไมมี 2559 – ปจจุบัน ผูอํานวยการอาวุโส  
กลุมธุรกิจโมบาย อินเทอรเน็ต 

บมจ. โมโน  เทคโนโลยี  
/ ธุรกิจใหบริการขอมูลและสาระบันเทิง 

2545 – ปจจุบัน กรรมการบริหารความเสี่ยง บมจ. โมโน  เทคโนโลยี  
2545 – 2558 ผูอํานวยการ กลุมธุรกิจโมบาย 

อินเทอรเน็ต 
บมจ. โมโน  เทคโนโลยี 

   



 

บริษัท โมโน เทคโนโลยี จํากัด (มหาชน) 

 
เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผูบริหาร ผูมีอํานาจควบคุม และเลขานุการบริษัท หนา 128 

ชื่อ-สกุล 
ตําแหนง 

 / วันที่ไดรับแตงตั้ง 
อายุ 
(ป) 

คุณวุฒิทางการศึกษา/ 
ประวัติอบรม 

สัดสวน 
การถือ

หลักทรัพย1/ 
(%)

ความสัมพันธทาง
ครอบครัวระหวาง
กรรมการและ
ผูบริหาร 

ประสบการณทํางาน 
 

ชวงเวลา ตําแหนง ชื่อหนวยงาน / บริษัท / ประเภทธุรกิจ 

13.นางสาวปติฤดี ศิริสัมพันธ - เลขานุการบริษัท 5/ 
- ผูอํานวยการฝายกํากับดูแล
กิจการ 

 

วันที่ไดรับแตงตั้ง 
  14 มีนาคม 2555 

47 - ปริญญาโท  เศรษฐศาสตรธุรกิจ  
มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย  

- หลักสูตรจากสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย (IOD) 
หลักสูตร Anti - Corruption : The Practice 
Guide (ACPG)รุน 24/2558 
หลักสูตร Board Reporting Program (BRP) 
รุน  9/2555 
หลักสูตร How to Develop a Risk 
Management (HRP) รุน 1/2555 
หลักสูตร Effective Minute Taking (EMT)  
รุน 13/2552 
หลักสูตร Company Secretary Program 
(CSP) รุน  28/2551 

 - ประกาศนียบัตร หลักสูตร Business 
Management for Internal Audit ป 2557 

    สภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ

MONO 
0.06% 

MONO-W1 
0.05% 

ไมมี 2555 – ปจจุบัน 
 

เลขานุการบริษัท และ 
ผูอํานวยการฝายกํากับดูแลกิจการ

บมจ. โมโน  เทคโนโลยี  
/ ธุรกิจใหบริการขอมูลและสาระบันเทิง 

 
2551 – 2555 

 
เลขานุการบริษัท และ 
ผูอํานวยการฝายทรัพยากรบุคคล

บจก. โมโน  เทคโนโลยี  
/ ธุรกิจใหบริการขอมูลและสาระบันเทิง 

 

2547 – 2550 
 

ผูอํานวยการฝายทรัพยากรบุคคล บจก. โมโน เจนเนอเรชั่น / ธุรกิจพัฒนา
เนื้อหาคอนเทนทดานบันเทิง ประเภทสิ่งพิมพ 

14.นางสาวเบญจวรรณ รักวงษ - ผูอํานวยการฝายบริหาร
สํานักงาน 

 

 วันที่ไดรับแตงตั้ง 
   1 เมษายน 2551 

45 - ปริญญาโท บริหารธุรกิจ 
สาขาการจัดการระหวางประเทศ  
Oxford Brookes University, UK 

 

MONO 
0.12% 

MONO-W1 
0.10% 

ไมมี 2551 – ปจจุบัน 
 

ผูอํานวยการฝายบริหาร
สํานักงาน  

บมจ. โมโน  เทคโนโลยี  
/ ธุรกิจใหบริการขอมูลและสาระบันเทิง 

 
2551 

 
ผูอํานวยการฝายบริหาร
สํานักงาน และสื่อสารองคกร 

บจก. กอซซิปสตาร / ธุรกิจสิ่งพิมพ 
 

 

2546 – 2551 
 

ผูอํานวยการฝายบริหาร
ทรัพยากรบุคคลและบริหาร
สํานักงาน 
 

บจก. โมโน เจนเนอเรชั่น / ธุรกิจพัฒนา
เนื้อหาคอนเทนทดานบันเทิง ประเภทสิ่งพิมพ 



 

บริษัท โมโน เทคโนโลยี จํากัด (มหาชน) 

 
เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผูบริหาร ผูมีอํานาจควบคุม และเลขานุการบริษัท หนา 129 

ชื่อ-สกุล 
ตําแหนง 

 / วันที่ไดรับแตงตั้ง 
อายุ 
(ป) 

คุณวุฒิทางการศึกษา/ 
ประวัติอบรม 

สัดสวน 
การถือ

หลักทรัพย1/ 
(%)

ความสัมพันธทาง
ครอบครัวระหวาง
กรรมการและ
ผูบริหาร 

ประสบการณทํางาน 
 

ชวงเวลา ตําแหนง ชื่อหนวยงาน / บริษัท / ประเภทธุรกิจ 

15.นายธีรศักดิ์ ธาราวร - ผูอํานวยการฝายทรัพยากร
บุคคล 

 

วันที่ไดรับแตงตั้ง 
1 กรกฎาคม 2555 
 

42 - ปริญญาโท บริหารธุรกิจ สาขาการจัดการ
มหาวิทยาลัยรามคําแหง 

MONO 
0.03% 

MONO-W1 
0.01% 

ไมมี 2559 – ปจจุบัน 
 

ผูอํานวยการฝายทรัพยากร
บุคคล  

บมจ. โมโน  เทคโนโลยี  
/ ธุรกิจใหบริการขอมูลและสาระบันเทิง 

2555 – 2558 
 

ผูชวยผูอํานวยการฝาย
ทรัพยากรบุคคล  

บมจ. โมโน  เทคโนโลยี  
 

2551 – 2555 ผูชวยผูอํานวยการฝาย
ทรัพยากรบุคคล 

บมจ. จัสมิน อินเตอรเนชั่นแนล  
/ ธุรกิจโทรคมนาคม 

16.นางสาวปวีณา พูนพัฒนสุข - ผูอํานวยการฝายบัญชีและ
การเงิน  

- กรรมการบริหารความเสี่ยง 
 

วันที่ไดรับแตงตั้ง 
1 มกราคม 2556 

46 - ปริญญาโท  สาขาเทคโนโลยีสารสนเทศธุรกิจ
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

- หลักสูตรจากสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย (IOD) 
หลักสูตร How to Develop a Risk 
Management (HRP) รุน 1/2555 

MONO 
0.03% 

MONO-W1 
ไมมี 

ไมมี 2559 – ปจจุบัน 
 

ผูอํานวยการฝายบัญชีและ
การเงิน 

บมจ. โมโน  เทคโนโลยี  
/ ธุรกิจใหบริการขอมูลและสาระบันเทิง 

2556 – ปจจุบัน กรรมการบริหารความเสี่ยง บมจ. โมโน  เทคโนโลยี  
2556 – 2559 ผูชวยผูอํานวยการฝายบัญชี

และการเงิน 
บมจ. โมโน  เทคโนโลยี  

2548 – 2555 
 

ผูจัดการอาวุโสฝายบัญชีและ
การเงิน 

บจก. โมโน  เทคโนโลยี  
/ ธุรกิจใหบริการขอมูลและสาระบันเทิง 

 

หมายเหตุ :  1/  - สัดสวนการถือหลักทรัพยของกรรมการและผูบริหาร (นับรวมจํานวนหุนของคูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 
   - ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 บริษัทมีจํานวนหุนที่ชําระแลว 3,200,935,537 หุน และจํานวนใบสําคัญแสดงสิทธิที่จัดสรร (ที่ยังไมไดใชสิทธิ) 1,479,067,065 หนวย 
   - ป 2559 – 2560 ยังไมมีการถือครองหลักทรัพยโดยคูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ ของกรรมการและผูบริหารทั้ง 16 ทาน  
 2/  - นายโสรัชย อัศวะประภา ลาออกจากการเปนกรรมการบริษัท และกรรมการในคณะอนุกรรมการทุกชุด มีผลวันที่ 2 ธันวาคม 2559 โดยถือหลักทรัพย MONO 2.12% และ  MONO-W1 1.95% 
 3/  - นายธวัตวงศ ศิลมานนท ลาออกจากการเปนผูบริหาร และกรรมการบริหารความเสี่ยง มีผลวันที่ 1 ตุลาคม 2559 โดยถือหลักทรัพย MONO 0.03% และ  MONO-W1 0.00001% 
 4/  - นางพรรณี วรวุฒิจงสถิต เปนกรรมการใน บริษัท ดับบลิวเอชเอ ยูทิลิตี้ แอนด พาวเวอร จํากัด (มหาชน) บริษัทที่อยูระหวางการพิจารณาคําขอเขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
 5/  - หนาที่ความรับผิดชอบเลขานุการบริษัท เลขานุการบริษัทมีหนาที่หลักในการจัดทําและเก็บรักษาทะเบียนกรรมการ หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการ รายงานประจําปของบริษัท หนังสือนัดประชุมผู

ถือหุน รายงานการประชุมผูถือหุน รวมทั้งเก็บรักษารายงานการมีสวนไดเสียที่รายงานโดยกรรมการหรือผูบริหาร ดําเนินการอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการกํากับตลาดทุนประกาศกําหนด และจัดสงสําเนารายงานการมีสวนไดเสียตามมาตรา 
89/14 ซึ่งจัดทําโดยกรรมการและผูบริหารใหประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายในเจ็ดวันทําการนับแตวันที่บริษัทไดรับรายงานนั้น 



 

บริษัท โมโน เทคโนโลยี จํากัด (มหาชน) 

 
เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผูบริหาร ผูมีอํานาจควบคุม และเลขานุการบริษัท หนา 130 

 

2. ขอมูลการดํารงตําแหนงของกรรมการ ผูบรหิาร ผูมีอํานาจควบคุม ในบริษัทยอย บริษัทรวม หรือบริษัทที่เกี่ยวของ 

( ณ 31 ธันวาคม 2559 ) 

รายชื่อ 
MONO 
TECH 

บริษัทยอย (ประเทศไทย) 

MONO 
GEN 

MONO 
TRAVEL 

MONO 
MUSIC 

MONO 
FILM 

MONO 
INFO 

MONO 
PD 

MONO 
BC 

MONO 
SPORT 

1. นายพิชญ  โพธารามิก  / / / / / / / / 

2. นายโสรัชย  อัศวะประภา /1,//1 /,// /,// /,// /,// /,// /1,//1 /1,//1 /,// 

3. นายนวมินทร  ประสพเนตร /,//,/// /,//,/// /,// /,//,/// /,// /,// /,//,/// /,//,/// /,// 

4. นายซัง โด  ลี /,//,/// /,// /,// /,// /,// /,//,/// /,// // /,//,/// 

5. นายศิริ  เหลืองสวัสด์ิ / /  / / / /   

6. นายคมศักด์ิ  วัฒนาศรีโรจน /,//,/// // // // // // // // // 

7. นางพรรณี  วรวุฒิจงสถิต /         

8. นายปรีชา  ลีละศิธร /         

9. นายเกรียงศักด์ิ  เธียรนุกุล /         

10. นายปฐมพงศ  สิรชัยรัตน //,/// // //,/// /,// /,//,/// // // // // 

11. นายจิรประวัติ  บุณยะเสน ///  /       

12. น.ส.ปติฤดี  ศิริสัมพันธ ///         

13. น.ส.เบญจวรรณ  รักวงษ ///         

14. นายธีรศักด์ิ  ธาราวร ///         

15. น.ส.ปวีณา  พูนพัฒนสุข ///         

 
1. MONO TECH = บมจ. โมโน เทคโนโลยี  
2. MONO GEN  =  บจก. โมโน เจนเนอเรชั่น   
3. MONO TRAVEL = บจก. โมโน ทราเวล  
4. MONO MUSIC = บจก. โมโน มิวสคิ   

 5. MONO FILM = บจก. โมโน ฟลม  
6. MONO INFO = บจก. โมโน อินโฟ ซิสเต็มส   
7. MONO PD = บจก. โมโน โปรดักชั่น  
8. MONO BC   = บจก. โมโน บรอดคาซท   
9. MONO SPORT = บจก. โมโน สปอรต เอ็นเตอรเทนเมนท 
 
หมายเหตุ :  = ประธานกรรมการ  / = กรรมการ //      = กรรมการบริหาร /// = ผูบริหาร 
1 ลาออกเม่ือวันท่ี 2 ธันวาคม 2559 
 
  



 

บริษัท โมโน เทคโนโลยี จํากัด (มหาชน) 

 
เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผูบริหาร ผูมีอํานาจควบคุม และเลขานุการบริษัท หนา 131 

 

  

รายชื่อ 

บริษัทยอย (ประเทศไทย) บริษัทยอย (ตางประเทศ) 
บริษัท
รวมทุน 

MONO 
RADIO 

MONO 
RADIOBC

MONO 
TALENT

T 
MOMENT

MONO 
VIETNAM

MONO 
HK 

MONO 
INDO 

MONO 
KOREA 

YUNNAN
MONO 

1. นายพิชญ  โพธารามิก / / / / / /  /  

2. นายโสรัชย  อัศวะประภา /,// /,// /,// /,// /,// /,// // /,// / 

3. นายนวมินทร  ประสพเนตร /,//,/// /,// /,//,/// /,// /,// /,// /,// /,//  

4. นายซัง โด  ลี // // /,// /,// /,// /,//,/// /,//,/// /,//,/// / 

5. นายศิริ  เหลืองสวัสด์ิ          

6. นายคมศักด์ิ  วัฒนาศรีโรจน // // // // // // // //  

7. นางพรรณี  วรวุฒิจงสถิต          

8. นายปรีชา  ลีละศิธร          

9. นายเกรียงศักด์ิ  เธียรนุกุล          

10. นายปฐมพงศ  สิรชัยรัตน // // /,// // // // // //  

11. นายจิรประวัติ  บุณยะเสน          

12. น.ส.ปติฤดี  ศิริสัมพันธ          

13. น.ส.เบญจวรรณ  รักวงษ          

14. นายธีรศักด์ิ  ธาราวร          

15. น.ส.ปวีณา  พูนพัฒนสุข          

 
10. MONO RADIO =  บจก. โมโน เรดิโอ  
11. MONO RADIO BC = บจก. โมโน เรดิโอ บรอดคาซท  
12. MONO TALENT = บจก. โมโน ทาเลนท สตูดิโอ  
13. T MOMENT = บจก. ทีโมเมนต  

 14. MONO VIETNAM = Mono Technology Vietnam Co., Ltd. 
15. MONO HK = Mono Technology Hong Kong Limited  
16. MONO INDO = PT. Mono Technology Indonesia (อยูระหวางชําระบัญชี)  
17. MONO KOREA = Mono  Technology Korea Corporation (ชําระบัญชีเรียบรอยเม่ือวันท่ี 31 ตุลาคม 2559) 
18. YUNNAN MONO = Yunnan Mono Digital Technology Co., Ltd.  
 
หมายเหตุ :  = ประธานกรรมการ  / = กรรมการ //      = กรรมการบริหาร /// = ผูบริหาร 

 
 
 
 



 

บริษัท โมโน เทคโนโลยี จํากัด (มหาชน) 

 
เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผูบริหาร ผูมีอํานาจควบคุม และเลขานุการบริษัท หนา 132 

 
 

 

1. TTTBB = บมจ.ทริปเปลที บรอดแบนด  

2. TTTI =  บจก.ทริปเปลที อนิเทอรเน็ต   

3. JINET = บจก. จัสมิน อินเตอรเนต  

4. JASTEL = บจก. จัสเทล เน็ทเวิรค   
 5.  ACU = บจก.อคิวเมนท  

6. PA = บจก.พรีเมียม แอสเซท   
7. ACES = บจก. เอเซยีส รีเยนเนอรัล เซอรวิส  
8. TOYOTA PS = บจก. โตโยตา พีเอส เอนเตอรไพรซ   
9. GS = บจก. กรีนสตาร เอ็นไวรอนเมนท 
 

หมายเหตุ :             /       =     กรรมการ              //     =     กรรมการบริหาร        ///    =    ผูบริหาร         
 

รายชื่อ 

บริษัทที่เก่ียวของ 

TTTBB TTTI JINET JASTEL ACU PA ACES TOYOTA 
PS GS 

1. นายพิชญ  โพธารามิก / / / / / / /   

2. นายโสรัชย  อัศวะประภา        /,//  

3. นายนวมินทร  ประสพเนตร         / 

4. นายซัง โด  ลี          

5. นายศิริ  เหลืองสวัสด์ิ          

6. นายคมศักด์ิ  วัฒนาศรีโรจน          

7. นางพรรณี  วรวุฒิจงสถิต          

8. นายปรีชา  ลีละศิธร          

9. นายเกรียงศักด์ิ  เธียรนุกุล          

10. นายปฐมพงศ  สิรชัยรัตน          

11. นายจิรประวัติ  บุณยะเสน          

12. น.ส.ปติฤดี  ศิริสัมพันธ          

13. น.ส.เบญจวรรณ  รักวงษ          

14. นายธีรศักด์ิ  ธาราวร          

15. น.ส.ปวีณา  พูนพัฒนสุข          



 

บริษัท โมโน เทคโนโลยี จํากัด (มหาชน) 
 

 
                                                                                เอกสารแนบ 2 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทยอย หนา 133 

เอกสารแนบ 2 : รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทยอย 
 

รายละเอียดกรรมการของบริษัทยอย ( ณ 31 ธันวาคม 2559 ) 
 

                             

บริษัทยอย 1 

MONO 
INFO 

MONO 
BC 

1. นายพิชญ  โพธารามิก / / 
2. นายโสรัชย  อัศวะประภา /,// /2,//2 
3. นายนวมินทร  ประสพเนตร /,// /,//,/// 
4. นายซัง โด  ลี /,//,/// // 
5. นายศิริ เหลืองสวัสด์ิ /  
6. นายคมศักด์ิ  วัฒนาศรีโรจน // // 
7. นายปฐมพงศ  สิรชัยรัตน // // 
8. นายบรรณสิทธิ ์ รักวงษ  /,/// 

 
1. MONO INFO = บจก. โมโน อินโฟ ซิสเต็มส 
2. MONO BC  =  บจก. โมโน บรอดคาซท 
 
หมายเหตุ :   /       =     กรรมการ              //     =     กรรมการบริหาร                ///    =    ผูบริหาร 
1 บริษัทยอย หมายถึง บริษัทยอยท่ีมีนัยสําคัญ เชน มีรายไดเกินกวารอยละ 10 ของรายไดรวมตามงบกําไรขาดทุนรวมของป 2559 
2 ลาออกเม่ือวันท่ี 2 ธันวาคม 2559 

 
 



 

บริษัท โมโน เทคโนโลยี จํากัด (มหาชน) 

 
เอกสารแนบ 3 รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหนางานผูตรวจสอบภายใน หนา 134 

เอกสารแนบ 3 : รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหนางานผูตรวจสอบภายใน และหัวหนางานกาํกับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท 

หัวหนางานผูตรวจสอบภายใน  

บริษัทไดวาจาง “บริษัท เอส.ซี.การบัญชี และที่ปรึกษาธุรกิจ (1995) จํากัด” เขาทําหนาที่เปนผูตรวจสอบภายใน โดยมีการจัดทําแผนการตรวจสอบภายในประจําป เพื่อติดตามและ
ตรวจสอบความถูกตองของการปฏิบัติงานแตละฝาย สอบทาน ใหความเห็นและขอเสนอแนะเพิ่มเติมสําหรับการวางระบบควบคุมภายในใหเกิดประสิทธิภาพมากขึ้น และรายงานตอที่ประชุม
คณะกรรมการตรวจสอบทุกไตรมาส ซึ่งมีนางสาวสวนศรี สวนกูล เปนหัวหนางานตรวจสอบภายใน และนางสาวปติฤดี ศิริสัมพันธ เลขานุการบริษัทเปนผูทําหนาที่ดูแลสนับสนุนการทํางานของ
หนวยงานตรวจสอบภายใน 

 

ชื่อ-สกุล ตําแหนง 
คุณวุฒิทางการศึกษา/ 

ประวัติอบรม 

 

ชวงเวลา 
 

ตําแหนง หนวยงาน 

นางสาวสวนศรี สวนกูล 
(อายุ 56 ป) 

-  หัวหนางานตรวจสอบภายใน 
-  เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

 

 
 

สัดสวนการถือหลักทรัพย (%) 
MONO : ไมมี  

MONO-W1 : ไมมี 
 

ความสัมพันธทางครอบครัว
ระหวางกรรมการและผูบริหาร 

- ไมมี  - 
 
 

- ปริญญาโท  บัญชีการเงิน จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
- ประกาศนียบัตรบัณฑิต การสอบบัญชี 
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
 

2550 – ปจจุบัน
 
 

2539 – ปจจุบัน
 

หัวหนางานตรวจสอบภายในและ
เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

กรรมการบริหารดานบัญชีและ
ตรวจสอบบัญชี 

บริษัท โมโน เทคโนโลยี จํากัด (มหาชน) 
และบริษัทยอย 
 

บจ. เอส.ซี. การบัญชีและที่ปรึกษา
ธุรกิจ (1995) 

ประวัติอบรม 
- หลักสูตร การประเมินการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงของแตละระบบงาน  
จัดโดย สภาวิชาชีพ ในพระบรมราชูปถัมภ (29 ตุลาคม 2559) 

- หลักสูตร การวางแผนบริหารงานตรวจสอบประจําป  
จัดโดย สภาวิชาชีพ ในพระบรมราชูปถัมภ (16 ตุลาคม 2559) 

- หลักสูตร  เทคนิคการวางแผนภาษีทั้งระบบและการตรวจสอบบัญชีภาษีอากร 
จัดโดย บริษัท เอส.พี.โอ ออรแกไนเซอร จํากัด (25-26 มิถุนายน 2559) 

- หลักสูตร เจาะลึกมาตรฐานการรายงานทางการเงิน NPAEs พรอมประเด็นที่แตกตางกับ IFRS for SME และประเด็นภาษีเงินไดนิติบุคคล 
จัดโดย  บริษัท ดีไอเอ ออดิท จํากัด(27 มกราคม 2559) 
 

 



 

บริษัท โมโน เทคโนโลยี จํากัด (มหาชน) 

 
เอกสารแนบ 3 รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหนางานผูตรวจสอบภายใน หนา 135 

หัวหนางานกํากับดูแลการปฏิบัติงาน  

หัวหนางานกํากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท  มีหนาที่รับผิดชอบ กํากับดูแลการปฏิบัติของบริษัท ใหเปนไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี ระเบียบขอบังคับบริษัท   นโยบาย
บริษัท กฎหมายและกฎเกณฑที่เกี่ยวของ อาทิ  พระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ประกาศของสํานักงาน ก.ล.ต. พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 เปนตน        
ใหคําปรึกษาแกคณะกรรมการบริษัท และผูบริหารในเรื่องที่ตองปฏิบัติตามกฎเกณฑ   ติดตามใหคณะกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานปฏิบัติอยางถูกตอง รวมถึงติดตามกฎเกณฑใหมๆ           
ที่เกี่ยวของกับบริษัท  ทั้งนี้ มีนางสาวปติฤดี ศิริสัมพันธ เปนผูอํานวยการฝายกํากับดูแลกิจการ และเลขานุการบริษัทเปนผูทําหนาที่ดังกลาว    นอกจากนี้ ยังวาจาง บริษัท เสรี มานพ แอนด 
ดอลย จํากัด ที่ปรึกษากฎหมายภายนอก เพื่อชวยใหคําปรึกษาและแนะนําแนวทางปฏิบัติที่ถูกตอง 

ชื่อ-สกุล ตําแหนง 
คุณวุฒิทางการศึกษา/ 

ประวัติอบรม

 

ชวงเวลา 
 

ตําแหนง หนวยงาน 

นางสาวปติฤดี ศิริสัมพันธ 
(อายุ 47 ป) 

-  เลขานุการบริษัท 
-  ผูอํานวยการฝายกํากับดูแลกิจการ 

 

 
 

สัดสวนการถือหลักทรัพย (%) 
MONO : 0.061/ 

MONO-W1 : 0.051/ 
 

ความสัมพันธทางครอบครัว
ระหวางกรรมการและผูบริหาร 

- ไมมี  - 
 
 

- ปริญญาโท  เศรษฐศาสตรธุรกิจ  
มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย 
 
 
 
 

2555 – ปจจุบัน 
 
 

2551 – 2555 
 
 

2547 – 2550 

เลขานุการบริษัท และ 
ผูอํานวยการฝายกํากับดูแลกิจการ 
 

เลขานุการบริษัท และ 
ผูอํานวยการฝายทรัพยากรบุคคล 
 

ผูอํานวยการฝายทรัพยากรบุคคล 

บมจ. โมโน  เทคโนโลยี 
 
 

บจก. โมโน  เทคโนโลยี 
 
 

บจก. โมโน เจนเนอเรชั่น  

ประวัติอบรม 
- ประกาศนียบัตร หลักสูตร Business Management for Internal Audit  ป 2557 สภาวิชาชีพบัญชีในพระบรมราชูปถัมภ 
- หลักสูตรจากสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
หลักสูตร Anti - Corruption : The Practice Guide (ACPG)รุน 24/2558 
หลักสูตร Board Reporting Program (BRP) รุน  9/2555 
หลักสูตร How to Develop a Risk Management (HRP) รุน 1/2555 
หลักสูตร Effective Minute Taking (EMT) รุน 13/2552 
หลักสูตร Company Secretary Program (CSP) รุน 28/2551 

1/ สัดสวนการถือหุนในบริษัทของกรรมการและผูบริหาร (นับรวมจํานวนหุนของคูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 



 

บริษัท โมโน เทคโนโลยี จํากัด (มหาชน) 
 

 
                                                                                เอกสารแนบ 4 รายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมินทรัพยสิน หนา 136 

เอกสารแนบ 4 : รายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมินทรัพยสิน 
 

บริษัท โมโน เทคโนโลยี จํากัด (มหาชน)  เขาทํารายการซื้อลิขสิทธิ์ภาพยนตร จํานวน 30 เร่ือง และบทภาพยนตร 
จํานวน 29 เร่ือง จากนายวิสูตร  พูลวรลักษณ คิดเปนมูลคา 103,000,000 บาท (หนึ่งรอยสามลานบาท) โดยชําระ
คาลิขสิทธิ์ภาพยนตร จํานวน 30 เรื่องและบทภาพยนตร จํานวน 29 เรื่องดังกลาวดวยการออกหุนสามัญเพิ่มทุนของ
บริษัทฯ ใหเปนสิ่งตอบแทนการไดมาซึ่งลิขสิทธิ์ภาพยนตรจํานวน 30 เรื่องและบทภาพยนตร จํานวน 29 เรื่องดังกลาว 
แกนายวิสูตร  พูลวรลักษณ เปนจํานวน 50,000,000 หุน (หาสิบลานหุน) กําหนดราคาเสนอขายหุนละ 2.03 บาท รวม
มูลคาสิ่งตอบแทนทั้งสิ้นไมเกิน 101,500,000  บาท (หนึ่งรอยหนึ่งลานหาแสนบาท)  หรืออีกนัยหนึ่งคือ นายวิสูตร 
พูลวรลักษณ ไดชําระคาหุนเพิ่มทุนจํานวน 50,000,000 หุน (หาสิบลานหุน) ดวยทรัพยสินคือ ลิขสิทธิ์ภาพยนตร จํานวน 
30 เร่ือง และบทภาพยนตร จํานวน 29 เร่ือง   

การเขาซ้ือลิขสิทธิ์ภาพยนตร จํานวน 30 เร่ืองและบทภาพยนตรจํานวน 29 เร่ืองที่มีมูลคา 103,000,000 บาท 
อางอิงมูลคาส่ิงตอบแทนจากการประเมินมูลคาลิขสิทธิ์ภาพยนตร จํานวน 30 เร่ือง ดวยวิธีพิจารณาจากรายได (Income 
Approach) แบบ Direct Capitalization Method หรือ Income Capitalization Method มีอัตราทุน (Capitalization Rate) 
ที่ 5.50% คิดมูลคารวมได 98,200,000 บาท และบทภาพยนตร จํานวน 29 เรื่อง ดวยวิธีพิจารณาจากราคาตลาด 
(Market Approach) ไดมูลคารวม 4,800,000 บาท  รวมมูลคาทั้งส้ิน 103,000,000 บาท ซึ่งไดมีการประเมินมูลคาโดย
บริษัท 15 ที่ปรึกษาธุรกิจ จํากัด ซึ่งเปนบริษัทที่มีรายชื่อเปนบริษัทประเมินมูลคาทรัพยสินและผูประเมินหลักที่ไดรับ
ความเห็นชอบจากสํานักงาน ก.ล.ต.  ซึ่งลงนามโดยผูประเมินหลักคือนายไพรัช  มณฑาพันธุ (วฒ.091)  ลงวันที่ 12 
เมษายน 2559 
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เอกสารแนบ 5 : รายงานคณะกรรมการชุดยอย 
 

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

คณะกรรมการบริษัท โมโน เทคโนโลยี จํากัด (มหาชน) ไดแตงต้ังคณะกรรมการตรวจสอบซ่ึงเปนกรรมการอิสระ 
จํานวน 3 ทาน ประกอบดวยผูทรงคุณวุฒิดานบัญชี การเงิน และการบริหารองคกร โดยมีรายนามคณะกรรมการ และการ
เขารวมประชุม ดังนี้ 

 

รายชื่อกรรมการ ตําแหนง 
การเขารวมประชุม / 

การประชุมทั้งหมด (ครั้ง) 

1. นางพรรณี วรวุฒิจงสถิต    ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 5/5 
2. นายปรีชา  ลีละศิธร         กรรมการตรวจสอบ 5/5 
3. นายเกรียงศักด์ิ เธียรนุกุล   กรรมการตรวจสอบ 5/5 

 

โดยมี นางสาวสวนศรี สวนกูล หัวหนางานตรวจสอบภายใน เปนเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

คณะกรรมการตรวจสอบไดปฏิบัติหนาที่ตามกฎบัตรที่กําหนดขอบเขต หนาที่และความรับผิดชอบที่ไดรับมอบหมาย
จากคณะกรรมการบริษัท และตามระเบียบบริษัท ซึ่งสอดคลองกับขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และมี
การประเมินตนเองกับการปฏิบัติหนาที่เปนประจําทุกป ในป 2559 คณะกรรมการตรวจสอบ มีการประชุม จํานวน 5 คร้ัง 
รวมกับผูบริหาร ผูสอบบัญชี และผูตรวจสอบภายใน  รวมถึงมีวาระการประชุมเฉพาะผูสอบบัญชี โดยไมมีผูบริหารดวย 
นอกจากนี้ยังมีการพูดคุยกับคณะกรรมการชุดยอยอื่นๆ อาทิ คณะกรรมการบริหารความเส่ียง คณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาคาตอบแทน เปนตน  

 

สรุปสาระสําคัญในการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ มีดังนี้ 

1. สอบทานงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจําป 2559 ของบริษัท และงบการเงินรวม กอน
นําเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื ่ออนุมัติ โดยสอบถามและรับฟงความคิดเห็นจากผูบริหารและผูสอบบัญชี เรื ่อง
ความถูกตอง ครบถวน เช่ือถือไดของงบการเงิน รวมทั้งการเปดเผยขอมูลอยางเพียงพอและทันเวลา ซึ่งคณะกรรมการ
ตรวจสอบมีความเห็นสอดคลองกับผูสอบบัญชีวา งบการเงินมีความถูกตองตามที่ควรในสาระสําคัญตามมาตรฐานการ
รายงานทางการเงิน นอกจากน้ี ยังพิจารณาผลการตรวจสอบกับผูสอบบัญชีและผูตรวจสอบภายในอยางเปนอิสระ รับฟง
คําช้ีแจง ขอตรวจพบ ความเห็น และขอเสนอแนะของผูที่รับผิดชอบ 

2. พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน โดยเปดเผยขอมูล
ตามกฎหมายและขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และสํานักงาน ก.ล.ต. ซึ่งผูสอบบัญชีมีความเห็นวา
รายการคาและรายการระหวางกันกับบริษัทที่เก่ียวของไดเปดเผยในหมายเหตุประกอบงบการเงินครบถวนแลว และ
คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นสอดคลองกับผูสอบบัญชี รวมท้ังมีความเห็นวารายการดังกลาวไดปฏิบัติตาม
ขอกําหนดที่เก่ียวของและเปนไปเพื่อประโยชนสูงสุดตอการดําเนินธุรกิจของบริษัทและบริษัทยอย 
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3. สอบทานใหมีระบบการควบคุมภายใน ระบบการตรวจสอบภายใน การบริหารความเส่ียง รวมถึงการ

ปองกันการเกิดโอกาสทุจริตคอรรัปช่ัน คณะกรรมการตรวจสอบไดสอบทานใหมีระบบการควบคุมภายใน ระบบการ
ตรวจสอบภายใน รวมกับผูสอบบัญชีและหัวหนางานตรวจสอบภายในทุกไตรมาส เพื่อใหบริษัทมีระบบการควบคุมภายใน
ที่เพียงพอ ตามวัตถุประสงคการดําเนินงาน โดยคํานึงถึงการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองคกร ใหมีการใชทรัพยากรที่คุมคา
และประหยัด ใหมีการดูแลรักษาทรัพยสินที่เหมาะสม และใหมีแนวทางการปองกันการเกิดทุจริตคอรรัปชั่น โดยประเมิน
ระบบการควบคุมภายในตามแนวทางของสํานักงาน ก.ล.ต. ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวา ระบบการควบคุม
ภายในและการบริหารความเส่ียงมีความเพียงพอและเหมาะสม ไมพบประเด็นปญหาหรือขอบกพรองที่เปนสาระสําคัญ  

4. สอบทานใหบริษัทปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย  กฎหมายที่เกี่ยวของ
กับธุรกิจ ของบริษัทและบริษัทยอย รวมทั้งระเบียบขอกําหนดของบริษัท ทั้งนี้จากการรายงานของผูตรวจสอบภายใน 
ผูบริหาร และผูสอบบัญชี คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวา ไมพบประเด็นที่เปนสาระสําคัญในเรื่องการไมปฎิบัติ
ตามกฎหมายและขอกําหนดที่เก่ียวของ 

5. สอบทานใหมีการกํากับดูแลกิจการที่ดี  คณะกรรมการตรวจสอบไดสอบทานและทบทวนนโยบายการ
กํากับดูแลกิจการที่ดี ตามแนวทางของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย จัดทําจรรยาบรรณทางธุรกิจ จรรยาบรรณของ
กรรมการ ผูบริหารและพนักงาน รวมถึงดูแลการปฏิบัติที่ดีตอลูกคา คูคาและผูมีสวนไดเสียอยางเปนธรรม นอกจากน้ี 
ไดทําการประเมินการปฏิบัติตามนโยบายเปนประจําทุกป 

6. การกํากับดูแลงานตรวจสอบภายใน คณะกรรมการตรวจสอบไดสอบทานผลการตรวจสอบภายในราย
ไตรมาส ใหขอแนะนําและติดตามการแกไขในประเด็นที่มีนัยสําคัญ เพื่อกอใหเกิดการกํากับดูแลกิจการที่ดี ปองกันทุจริต 
ไมสนับสนุนการคอรรัปชั่น มีการควบคุมภายในท่ีเพียงพอและเหมาะสม สอบทานการปรับปรุงกฎบัตรการตรวจสอบ
ภายใน ใหเปนไปตามมาตรฐานสากล และเหมาะสมกับบริษัท รวมถึงพิจารณางบประมาณประจําปในการจางหนวยงาน
ตรวจสอบภายใน มีการประเมินความเปนอิสระในการปฏิบัติงาน ความเพียงพอเหมาะสมของบุคลากรของหนวยงาน ซึ่ง
คณะกรรมการตรวจสอบเห็นวามีความเหมาะสมและไมพบขอบกพรองที่เปนสาระสําคัญ 

7. พิจารณาคัดเลือก เสนอแตงตั้งผูสอบบัญชีซึ่งมีความเปนอิสระ และเสนอคาตอบแทนของผูสอบ

บัญชี ประจําป 2560 เพื่อเสนอตอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และท่ีประชุมสามัญผูถือหุนเพื่อพิจารณาอนุมัติ  
คณะกรรมการตรวจสอบ ไดพิจารณาผลการปฏิบัติงาน ความเปนอิสระ และระดับคาตอบแทนของผูสอบบัญชี โดยให
ความเห็นชอบในการแตงตั้ง นางสาวกรองแกว ลิมปกิตติกุล ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขท่ี 5874 หรือ นายศุภชัย 
ปญญาวัฒโน ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 3930 หรือ นางสาวศิราภรณ เอื้ออนันตกุล ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 3844 
แหงบริษัท สํานักงาน อีวาย จํากัด เปนผูสอบบัญชีของบริษัท และบริษัทยอย ประจําป 2560 อีกวาระหน่ึง โดยมี
คาตอบแทนในการสอบบัญชีของบริษัท จํานวนเงินไมเกิน  1,500,000 บาท และรับทราบคาสอบบัญชีงบการเงินรวม
ของบริษัทและบริษัทยอยประจําป 2560 เปนจํานวนเงินทั้งส้ินไมเกิน  5,605,000 บาท  
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            คณะกรรมการตรวจสอบ ไดใหความสําคัญกับการกํากับดูแลกิจการที่ดี ใหมีการควบคุมภายในที่เพียงพอเหมาะสม
กับการดําเนินธุรกิจ การคํานึงถึงความเส่ียงการปฏิบัติงานใหอยูในระดับที่ยอมรับได เพื่อใหระบบบัญชีและ  รายงานทาง
การเงินมีความถูกตอง  เช่ือถือได รวมทั้งใหมีการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับที่เก่ียวของกับการดําเนนิธุรกิจของ
บริษัทอยางสม่ําเสมอ                                                                                    

      

 ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

  
 
 

 ( นางพรรณี   วรวุฒิจงสถิต ) 
 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
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รายงานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 
 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน ไดรับการแตงต้ังจากคณะกรรมการบริษัท ประกอบดวยกรรมการ 
จํานวน 3 ทาน  ซึ่งเปนกรรมการอิสระ  2  ทาน  และเปนกรรมการท่ีไมเปนผูบริหาร  1  ทาน  โดยมีรายนามคณะกรรมการ 
และการเขารวมประชุม ดังนี้ 

รายชื่อกรรมการ ตําแหนง 
การเขารวมประชุม / 

การประชุมทั้งหมด (ครั้ง)

1. นายปรีชา  ลีละศิธร    ประธานคณะกรรมการสรรหา 
และพิจารณาคาตอบแทน 2/2 

2. ดร.โสรัชย อัศวะประภา         กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 2/2 
3. นายเกรียงศักด์ิ เธียรนุกุล   กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 2/2 

 

* ดร.โสรัชย  อัศวะประภา ลาออกจากการเปนกรรมการบริษัทและกรรมการในคณะอนุกรรมการทุกชุด ต้ังแตวันท่ี 2 ธันวาคม 
2559  โดยท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 1/2560 มีมติอนุมัติแตงต้ัง นางพรรณี วรวุฒิจงสถิต กรรมการอิสระ เขารับตําแหนง
กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน โดยมีวาระการดํารงตําแหนงเทากับวาระท่ีเหลือของกรรมการที่พนจากตําแหนง 

 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน ปฏิบัติหนาที่ตามขอบเขตหนาที่ ความรับผิดชอบ ที่ระบุไวใน
กฎบัตรของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน ในการพิจารณาเร่ืองสําคัญ ดังนี้ 

1. พิจารณาและเสนอความเห็นในการเลือกต้ังกรรมการแทนกรรมการท่ีออกจากตําแหนงตามวาระเสนอตอ
คณะกรรมการบริษัทเพื่อขออนุมัติตอที่ประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2559 

 

ทั้งนี้ ทางบริษัทไดปฏิบัติตามนโยบายกํากับดูแลกิจการที่ดี โดยไดเปดโอกาสใหผูถือหุนเสนอรายชื่อบุคคลที่มี
คุณสมบัติเหมาะสมเขารับการเลือกต้ังเปนกรรมการลวงหนา ซึ่งไมมีผูถือหุนทานใดเสนอรายชื่อมายังบริษัท 

2. พิจารณาและเสนอความเห็นในการกําหนดคาตอบแทนกรรมการ เสนอตอคณะกรรมการบริษัทเพื่อขอ
อนุมัติตอที่ประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2559 

3. พิจารณาการจายบําเหน็จกรรมการ และการจายเงินโบนัสสําหรับผูบริหาร สําหรับป 2559 
4. พิจารณาการประเมินผลการปฏิบัติงานตนเองของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 
5. พิจารณาการประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจาหนาที่บริหาร  

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน ไดรายงานผลการปฏิบัติงานตอคณะกรรมการบริษัทเปนประจํา
ทุกป โดยปฏิบัติหนาที่อยางเหมาะสม มีประสิทธิภาพ และโปรงใส เพื่อประโยชนตอบริษัท  

 ในนามคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 
    
 
 
 

 ( นายปรีชา ลีละศิธร ) 
 ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 
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